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Pa3zpaboTunku mporpamMmsi:

— 3aB. Kadeapod MEHEKMEHTa W MapKETWHra, K.3.H., JIOIEHT
J1.C. JlomaTkuu

— JIOUEHT KadeApbl MEHEHKMEHTa W MAapKEeTUHra, K.T.H., JOLEHT
T.H. Hlymynosa

1. BBenenne
[IporpaMma BCTYNHTENBHBIX HCIHBITAHWM MNpEeAHA3HAYEHA JUIS  JIML,
JKEJArOIIUX IIOCTYIIUTH B MarucTparypy OI'bOY BO

«PXTY wum. .M. MenaeneeBa» 1o HampapieHuto mnojarotoBku 38.04.04
['ocynapcTBeHHOE W MYHHUIMMIAIBHOE YIIPaBJICHHE (MarucTepckas IporpamMmma
«l"ocymapcTBeHHOE W MyHULIMIIAIBHOE yIpaBieHue»). [Iporpamma paspaboTana B
cooTBeTcTBHHM ¢ IlopsakoM opraHM3allid W OCYIIECTBIICHUS 0Opa3oBaTEIbHOM
NEATEIIbBHOCTH 110 00pa3oBaTeIbHBIM IIpOrpaMMaM BBICIIETO OOpa3oBaHUS —
mporpamMmaMm  OakajiiaBpmara, TporpaMMaM  CIICIHAUTETa,  IporpaMmMam
MarucTpaTypbl, YTBEPKACHHBIM MPUKa30M MUHHUCTEpCTBA 00pa30BaHUS U HAYKHU
P® ot 6 anpens 2021 roma Ne 245. [IporpaMma peKOMEHIYETCS I IOATOTOBKH K
BCTYNUTEIHHBIM HWCIBITAHUSAM BBIMMYCKHUKOB OaKajllaBpuaTta W CIICIHAINTETa
KJIACCHYECKUX YHUBEPCUTETOB, TEXHUYECKMX W TEXHOJOTHMYCCKHUX BY30B.
Copnepkanue NporpaMmbl 0a3UpyeTCss Ha CIEAYIOMMX YYEOHBIX IUCIUIUIMHAX:
«OCHOBBI 35KOHOMUKH U YNPABJICHUS TPOU3BOJCTBOMY, «OCHOBBI MEHEHKMEHTA U
MapKETHUHTa» M JIPYTUX CICHHAIBHBIX YUCOHBIX AUCIUIIIMHAX, IIPEIOaBACMbIX B
PXTY wum. JI.M. MenneneeBa B pamkax HampaBiaeHus noarotoBku 38.03.02
MeHeKMEHT

2.  CopepixaHue MporpaMmbl

Tema 1. PoJsib rocyzapcrsa B pbIHOYHOM IKOHOMHMKE.

OyHKIMM TOCYAAapCTBA B PBIHOYHOW JKOHOMHKE. OCHOBHBIE LENU U
UHCTPYMEHTBl ~ MAaKpOSPKOHOMMUYECKOM MOJUTHKM rocynapctsa. [IpoGnema
B3aUMOJIONIOJIHAEMOCTH,  B3aMMO3aMEIIaEMOCTH W HEWTPAIbHOCTH  LIEJIEH.
[IpoGsiema 7naroB TroCylapCTBEHHOI'O pPEryJIMpPOBaHUS M HECOBMECTUMOCTHU
(HecornacoBaHHOCTH) BO BpEMEHU MaKpO’KOHOMHYECKHUX peLIeHMI
MpaBUTEILCTBA. Teopust 00mecTBeHHOro BbIOOpa. OOIIECTBEHHBIN BBHIOOP B
YCIOBHUSIX NPSIMOW U TPEICTABUTENBHOM AEMOKpaTuu. [lOHSITHE MOIUTUYECKOTO
poiaka. [Ipupona no66u3ma. Jlorposunr. [ouck noautudeckoit peHtsl. [TpunHimn
pallMOHANBHOTO HEBENEHUS. OKOHOMHYECKas dS(PPEeKTUBHOCTb U Mpeebl
roCyapCTBEHHOTO BMEIIATENIbCTBA B PhIHOYHBIN Iporiecc. PUacko rocyaapcTaa.

Tema 2. Makpo3koHoMHYeCKass HecTa0WiIbHOCTB. be3spabdoruuna.
Nudasiums

[ToHsiITHE SKOHOMUYECKOTO, WU AenoBoro, nukia. Hukn u tpeua. [Ipuunns
UUKIMYECKUX KOJEOAHWI: BHEWIHWE W BHyTpeHHHE. (OCHOBHBIE TNPUHLIUIIBI
rOCyJapCTBEHHON CTaOMJIM3AIMOHHONW TOMUTUKH. be3paboTuiia kak BaKHEHIas
dbopMa  MaKpOIKOHOMHUYECKOM  HECTaOWJIBbHOCTH.  Buasl  06e3paboTHIlBI



(pukuMOHHAs, CTPYKTypHas, IUKIMYECKas). ConunanbHO-3KOHOMUYECKHE
nocneacTust 6e3padoruiibl. CTaOUIM3aIMOHHAS TOJIUTHKA TOCYAapCTBa: OCHOBHbBIE
npunuuibl. Uadasiuonnsie oxunanusa u nHepuuonHas uadmsmus. CouuaabHO-
HSKOHOMUYECKHE TOCIEACTBUA WHQISAIUN: TepepacrnpeiesieHue J0XOAO0B U
OorarctBa; MHPISILMOHHBIA Hanor; Pdext Tanzu-OnuBepsl U Ap. Agantanus K
uHpIAUMKA: UHIEKcUpyemas sKkoHomuka. Crardusuus. Teopus pannoHaIbHBIX
OKUJaHUU. AHTUUHDIAIUOHHAS MOJIUTHKA TOCY1apCTBa

Tema 3. KpeauTHO-AeHeKHASA CHCTEMA M KPEIUTHO-ACHEKHAS MOJTUTHKA

CTpykTypa COBpPEMEHHON KpeAUTHOW cuctembl. baHku u ux ¢QyHKUUU.
Crneunanu3upoBaHHbIE KPeIUTHO-(DMHAHCOBbIE MHCTUTYTHI. L{eHTpanbHbiii OaHK U
ero ¢yHkuuu. OCHOBHBIE 1IEJIM U MHCTPYMEHTHI KPEAUTHO-ICHEHKHOU MOTUTHKU
[leHTpanbHOro OaHKa: ONEpalMd Ha OTKPBITOM PBIHKE, YYETHO-IIPOLEHTHAs
MOJINTHUKA, PETYIUPOBAHHE HOPMBI 00s3aTeNbHBIX pe3epBOoB. CTUMynHpyromas 1
CIEpKUBAIOIIAs TUCKpPELMOHHAs KPEIUTHO-/ICHEXHAas MOJINTHKA.
Henuckpennonnas KpeAUTHO-IEHEXKHAs OJIUTUKA. MOHETapHOE MPaBUJIO.

Tema 4. Hajoropo-0waKeTHass CcHCTEMa M HAJOr0BO-OIOKeTHAs
MOJIMTHKA

Hanoru wu wux (¢yHKUMHM B  pBIHOYHOM SKOHOMHUKE. [IpvHIMIBI
HAJIOr000JI0KEHUS: IPUHLIUI NOJIy4aEeMBIX BBITOJ] U NPUHIUIT
maTexecrnocooHocT.  JPdexkTuBHOCTh Hanmoroobnoxenus. Kpusas Jladdepa.
['ocymapcTBeHHbI  OIOKET W €ro  CTpykTypa. DenepanbHblil  OIOKET,
KOHCOJIJAUPOBAHHBIA OIOJKET CyOBEKTOB (enepaiuu, paclIUpeHHbIN OoKeT
npaBuTeNbCTBA. HanoroBo-OromkeTHbI  denepaiu3M. bBromKeTHbIN  AehUIUT:
dbakTHueckuii, CTPYKTypHbIH U 1uKIndeckuil. CrnocoObl (puHAHCHUpPOBAHUS
nedunurta rocoroxeTa. MoHeTu3alus rocyJapcTBEHHOTo foira. /uckpennonHas
U HEAUCKpPEIMOHHAs (aBTOMATHYEeCKas) HAJOTOBO-OIO/KETHAS]  MOJUTHKA.
Hanoroseiii MynbTUIiukaTop. BctpoenHsle, niin aBToMaTHYeCKue CTaOUIIN3aTOPBbI.
Crumynupyromas U caep>KUBarolas HajJoroBo-OwkeTHas noiauTuka. [Ipodiema
OaylaHCUPOBAHUS TOCYJIapCTBEHHOTO OrokeTa. CTaOMIM3alMOHHBIN (GOHI U €ro
MaKpO’KOHOMHYECKOE 3HaueHue. [ocymapCcTBeHHbId JONr (BHYTPEHHHH U
BHelHui). PedunancupoBanue ponra. BnusHue nonra Ha SKOHOMHUYECKOE
pa3BUTHE CTPAHBI.

Tema 5. JkoHOMHUYECKHUIT POCT U MOJUTHKA rOCYy1apCcTBA.

[ToHsATHE U TUIIBI 3KOHOMUYECKOTO pocTa. DaKTOPBI IKOHOMUYECKOIO pOCTa
U ero usMepenue. HoBas SKOHOMHWKA W 3KOHOMHUYECKHH pocT. [IpoGiiembl
DKOHOMMYECKOI0 poOCTa B POCCHUMCKOM 3KOoHOMHKE. [lomck HOBOW Moxaenu
HPKOHOMHYECKOT0 pocTa. ['oCyIapcTBEHHAass MNOJUTUKA 3KOHOMHYECKOIO pPOCTa.
[Ipobnema BBIOOpA EeIH MaKpO3KOHOMHYECKOTO peryJIupOoBaHMUs.
HNucTuTynmoHanbHbie (akTopbl SKOHOMUYECKOTO POCTA.

Tema 6. YpaBieHus: npeanpusTHEM B COBPEMEHHBIX yCIOBUIX

e w 3amadyn ynpasiieHUS MNOpeAnpUATHEM. XapaKTEPUCTHUKA LEler
(SMART) u ux nocraHoBka. DPGEeKTUBHOCTh AOCTUXKEHUs 1eneid. OCHOBHbIE
KOMITOHEHThI MEHEPKMEHTA. Y pOBHU MeHeKMeHTa. Llenu u 3agaum, xapakTepHbie
YepThl U CTAJIUU MEHEIKMEHTA. MeHeIKMEHT U ynpaBiieHne. OObeKTbl U CyObEKThI
ylnpaBieHUs. 3aKOHbI, MNPUHIUOBI ¥ (GyHKOUU yrpasieHus. CHCTEMHBIH,



MNPOIIECCHBI M CUTYallMOHHBIM  moaxoabl K ympaBieHutro. Cucrema
CTpaTernyeckoro ympasieHus. OcoOeHHOCTH pabdOThl MEHEKepa B KPU3HCHOMN
cutyanuu. OcoO0EHHOCTH UHHOBAIIMOHHOT'O MEHEKMEHTA.

Tema 7. JBoJronust TeOpUil MEHeKMEHTA

HcTopust BOSHUKHOBEHUS MEHEKMEHTA. Teopusl «HaydHOr0 MEHEKMEHTA
®.V.Tetinopa, ®. u JI. ['unbeproB. AnmuHuctpatuBHas mkoia A.Daiions. 14
OCHOBHBIX TPUHIMUNOB ympasieHus 1o Panonto. KoHuenmus «uaeanbHOR
oropokpatun» M.Bebepa. KomuuectBenHbiii moaxoa K MeHemkmeHTy. Illkomna
OpraHU3allMOHHOI0 OBEJICHUS. XOTOPHCKUE ucciaenoBanus. [1Ikoa yenoBeueckux
oTHomieHUH u 3. Mbdito. Cucremubldi noaxoa. Mcnosib3oBaHue TeopuUid
MEHE/KMEHTa B COBpPEMEHHOW pabore MeHemxepa. OCHOBHbIC HaIpaBICHUS
pa3BUTHUSI MEHEKMEHTA B Havyane X XI Beka

Tema 8. Opranu3anusi Kak cucTeMa ynpaBJeHUsI

YepTtel W CBOMCTBa OpraHu3auuu. TpeOOBaHMs, NPEIbABIAEMbIE K
opranu3anuu. llpusHaku opranm3anuu. 3aKkOHbl opraHu3anvv. OCHOBHBIE THIIbI
oprannszanui. Opraau3anys KaKk OTPBITasl COUMANIbHAS CHCTEMA. BHYTpeHHSA U
BHEIHSAA cpefa opraHu3audd. B3anMocBs3b (akTOpoB BHEIIHEW CpEnpbl.
OpraHn3allMOHHBIE CTPYKTYPBI YIIPABIICHUS.

Tema 9. YnpapieHueckue pelleHHUs B CHCTeMe MeHeIKMeHTa.
YperyaupoBaHue KOHQJIUKTOB B OPraHM3aluu

[lonsitTue w mnpupoma ymopasieHueckux pemenuil. Kiaccudukanms
TpebGoBaHus, MpeabABIIEMbIC K YIPaBICHUESCKUM perieHusM. [Iporecc mpuHsaTHS
pelIeHusl U ero CTpykTypa. IIpuHsaTHE pEeleHnil B yCIOBUAX HEOIPEACICHHOCTH.
MeTtonb! pa3paboTKu U pUHATUSA penieHui. [Ipoiiecc peanuzamum ynpaBieHYECKUX
pemiennii. Ilpouecc BeneHHs TEPEroBOPOB U YPETyIMPOBAHHS KOH(DIUKTOB.
TakThueckue mNOpUEMBl BEICHUA MEperoBopoB. llone3Hble  HMHCTPYMEHTHI
3¢ (dexTUBHOTO Mpoliecca BEACHUS EPETOBOPOB U YPETYIUPOBAHUS KOH(IUKTOB.
DTanbl «IOCT — JOTOBOPHBIX» 00s3aTenbcTB. HaBbIkM BeACHUS YCHEHIHBIX
neperoBopoB. Cemb CTOJIOB NEPETOBOPHON «MYAPOCTH.

Tema 10. OcHoBbI IiIaHMpoBaHKus. CTpaTern4ecKuii MeHeKMEHT.

[ImanupoBanue B opranu3anuu. [ loctanoBka neneil. YpoBHU 1ENEH U MIIAHOB
B opraHuzaiuu. KpaTkocpouHble W JONrOCpOuYHbIe IUIaHbl. (CTpaTerndeckue,
TaKTUYECKHUE U onepaTuBHbIE IU1aHbl. Mepapxus uenei. [IpuHunnel TpaiuuuoHHON
yCTaHOBKM 1esie. KoHuenmuss NIEenoYykn KOHEYHBIX IeHHocTer. llomxon
VOpaBJICHHUS 1O TMeNsIM. B3auMOCBs3b IUIAaHUPOBaHUS U A(PPEKTHBHOCTH
JIESATENbHOCTH OpraHusauuu. l[Ipomecc crparermueckoro MEHEIKMEHTA U €ro
3HAUUMOCTh. (OCHOBHBIE 3Talbl MPOIECCa CTPATErHYECKOr0 MEHEIKMEHTA.
[Tonsstne muccuu. Tunbl OpraHW3allMOHHBIX CTpaTerwi. Tpu CTpaTeruu pocTa.
Matpuia BCG u ee wucnonb3zoBanue. Crparerudyeckue OU3HEC EAMHMIIBI U
cTpaTeruu Ou3HeC — ypoBHA. POJib KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA B CTPATETHIX
Ou3zHec — YypoBHsI. BiusgHMe JIUHAMUYHOM W HEONpENEeNeHHOW cpeabl Ha
OpraHM3alMOHHYIO CTPATETHUIO.

Tema 11. CoBpeMeHHBII MAPKETHHI OPraHU3alun

Pa3zpaboTka MAapKETHHIOBBIX CTpaTerWii KOMIIAHMM W  COBpPEMEHHas
KOHIIETIIIUS OpeHI-TuaepcTBa. BBIOOp cTpaTernvyeckoro HampaBlieHUsS PHIHOYHON



NOJUTUKA KOMIAHHMM B COOTBETCTBUM C OLEHKON PpBIHOYHBIX TEPCIEKTHUB.
HamnpaBneHnuss MapKETUHIOBBIX CTpAaTeTWi. PBIHOYHOE IUMAEPCTBO M yCHEHMIHOCTH
IPOEKTa: MapKEeTUHTOBbIE (akTOpbl M poib Openaa. [loOaBieHHas IIEHHOCTh
Openma. @axkTopsl NPUBIEKATETPHOCTH OpeHAa: peambHOEe KauyecTBO  VS.
BOCIPUHUMAEMoOE. YCIENIHbIE MPOEKThl M OpeHABI-THIEPhl: KPUTEPUU YyCIexa.
Crpaterus nuBepcudukanuu 6peHoB. IhPeKxT «kaHHuOan3Ma» OpeH10B. AyIuT
Kanutara  OpeHJa W MEpOIpHUsTHS 1O  O3JI0pOBJIEHUI0  OpeHpa:
pPEMO3UIIMOHUPOBAHUE, MSTKUH U paguKalbHbI pEeOpPEHAMHI, pPECTaUIIUHT,
PEHEUMUHT.

3. I[IpumepHbIe BONPOCHI 1JIs1 NOATOTOBKHU
K BCTYNIUTEJIbHOMY MCTIBITAHUIO
1. Teopuu rocyaapCTBEHHOIO PETYIUPOBAHUS SKOHOMUKHU M OCOOCHHOCTH UX

IIPUMEHEHUS.

2. OYHKIIMK TOCYJapcTBa B PBIHOYHON HKOHOMHKE. DOpMBI U METOMABI
rOCYJapCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUS DKOHOMUKH.

3. PBIHOK TpyZaa v rocyAapCTBEHHOE PETYINPOBAHNUE 3aHATOCTH

4. T'ocynapcTBeHHas cucrema peryJIupoBaHus AHTUMOHOITIOJIbHOMN
NEATEIIBHOCTH.

5. Hanorosas cucrema Poccuu. CrienialibHbIE€ HAJIOTOBBIE PEXKUMBI

6. HanoroBble MeXxaHU3Mbl CTUMYJIUPOBAHUS XO3IMCTBEHHON JNEATEIBHOCTH U
IPEANPUHUMATEIIBCKON aKTUBHOCTH

7. JleHexHO-KpeIuTHas MOJUTHKA rOCy1apcTBa U poiib LleHTpansHoro 0aHka B
€€ PEeryJIupOBaHUH.

8. CucremMa OpraHoB YIpPaBJICHUS TOCYIapCTBEHHBIMH (PUHAHCAMH W WX
byHKIIUH

9. ®uckanbHas MOJIUTUKA FOCYAAPCTBA, €€ LEIH U UHCTPYMEHTHI

10. AHTHIIMKIIMYEKast TOTUTUKA TOCYIapCTBa, €€ eI M HHCTPYMEHTHI

11.3aK0HbI, TPUHIUIBI U METOABI YIPABICHHUS.

12.3Boto1MsI 1 OCHOBHBIE IIKOJIBI YITPABICHUS

13.Opranm3amuss Kak OOBEKT yIpaBICHUS, €€ OOIne XapaKTepUCTUKH U
OCHOBHBIE BU/[IBI.

14.CymHocTh U cofiepKaHue OCHOBHBIX (DYHKLIMIA yIpaBICHUS

15.Cucrema MOTHBALIMKM U CTUMYJIMPOBAHUS TPYAa pAOOTHUKOB OpraHU3alUU.

16.IloHATHE U TUTIONOTHS OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUSI.

17.Konuenuuss  BHemHHUX  3G(dEeKToB.  ANBTEpHATUBHBIE  CIOCOOBI
WHTEPHAIU3AIUN BHEITHUX d(PPEKTOB.

18.YnpaBneHueckoe peuieHue: MOHSATUE, TUIIOJIOTHS, MPOLECC pa3padOTKU U
TIPUHSTHS.

19.3ak0HBI CHCTEMHOTO aHATN3a B YIIPABJICHUHA OpPTaHU3aIUEH.



20.OxkoHOMHYECKass Teopusi TpaB coOCTBEHHOCTH. COOCTBEHHOCTh Kak
a0COJIFOTHOE SKOHOMHYECKOE MPaBO, €€ CYIIHOCTh U aTpuOyThl. CTpyKTYypa
npaBa COOCTBEHHOCTH.

21.IlnanupoBanue kak GyHKUMS yropaBieHus. DOopMyIUMpoOBKa MHUCCHH
OpraHu3alvu U €€ 1EeH.

22 Ilponienypa ¥ TEXHOJIOTHS CTpaTerMYecKoro IUTaHMpOBaHUA. Bribop
CTpaTeTuu OpraHu3aluu. MeToabl CTPAaTerHYecKoro aHaiau3a. Buuabl
CTpaTEruil.

23.CylHOCTh, BHUJbI, MPOLECC KOHTPOJsA Kak (YHKUUUA YIpaBiICHUS.
CoBpeMeHHbIE TeHJCHIINH Pa3BUTHSI KOHTPOJIA.

24 Hay4Ho-TexHUYeCKas U THHOBAI[MOHHAS TIOJIUTUKA TOCYAapCTBa, €€ LEeIH U
WHCTPYMEHTHI

25./lHBeCTUIIMOHHAS TTOJIMTUKA TOCYIapCTBA, €€ eI U HHCTPYMEHTHI

26.BnacTh 1 OTBETCTBEHHOCTh B ympaBieHUH. JIMaepcTBO Kak COBpEeMEHHas
dbopma ynpaBiIeHYECKOU BIACTH

27.CTtunu pyKOBOJICTBA: TIOHITHE U KJIaCCU(PHUKAIHSI.

28.11puHuumnb! U GyHKIUU yIIPABICHUS.

29.YnpaBrnenue KOHQIUKTAMH B OpTaHU3aIUH.

30.MapkeTHHT B cCCTEME YIIpaBJICHUs OpraHU3alueil: CyIIHOCTh, COAEpKaHUE,
IEJTH, TEXHOJIOTHH.
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