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− владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 

выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11); 

 

консультационная деятельность: 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента и 

информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

 

4. ОРГАНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММ МАГИСТРАТУРЫ 

 

4.1 Общая характеристика образовательной деятельности 

Образовательная деятельность по программе магистратуры предусматривает: 

− проведение учебных занятий по дисциплинам (модулям) в форме лекций, семинарских 

занятий, консультаций, лабораторных работ, иных форм обучения, предусмотренных 

учебным планом; 

− проведение практик; 

− проведение научных исследований в соответствии с направленностью программы 

магистратуры; 

− проведение контроля качества освоения программы магистратуры посредством текущего 

контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, государственной 

итоговой аттестации обучающихся. 

 

4.2. Учебный план подготовки магистрантов 

Учебный план подготовки магистров разработан в соответствии с требованиями 

Федерального государственного образовательного стандарта по направлению подготовки 

27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами, утвержденным приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 марта 2015 г. № 305. 

В учебном плане отображена логическая последовательность освоения циклов и разделов 

ООП (дисциплин, практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указана общая 

трудоемкость дисциплин, модулей, практик в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная 

трудоемкость в часах. 

Учебный план подготовки магистров по направлению 27.04.06 Организация и управление 

наукоемкими производствами, направленность (профиль) «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий» прилагается. 

 

4.3. Календарный учебный график 

Последовательность реализации программы магистратуры по годам и семестрам (включая 

теоретическое обучение, практики, научные исследования, промежуточные и государственную 

итоговую аттестации, каникулы) приводится в календарном учебном графике (приложение – 

календарный рабочий график). 
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4.4. АННОТАЦИИ РАБОЧИХ ПРОГРАММ ДИСЦИПЛИН 

 

4.4.1. ДИСЦИПЛИНЫ ОБЯЗАТЕЛЬНОЙ ЧАСТИ (БАЗОВАЯ ЧАСТЬ) 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Современные проблемы 

стандартизации и метрологии» (Б1.Б.01) 

 

1. Цель дисциплины - получение магистрантом знаний о современных проблемах в 

области технического регулирования и стандартизации, разработки нормативной документации, 

метрологического обеспечения, гармонизации стандартов. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общекультурными (ОК) и общепрофессиональными (ОПК) 

компетенциями: 

− готовностью и способность анализировать психологические особенности личности и 

коллектива; владение знаниями и педагогическими приемами для обучения персонала (ОК-

4); 

− готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-9); 

Знать: 

− законодательную, нормативную правовую и методическую базу технического регулирования 

и стандартизации; 

− порядок разработки, внедрения и утверждения технических регламентов, стандартов и 

другой нормативной документации; 

Уметь: 

− использовать основные положения стандартизации в профессиональной деятельности; 

− разрабатывать, внедрять и применять технические регламенты, стандарты и другие 

нормативные документы по стандартизации; 

− вносить в действующие стандарты дополнения и изменения; 

− осуществлять систематическую проверку применяемых в организации нормативных 

документов по техническому регулированию; 

Владеть: 

− навыками по сбору, обработке, анализу, систематизации и обобщению нормативной 

информации; 

− навыками оформления нормативно-технической документации. 

 

3. Краткое содержание дисциплины: 

Модуль 1. Национальная система стандартизации в Российской Федерации. 

Законодательная база деятельности по стандартизации. Цели и принципы стандартизации. 

Концепция развития национальной системы стандартизации. Федеральный закон «О 

стандартизации в РФ». Технические регламенты: порядок разработки, принятия и применения. 

Модуль 2. Международная стандартизация. 

Международные организации по стандартизации, их цели, задачи. ISO (International 

Organization for Standardization) - Международная организация по стандартизации. IEC 

(International Electrotechnical Commission) - Международная электротехническая комиссия. ITU 

(International Telecommunication Union) - Международный союз электросвязи. Проблема 

гармонизации стандартов. 

Модуль 3. Современное состояние и перспективы развития метрологии.  

Стратегия развития системы обеспечения единства измерений. Совершенствование 

нормативных правовых, организационных основ обеспечения единства измерений. Внедрение 

стандартов ИСО в практику метрологического обеспечения. 
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Модуль 4. Классификация и кодирование информации 

Общероссийские классификаторы технико-экономической и социальной информации. 

Система идентификации, классификации и кодирования информации. Актуализация и 

гармонизация классификаторов. Проблемы переходного периода. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 1,42 51 

Лекции (Лек) 0,47 17 

Практические занятия (ПЗ) 0,95 34 

Самостоятельная работа (СР): 2,58 93 

Контактная самостоятельная работа 
2,58 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 92,8 

Виды контроля: 
 

Зачет с 

оценкой 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Философские проблемы науки и 

техники» (Б1.Б.02) 

 

1. Цель дисциплины - понимание актуальных философских и методологических проблем 

науки и техники. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общекультурными (ОК) и общепрофессиональными (ОПК) 

компетенциями: 

− владением базовыми положениями математики для принятия организационно-

экономических решений, способностью понимать и анализировать мировоззренческие, 

социально и личностно значимые, научно-технические и философские проблемы (ОК-1); 

− способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-8); 

В результате изучения дисциплины «Философские проблемы науки и техники» выпускник 

должен: 

Знать: 

− основные научные школы, направления, парадигмы, концепции в философии техники и 

химической технологии; 

− философско-методологические основы научно-технических и инженерно-технологических 

проблем; 

− развитие техники и химических технологий в соответствии с становлением 

доиндустриального, индустриального, постиндустриального периодов развития мира; 

Уметь: 

− применять в НИОКР категории философии техники и химических технологий; 

− анализировать приоритетные направления техники и химических технологий; 

− логически понимать и использовать достижение научно-технического прогресса и 

глобальных проблем цивилизации, практически использовать принципы, нормы и правила 

экологической, научно-технической, компьютерной этики; 

− критически анализировать роль технического и химико-технологического знания при 

решении экологических проблем безопасности техники и химических технологий; 

Владеть: 
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− основными понятиями философии техники и химической технологии; 

− навыками анализа философских проблем техники, научно-технического знания и 

инженерной деятельности; 

− способами критического анализа техники и ее инновационных методов научного 

исследования, поиска оптимальных решений НИОКР в технике и химической технологии; 

− приемами публичных выступлений в полемике, дискуссии по философским проблемам 

техники и технического знания. 
 

3. Краткое содержание дисциплины. 

Модуль 1. Место техники и технических наук в культуре цивилизации 

Философия техники, ее предмет и проблемное поле. Философия техники в современном 

обществе, ее функции. 

Предмет философии техники: техника как объект и как деятельность. Философия техники: 

предмет и проблемное поле. Три аспекта техники: инженерный, антропологический и 

социальный. Техника как специфическая форма культуры. Исторические социокультурные 

предпосылки выделения технической проблематики и формирования философии техники: 

формирование механистической картины мира, научно-техническая революция, научно-

технический прогресс и стремительное развитие технологий после II Мировой Войны.  

Модуль 2. Техника и наука в их взаимоотношении 

Техника и наука как способы самореализации сущностных сил и возможностей человека. 

Наука и техника. Соотношение науки и техники: линейная и эволюционная модели. Три стадии 

развития взаимоотношений науки и техники. Институциональная и когнитивная 

дифференциация сфер науки и техники и формирование технической ориентации в науке (XVII – 

XVIII вв.). Начало сциентификации техники и интенсивное развитие техники в период 

промышленной революции (конец XVIII – первая половина XIX в.). Систематический 

взаимообмен и взаимовлияние науки и техники (вторая половина XIX – XX в.). Становление и 

развитие технических наук классического, неклассического и постнеклассического типов 

Возникновение инженерии как профессии основные исторические этапы развития 

инженерной деятельности. Технические науки и методология научно-технической деятельности.  

Модуль 3. Основные методологические подходы к пониманию сущности техники.  

Основные философские концепции техники. Антропологический подход: техника как 

органопроекция (Э. Капп, А. Гелен). Экзистенциалистский анализ техники (М. Хайдеггер, К. 

Ясперс, Х. Ортега-и-Гассет). Анализ технических наук и проектирования (П. Энгельмейер, Ф. 

Дессауэр). Исследование социальных функций и влияний техники; теория технократии и 

техногенной цивилизации (Ж. Эллюль, Л. Мэмфорд, Франкфуртская школа). Х. Сколимовски: 

философия техники как философия человека. Философия техники и идеи индивидуации Ж. 

Симондона. Взаимоотношения философско-культурологического и инженерно-

технократического направлений в философии техники. 

Основные проблемы современной философии техники. Социология и методология 

проектирования и инженерной деятельности. Соотношение дескриптивных и нормативных 

теорий в науке о конструировании. Кибернетика и моделирование технических систем Этика и 

ответственность инженера-техника: распределение и мера ответственности за техногенный 

экологический ущерб. Психосоциальное воздействие техники и этика управления.  

Высокие технологии, химическое измерение и инновационные подходы для выполнения 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) в химии и химической 

технологии.  
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4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,44 16 

Практические занятия (ПЗ) 0,50 18 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 74 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Управленческая экономика» (Б1.Б.03) 

 

1. Цель дисциплины – формирование глубоких знаний закономерностей развития 

современной экономики и общих принципов поведения экономических агентов в условиях 

рынка, включая теоретические знания и практические навыки организации и управления 

процессом создания, освоения и коммерциализации новшеств в различных отраслях экономики.  

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общекультурными (ОК) и общепрофессиональными (ОПК) 

компетенциями: 

− готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе, владением принципами и 

методами управления коллективами (ОК-2); 

− владением правовыми основами управления коллективом (ОК-7); 

− готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-

10). 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы 

и средства их решения (ОПК-3); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4). 

Знать: 

− содержание основных категорий и этапов планирования деятельности производственного 

(коммерческого) предприятия, функционирующего в условиях конкурентных экономических 

отношений; 

− базовые концепции управления экономикой, включая зависимость стоимости капитала от 

времени, концепцию упущенной выгоды, сальдо денежных потоков и др.; 

− экономические интересы, мотивы и критерии инновационной деятельности; 

− основы наукоемкого производства; 

− структуру комплексного бизнес-плана и роль анализа в разработке и мониторинге основных 

плановых показателей;  

− содержание финансового и управленческого анализа и последовательность его проведения;  

− анализ эффективности капитальных и финансовых вложений (инвестиционный анализ), 

анализ финансовой устойчивости, кредито- и платежеспособность организации;  

− методы комплексного анализа и оценка бизнеса.  

Уметь: 
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− анализировать экономические последствия инновационного развития, разработки и 

реализации инновационных проектов; 

− определять условия коммерциализации новшеств и ее формы; 

− устанавливать в организации факторы и движущие силы наукоемкого производства; 

− проводить экономический мониторинг реализации инноваций; 

− уметь готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их 

эффективности;  

− применять методы управленческого и финансового анализа для оценки деловых ситуаций на 

уровне предприятия, учитывать их связь с критериями рыночного хозяйствования на 

макроуровне; 

− оценить экономическую эффективность финансово-инвестиционной деятельности в области 

привлечения и использования капитала; 

− провести расчет цены привлечения капитала, в том числе по его видам; провести оценку 

нематериальных активов. 

Владеть: 

− способностью разрабатывать экономические программы и планы организационного развития 

и изменений и обеспечивать их реализацию; 

− навыками выбора форм и вариантов инвестиций в наукоемкое производство; 

− навыками оценки производственного потенциала предприятия, факторам роста производства 

и реализации на товарных рынках. 

 

3. Краткое содержание дисциплины. 

Модуль 1. Управленческая экономика и ее роль в принятии управленческих решений 

Управленческая экономика как специализированный раздел экономической науки, 

занимающаяся проблемой принятия решения о наилучшем размещении ограниченных ресурсов в 

целях конкурентной борьбы. Цели фирмы и принятие оптимальных решений. Цели отличные от 

прибыли: экономические и неэкономические. Экономика эффективного менеджмента: цели и 

ограничения. Экономическое содержание фирмы и оптимальное принятие решений. 

Альтернативные модели поведения фирмы. Анализ рыночных сил. Рыночные изменения в 

краткосрочном и долгосрочном периодах: «нормировочная» функция цены и «направляющая» 

(«распределительная») функция цены. Экономическая концепция эластичности.  

Модуль 2. Оптимизация бизнеса в условиях различных видов рынка. 

Микроэкономические и менеджериальные аспекты теории фирмы. Производственная 

функция фирмы и ее роль в принятии управленческих решений. Краткосрочный анализ валового, 

среднего и маржинального продукта. Закон убывающей отдачи. Значение издержек при 

принятии управленческих решений. Анализ функции издержек в краткосрочном и долгосрочном 

периодах. Кривая производительности. Эффекты охвата и масштаба. Организация производства 

на промышленном предприятии. Порядок калькуляции себестоимости продукции организации. 

Конкурентная среда и принятие фирмой решений о ценах и объемах производства. Конкуренция и 

типы отраслевой политики. Показатели монопольной власти: коэффициент Бэйна (норма 

экономической прибыли), коэффициент Лернера, коэффициент Тобина (q Тобина), коэффициент 

Папандреу. Ценообразование фирмы на конкурентном рынке в краткосрочном и долгосрочном 

периодах. Мотивы и условия эффективности ценовой дискриминации. Теория игр и 

ассиметричная информация при принятии фирмами решений о ценах и объемах производства. 

Анализ экономического состояния фирмы.  

Модуль 3. Макроэкономическая среда бизнеса 

Управление инновациями на рынке. Оценка экономической эффективности инвестиционных 

проектов. Устойчивость и конкурентоспособность развития организации и система 

сбалансированных показателей их оценки. Риск и неопределенность. Источники делового риска. 

Расчет различных параметров риска. Измерение степени риска, распределение вероятностей. 

Экономический анализ эффективности намечаемых капиталовложений в условиях риска, 

адаптированная к риску. Глобализация и управление многонациональной корпорацией. Анализ 
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государственного регулирования рыночной экономики. Функции правительства в рыночной 

экономике. Внешние эффекты рынка, связанные с выгодой и издержками, функция 

правительства в управлении ими. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,72 26 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 1,28 46 

Реферат 0,47 17 

Контактная самостоятельная работа 
0,81 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 29 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Организационно-экономическое 

моделирование» (Б1.Б.04) 

 

1. Цель дисциплины – получение студентами базовых знаний в области моделирования 

организационно-управленческих, технико-экономических и технологических процессов 

предприятий на всех этапах жизненного цикла инновационных проектов, инновационных 

технологий и продуктов. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общекультурными (ОК) и общепрофессиональными (ОПК) 

компетенциями: 

− владеть базовыми положениями математики для принятия организационно-экономических 

решений, способностью понимать и анализировать мировоззренческие, социально и 

личностно значимые, научно-технические и философские проблемы (ОК-1); 

− обладать способностью получать и обрабатывать информацию из различных источников, 

используя современные информационные технологии, критически осмыслить полученную 

информацию, выделить в ней главное, создать на ее основе новое знание (ОК-5); 

− владение средствами самостоятельного, методически правильного использования методов 

физического воспитания и самовоспитания для повышения адаптационных резервов 

организма, укрепления здоровья (ОК-6); 

− обладать способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

− обладать способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать 

методы и средства их решения (ОПК-3); 

Знать: 

− подходы к формированию инновационной системы на предприятии, 

− теоретические и методологические основы управления инвестиционной деятельностью, 

− методологические основы оценки бизнеса, 

− основные модели описания структуры и принципов функционирования организации; 
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− принципы системного анализа и их применение в задачах организационно-экономического 

моделирования бизнес-процессов; 

− алгоритмы статистического анализа, принципы принятия решений, методы 

интеллектуального анализа данных, проблемы представления и интерпретации результатов 

при моделировании бизнес-процессов; 

− особенности прикладных инженерно-технических задач как задач организационно-

экономического моделирования. 

Уметь: 

− использовать методы стратегического и конкурентного анализа при разработке и реализации 

инновационной стратегии и проекта 

− управлять инновационной системой и процессом реализации инноваций на предприятии; 

− применить методы организационно-экономического моделирования на различных этапах 

жизненного цикла функционирования организации;  

− использовать современное алгоритмическое и программное обеспечение моделирования 

организационно-управленческих, технико-экономических и технологических процессов; 

− применять методы организационно-экономического моделирования инновационных 

проектов для объектов, связанных с химической технологией. 

Владеть: 

− – методами разработки и управления реализацией инновационных проектов; 

− – методами принятия решений в области инновационной деятельности предприятия, 

− – принципами моделирования бизнес-процессов; 

− современными методами организационно-экономического моделирования процессов 

функционирования организаций; 

− алгоритмическим и программным обеспечением решения организационно-управленческих, 

технико-экономических и технологических задач 

 

3.Краткое содержание дисциплины: 

 

Структура и цели функционирования организации.  

Классификация организаций. Модели организаций как объекта управления. Цели 

организации и их классификация. Производственно-корпоративные структуры. 

Оценка эффективности работы организации. 

Критерии эффективности функционирования организации. Внутренние и внешние 

факторы. Технологические и организационные ограничения. Обеспечение ресурсами и 

принципы ресурсосбережения. 

Процессы и методы управления организацией. 

Цели и функции управления. Основные элементы процесса управления. Модели процесса 

принятия решений. Методы управления. Характеристики бизнес-процесса. 

Использование принципов системного анализа при моделировании организации. 

Принципы системного анализа при описании процессов организации и управления 

деятельности  организации. Системы и подсистемы. Декомпозиция. Учет особенностей 

моделируемого объекта. 

Бизнес-процесс как объект системного анализа. 

Определение бизнес-процесса. Инкапсуляция данных, процедур и функций  при описании 

бизнес-процессов. Цели организационно-экономического моделирования и методы анализа 

процессов. Принципы учета организационных и технологических ограничений. 

Алгоритм моделирования бизнес-процесса. 

Общая форма алгоритма. Выходной объект. Входы и ресурсы, управляющие воздействия, 

регламент.  

Классификация объектов организационно-экономического моделирования. 
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Описание организационной структуры. Учет особенностей предметной области 

действующей организации. Объекты «данные», «функция», «процедура». Контекст модели. 

Методика организационно-экономического моделирования на базе IDEF0-диаграмм 

Стандарт SADT и формы нотаций. Контекстная диаграмма и IDEF0-диаграмма. 

Функциональная декомпозиция IDEF0. Цикл Деминга как основа функциональной 

декомпозиции.  

Принципы моделирования функций бизнес-процессов.  

Методическое обеспечение моделирования функций бизнес-процесса. Классификация 

моделей. Адаптация моделей к предметной области задачи. Принципы реализации моделей 

функций. 

Интеллектуальный анализ данных. 

Проверка гипотез и обработка запросов. Обнаружение логических закономерностей в 

данных. Множественный регрессионный анализ. 

Стратегии и методы принятия решений. 

Методы принятия решений. Альтернативы. Критерии. Типовые задачи принятия решений. 

Процесс принятия решений. Множество Эджворта-Парето. Рациональный выбор. Аксиомы 

рационального поведения. Деревья решений. Способы оценки качественных решений и их 

сравнение. Построение решающих правил. Обучающие процедуры. 

Экспертные системы.  

Знания. Экспертные оценки в задачах принятия решений. Продукционные правила. 

Построение баз знаний и их тестирование. Проверка гипотез с использованием моделей 

представления знаний.  

Структурное моделирование бизнес-процессов. 

Функционально-информационная структура бизнес-процесса. Декомпозиция исходной 

задачи. Блок-схема проекта и алгоритм ее реализации. Выбор критериев эффективности и ввод 

ограничений. Формирование обучающей выборки. Информационное обеспечение проекта. 

Организация интерфейса. Инфологическая модель. Базы данных. Процедуры интеллектуального 

анализа данных. Организация информационного обмена. 

Инструментальные системы моделирования бизнес-процессов. 

Требования к инструментальным системам моделирования бизнеса. Инструментальные 

системы ARIS, ALLFusion, Rational Rose. Программное обеспечение интеллектуального анализа 

данных WizWhy, See5. Программы статистического анализа Statgraphics, Excel. 

Алгоритмы организационно-экономического моделирования и технологические 

задачи. 

Применение моделирования при решении технологических и экономических задач. Роль 

моделирования технологических процессов при решении организационно-экономических задач. 

Задача оптимизации. Глобальный и локальный оптимум. Разработка моделей представления 

знаний. Продукционные правила и фреймы. Принципы формирования и реализации экспертных 

систем. Моделирование технологий обеспечения качества, оценок риска, экологической 

безопасности. Разработка экспертных систем контроля качества проектирования. 

Аксиоматические теории рационального поведения и многокритериальные решения. 
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4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 34 34 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Реферат 0,94 34 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 1,12 40 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Деловой иностранный язык» (Б1.Б.05) 

 

1. Цель дисциплины - приобретение обучающимися общей, коммуникативной и 

профессиональной компетенций, уровень которых на отдельных этапах языковой подготовки 

позволяет использовать иностранный язык как в профессиональной деятельности в сфере 

делового общения, так и для целей самообразования. 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общекультурными (ОК) и общепрофессиональными (ОПК) 

компетенциями: 

− владением одним из иностранных языков для квалифицированной творческой деятельности 

в различных ситуациях делового партнерства (ОК-3); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

Знать: 

− основные способы сочетаемости лексических единиц и основные словообразовательные 

модели; 

− русские эквиваленты основных слов и выражений профессиональной речи; 

− основные приемы и методы реферирования и аннотирования литературы по специальности; 

− пассивную и активную лексику, в том числе общенаучную и специальную терминологию, 

необходимую для работы над типовыми текстами; 

− приемы работы с оригинальной литературой по специальности. 

Уметь: 

− работать с оригинальной литературой по специальности 

− работать со словарем; 

− вести деловую переписку на изучаемом языке; 

− вести речевую деятельность применительно к сфере бытовой и профессиональной 

коммуникации. 

Владеть: 

− иностранным языком на уровне профессионального общения, навыками и умениями речевой 

деятельности применительно к сфере бытовой и профессиональной коммуникации, основами 

публичной речи; 

− формами деловой переписки, навыками подготовки текстовых документов в управленческой 

деятельности; 

− основной иноязычной терминологией специальности; 
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− основами реферирования и аннотирования литературы по специальности. 

 

3. Краткое содержание дисциплины. 

 

Модуль 1. Общелингвистические аспекты делового общения на иностранном языке. 

Введение. Предмет и роль иностранного языка в деловом общении. Задачи и место курса в 

подготовке магистра техники и технологии. 

1. Грамматические трудности изучаемого языка: Личные, притяжательные и прочие 

местоимения. 

Спряжение глагола-связки. Образование и употребление форм пассивного залога. Порядок 

слов в предложении. 

2. Чтение тематических текстов: «Введение в химию», «Д.И. Менделеев», «РХТУ им. Д.И. 

Менделеева». Понятие о видах чтения. Активизация лексики прочитанных текстов. 

3. Практика устной речи по темам: «Говорим о себе», «В городе», «Район, где я живу». 

Лексические особенности монологической речи. Речевой этикет делового общения 

(знакомство, представление, установление и поддержание контакта, запрос и сообщение 

информации, побуждение к действию, выражение просьбы, согласия). 

Фонетические характеристики изучаемого языка. Особенности диалогической речи по 

пройденным темам. 

4. Грамматические трудности изучаемого языка: 

Инфинитив. Образование и употребление инфинитивных оборотов. Видовременные формы 

глаголов. 

Модуль 2. Чтение, перевод и особенности специальной бизнес литературы. 

5. Изучающее чтение текстов по темам: «Структура вещества», «Неорганическая и 

органическая химия, соединения углерода». Лексические особенности деловой документации. 

Терминология бизнес литературы на изучаемом языке. 

6. Практика устной речи по теме «Студенческая жизнь». Стилистические и лексические 

особенности языка делового общения. Активный и пассивный тематический словарный запас. 

7. Грамматические трудности изучаемого языка: 

Причастия. Различные варианты перевода причастий на русский язык. Причастные 

обороты и приемы их перевода на русский язык. 

Сослагательное наклонение. Типы условных предложений. Варианты перевода 

предложений в сослагательном наклонении и условных предложений. 

8. Изучающее чтение текстов по тематике: «Химическая лаборатория»; «Измерения в 

химии». 

Организация работы со специальными словарями. Понятие о реферировании текстов по 

специальности. 

Модуль 3. Профессиональная коммуникация в сфере делового общения 

9. Практика устной речи по темам: «Страна изучаемого языка», «Проведение деловой 

встречи», «Заключение контракта». 

Устный обмен информацией: Устные контакты в ситуациях делового общения. 

10. Изучающее чтение специальных текстов. Приемы работы со словарем. Составление 

рефератов и аннотаций. 

11. Ознакомительное чтение по тематике: «В банке. Финансы»; «Деловые письма»; 

«Устройство на работу». 

Формы делового письма. Понятие деловой корреспонденции. Приемы работы с Интернетом 

и электронной почтой. 

12. Разговорная практика делового общения по темам: «Химические технологии», 

«Проблемы экологии». 

Сообщение информации по теме (монологическое высказывание) в рамках общенаучной и 

общетехнической тематики. 
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4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 5 180 

Контактная работа – аудиторные занятия: 1,42 51 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 1,42 51 

Самостоятельная работа (СР): 2,58 93 

Контактная самостоятельная работа 
2,58 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 89,8 

Виды контроля: 
 

Зачет 

Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1,0 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

В том числе по семестрам: 

1 семестр Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость в семестре 2 72 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 0,94 34 

Самостоятельная работа (СР): 1,06 38 

Контактная самостоятельная работа 
1,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 37,8 

Виды контроля:  Зачет 

2 семестр Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость в семестре 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,47 17 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 1,53 55 

Виды контроля:  Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1,0 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

4.4.2. ДИСЦИПЛИНЫ ВАРИАТИВНОЙ ЧАСТИ (ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ) 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Руководство и лидерство» (Б1.В.01) 

 

1. Цель дисциплины – формирование у обучающихся представлений о теоретических 

аспектах социального лидерства, сущности реализации лидерских позиций в условиях 

современных подходов к функционированию организации. При этом особое внимание уделяется 

специфике реализации технологии командообразования.. 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 
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− владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7). 

Знать: 

− закономерности и принципы командообразования; 

− принципы эффективного взаимодействия; 

− требования к лидерству, предъявленные стандартами по системе менеджмента качества; 

− функции и роль лидера в современном обществе. 

Уметь: 

− оценивать социальные и психологические свойства личности и межличностные отношения, 

поведение больших и малых групп; 

− формировать взаимоотношения в коллективе; 

− создавать эффективную команду; 

− определять критерии эффективной организации групп. 

Владеть: 

− навыками моделирования поведения в различных ситуациях, оценки социально-

психологического климата в организации, практического применения методов сплочения 

группы для повышения ее эффективности, организации командного взаимодействия для 

решения задач по управлению персоналом, проектирования организации групп и 

распределения полномочий. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Тема 1. Функция лидера в современном обществе. 

Концепция лидерства в психологии. Функция лидера в современном обществе. Лидерство 

как фактор личностного роста и движущая сила социального и предпринимательского развития. 

Роль лидера в условиях глобализации рынка. Междисциплинарная функция психологии лидерства 

и ее роль в системе наук о менеджменте и деловом администрировании. Лидерство руководства в 

ISO 9001:2015. 

Тема 2. История зарождения и развития психологии лидерства 

Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и как 

руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного пространства» 

личности. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности 

последователей, теория личностного аспект лидерства, харизма лидера, вероятностная модель 

эффективности лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма. 

Тема 3. Личностные характеристики лидера  

Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная 

структура. Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера. Лидерские качества бизнесмена. 

Фундаментальные принципы этики лидера. Психическая структура человека. Концепции 

направленности и интенциональности. Эгомаркетинг, как процесс, направленный на 

самореализацию и самовыражение личности с учетом потребностей внешней среды. Основные 

элементы эгомаркетинга: мотивационный, социально-экономический, целевой, нравственный, 

культурологический. Основные функции эгомаркетинга и их содержание. Критерии 

эффективности эгомаркетинга. Понятие креативности. Личностные предпосылки креативности. 

Тема 4. Механизмы выдвижения в лидеры 

Виды подходов к явлению лидерства в психологии: их основные сходства и различия. 

Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: самореализация и взаимная 

функциональность. Этапы становления лидера. Имплицитная теория лидерства. 

Психологическая концепция обмена: (обмен в контексте трансакционистского подхода к 

лидерству; обмен как проявление «идиосинкразического кредита»; ценностный обмен). 

Тема 5. Понятие команды, типы команд 
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Определение команды, типология команд. Операционные или инновационные цели 

команды. Два вида команд: функциональные команды: команды советников, производственные 

команды; инновационные команды: проектные команды и команды действия. Тип мышления: 

типологический опросник Майерс-Бригс. Четыре пары основных характеристик типов личности: 

экстраверсия-интроверсия, сенсорика-интуиция, мышление-чувствование, решение-восприятие. 

Тема 6. Социально-психологическая структура команды 

Социальная группа, ее структура. Малая группа. Основные характеристики коллектива. 

Формальные и неформальные коллективы. Внутренняя социально-психологическая структура. 

Социальная структура группы: статусно-ролевые отношения, профессионально-

квалификационные характеристики и половозрастной состав. Схема ролевого поведения 

человека американского психолога Олпорта. Особенности женской и мужской психологии. 

Женские, мужские и смешанные команды. Социометрия и психологический климат коллектива. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,72 26 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,28 82 

Контактная самостоятельная работа 
2,28 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 81,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Управление промышленными 

предприятиями» (Б1.В.02) 

 

1. Цель дисциплины - овладение магистрантами теоретическими знаниями и 

практическими навыками в области принятия управленческих решений, связанных с 

производственной (операционной) деятельностью промышленных предприятий. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы 

и средства их решения (ОПК-3); 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2); 

− владением методами управления организационно-экономической устойчивостью 

наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

Знать: 

− основы развития бизнеса и предпринимательской деятельности на промышленном 

предприятии; 
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− направления развития производственного менеджмента в условиях глобализации и 

инновационного развития экономики; 

− методы проектирования и реструктуризации организации и основных бизнес-процессов 

промышленного предприятия; 

− основные положения нормативных документов, регламентирующих деятельность 

организаций различных форм собственности; содержание основных понятий, используемых 

в дисциплине;  

− закономерности функционирования и развития предприятия как сложной технологической и 

социально-экономической системы;  

− принципы построения общей и производственной структуры промышленного предприятия;  

− методы организации производственных процессов при различных типах производства;  

− систему прогнозирования и планирования деятельности промышленного предприятия. 

Уметь: 

− системно мыслить;  

− диагностировать и структурировать проблемы организации;  

− применять на практике теоретические принципы, методы и модели операционного 

менеджмента;  

− формировать варианты управленческих решений, оценивать их экономичность и выбирать 

наилучшие;  

− формировать бюджеты промышленного предприятия, программу производства продукции, 

оценивать эффективность управленческих решений по развитию организации. 

Владеть: 

− навыками постановки и решения проблем производственного менеджмента с позиций 

системного подхода;  

− методами организации, координации и контроля производственных процессов;  

− способами количественной оценки и прогнозирования последствий управленческих 

решений, принимаемых на промышленных предприятиях в рамках производственной 

подсистемы. 

 

3. Краткое содержание дисциплины: 

Тема 1. Понятие и сущность производственного менеджмента. Объект и предмет, цели 

изучения и задачи управления промышленным предприятием. История развития 

производственного менеджмента. Сущность и функции производственного менеджмента. 

Конфликт целей производственного менеджмента. Методы и принципы управления 

промышленным предприятием. Состав производственной системы. Характеристика уровней 

интеграции деятельности. Характеристика предприятия. Производственный потенциал 

предприятия. Предприятие как система управления. 

Тема 2. Производственный и операционный менеджмент. Этимология понятий. Понятие 

производственной системы, сервисной среды, операционных ресурсов. Объект и субъект 

операционного менеджмента. Краткая характеристика особенностей управленческой 

деятельности на тактическом и оперативном уровнях. Базовые управленческие функции (по А. 

Файолю) и их значение в управлении производственной / сервисной системой. Особенности 

реализации функций на российских предприятиях. Возникновение инфраструктуры 

промышленных управляющих, исследование Ф. Тейлора, Ф. и Л. Гилберт, А.К. Гастева. 

Применение теории очередей, задач линейного программирования в операционном 

менеджменте. Планирование материальных потребностей в оперативном режиме – сущность 

метода MRP. Стратегия бизнес-процессов. Использование программных приложений – как 

инструмент оптимизации производственной деятельности. 

Тема 3. Операционная стратегия компании. Актуальность операционной стратегии. Общая 

характеристика содержания операционной стратегии компании. Производственная стратегия. 

Сервисная стратегия. Содержание операционной стратегии. Виды операционных стратегий. 
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Приоритеты операционных стратегий. Традиционные стратегии. Современные стратегии. 

Формирование и управление операционной стратегией. Итеративный процесс формирования 

производственной (операционной) стратегии. Элементы производственной/сервисной стратегии. 

Операционная стратегия и трансформация компании. Ключевые показатели эффективности и 

реализация операционной стратегии на основе концепции системы сбалансированных 

показателей. Общехозяйственные, прямые и общепроизводственные расходы. Прямые и 

косвенные расходы. Значимость накладных расходов в экономике промышленного предприятия. 

Нормативы и структура цены на продукцию промышленного предприятия. Порядок 

калькулирования затрат. План-факторный анализ операционной деятельности промышленного 

предприятия.  

Тема 4. Стратегия продукта. Фазы жизненного цикла продукции. Формирование базисных 

стратегий продукта. Анализ конкурентоспособности продукта. Маркетинговая разработка 

продукта. Формирование продуктовой программы предприятия. Проектирование нового 

продукта. Исследовательская стадия проектирования продукта. Конструирование нового 

продукта. Опытно-конструкторские разработки. Конструкторская подготовка производства. 

Технологическая подготовка производства нового продукта. Состав работ по технологической 

подготовке производства. Организационно-экономическая подготовка производства. Методы 

перехода производственной организации на выпуск новой продукции. Разработка продуктов и 

услуг с использованием операционно-стоимостного анализа. 

Тема 5. Типовой цикл производственного (операционного) менеджмента. Планирование 

как важнейшая стадия ПМ (ОМ). Понятие функциональной стратегии, среднесрочных 

оперативно-календарных и оперативных планов. Преемственность и иерархия планов. Оценка 

исполнимости планов. Принципы формирования планов. Структура горизонтальных и 

вертикальных информационных потоков при организации выполнения оперативных задач. Учет 

внутренних факторов в системе мониторинга и контроля выполнения оперативных задач. 

Гибкость организационных и производственных структур подразделений предприятия. Функции 

руководителя промышленного предприятия. Требования к постановке оперативных сменно-

суточных, сменных заданий. Значение обратной связи при формировании и исполнении целей и 

задач. 

Тема 6. Понятие предприятия, его признаки и структура. Определение предприятия как 

производственно-хозяйственной единицы. Укрупненная структура предприятия. Принципы 

организационно-технического единства, хозяйственной обособленности, финансовой 

самостоятельности. Горизонтальные и вертикальные связи на предприятии. Стратегические, 

тактические и оперативные задачи управленческого блока – постановка и реализация. 

Производственная программа предприятия: основные разделы, исходные данные для разработки. 

Понятие производственной мощности, виды мощностей, факторы, влияющие на величину 

производственной мощности. Планирование ресурсных потребностей для выполнения 

оперативных сменно-суточных заданий подразделения: составляющие плана по труду и 

заработной плате, структура плана материально-технического снабжения. Методы разработки 

производственной программы на тактическом и оперативном уровнях, формы контроля 

выполнения производственной программы, ОКП, сменно-суточных и суточных заданий. 

Тема 7. Стратегия процесса. Функциональный и процессный подходы к управлению. Типы 

процессов. Производственный процесс, понятие и структура. Технологический процесс. 

Принципы рациональной организации производственного процесса. Формы организации 

процессов. Типы процессов и типы производства. Технико-экономическая характеристика типов 

производства. Структура производственного процесса. Основные, вспомогательные и 

обслуживающие процессы. Организация производственного процесса во времени и 

пространстве. Производственный цикл. Основные виды организации производственных 

процессов во времени. 

Тема 8. Вспомогательные и обслуживающие подразделения производственного блока 

предприятия. Ремонтное хозяйство предприятия: назначение и основные функции, обобщенная 

структура. Виды ремонтов, понятия единой системы планово-предупредительных ремонтов. 
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Оперативное управлением проведением ремонтных и профилактических работ. Обязанности 

главного инженера и главного механика промышленного предприятия. Инструментальное 

хозяйство: назначение и основные задачи инструментального подразделения, обобщенная 

структура. Горизонтальные и вертикальные связи в оперативном управлении инструментальным 

хозяйством. Особенности своевременного обеспечения инструментом и оснасткой цехов 

основного производства. Реализация обратной связи. Штатное расписание инструментального 

подразделения. Реализация функций планирования, координации и контроля в 

инструментальном хозяйстве. Энергетическое хозяйство: назначение и основные функции, 

обобщенная структура. Классификация энергии по видам. Оперативные задачи дежурного и 

обслуживающего персонала. Способы покрытия потребностей в энергии – внешний, внутренний, 

комбинированный. Обязанности главного энергетика. Последовательность оперативно-

календарного планирования потребностей в энергии. Составление энергобалансов, топливно-

энергетических балансов. Способы нормирования энергопотребителей на промышленном 

предприятии – аналитический, опытно-статистический. Структура постоянной и переменной 

частей расхода энергии. 

Тема 9. Стратегия размещения предприятия. Проблема размещения предприятия. 

Особенности размещения в производстве и сервисе. Факторы, влияющие на размещение 

предприятия. Стратегии размещения для сферы производства и сферы услуг. Метод 

взвешивания, метод безубыточного размещения, метод центра гравитации, транспортный метод. 

Принципы рационального размещения структурных подразделений промышленного 

предприятия. 

Тема 10. Стратегия организации производства. Производственная структура предприятия и 

ее элементы. Состав основных и вспомогательных цехов, обслуживающих хозяйств предприятия. 

Формы специализации подразделений предприятия. Технологическая специализация. 

Предметная специализация (предметно-замкнутая, предметно-групповая). Смешанная форма. 

Организационная структура управления промышленным предприятием. Типология 

организационных структур. Организационное проектирование основного производства. Формы 

организации участков. Партионный метод организации производства. Организация производства 

поточными методами. Классификация поточных линий. Развитие поточного производства. 

Организация обеспечения качества продукции. 

Тема 11. Управление материальными потоками в производственной / сервисной среде. 

Понятие материального потока. «Выталкивающая» и «вытягивающая» системы оперативного 

управления потоками – их сущность и структурные схемы организации. Система «Канбан» как 

разновидность «вытягивающей» системы. Сравнительная характеристика систем. Особенности 

применения систем в сервисной сфере. 

Тема 12. Производство и трансформация операционных ресурсов в продукцию. 

Укрупненная структура производственного процесса. Взаимосвязь операционных ресурсов. 

Понятия предметов и средств труда. Термины: изделие, сборочная единица, комплектующие, 

номенклатура и ассортимент. Классификация производственных процессов по назначению, по 

характеру воздействия на предмет труда, по степени автоматизации. Принципы рациональной 

организации производственных процессов. Три основных вида движения в производственном 

цикле. Обобщенная структура цеха промышленного предприятия. Цех – как базовый объект 

оперативного управления. Роль стандартов MRP-II в оперативном принятии решений. 

Управление запасами при зависимом спросе. Виды производственных запасов, классификация 

издержек. Методы расчета межцеховых и межотраслевых запасов. Понятие ритма выпуска / 

запуска продукции, межоперационного ритма. 

Тема 13. Планирование в производственном менеджменте. Задачи планирования на 

промышленном предприятии и его виды. Принципы планирования и их реализация на практике. 

Требования, предъявляемые к планам. Стратегическое планирование на предприятии. Стратегии 

планирования и структуры операционных систем. Структура стратегического плана. Проекты и 

программы развития. Текущее планирование (годовой план) и его основные разделы. План 

производства, производственная программа, производственная мощность. Финансовый план 
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предприятия. Бизнес-планирование на предприятии. Комплексные системы планирования 

производственных ресурсов. 

Тема 14. Управление операциями в производстве. Системы управления операциями. 

Модели организации производственных операционных систем. Модель с запасами на входе и 

выходе. Модель с запасами на выходе. Модель с запасами на входе. Модель без запасов. 

Системы управления операционной деятельностью. Управление операциями в сфере услуг. 

Функции, уровни и принципы организации управления промышленным предприятием. 

Формирование производственного коллектива. Средства и методы эффективного управления. 

Информационные системы в производственном менеджменте. 

Тема 15. Совершенствование процессов и операций 

Подходы и концепции совершенствования производственного и технологического 

процессов, технологической операции. Анализ подходов к проведению постоянного улучшения 

процессов. Стандарты МС ИСО серии 9000 и интегральное качество промышленного 

предприятия. Преобразовательная концепция улучшений: практика и механизмы реализации. 

Реализация стратегических изменений на предприятии. Основные этапы организации изменений. 

Сопротивление персонала и методы устранения сопротивлений. Управление изменениями. 

Реструктуризация и реинжиниринг бизнес-процессов. 

Тема 16. Организация конструкторско-технологической подготовки производства 

продукции. Особенности функционирования и управления конструкторской службы на 

производстве. Процесс проектирования изделия. Принципы декомпозиции, иерархичности. 

Составные части процесса проектирования. Последовательность выполнения работ. Понятие о 

ECKD. Технико-экономические показатели проекта. Типовая структура конструкторского 

отдела. Сущность  технологической подготовкой производства (ТПП): базовые задачи по 

управлению ТПП. Централизованная, децентрализованная и смешанная системы ТПП. 

Организационная структура отдела главного технолога. Виды технологической документации: 

маршрутные, операционные, инструментальные карты. Технико-экономическое обоснование 

технологического процесса.  

Тема 17. Реализация принципов научной организации труда на предприятии. 

Составляющие научной организации труда. Принципы разделения и кооперации труда. 

Планировка рабочего места и принципы рациональной организации рабочего места. 

Особенности обслуживания многостаночных рабочих мест. Нормирование операций. 

Производительность и оплата труда. 

Тема 18. Роль и значение рисков при управлении структурными   подразделениями 

предприятия. Способы классификации и идентификации рисков. Сущность и формы проявления 

наиболее значимых «внутренних» рисков – производственного, инновационного, 

технологического. Способы реагирования на риски. Сущность подсистемы по управлению 

рисками. Практическая реализация функций мониторинга и контроля подсистемы в цехах 

основного производства и структурных подразделениях управленческого блока. Характерные 

признаки проявления рисков и оперативное реагирование на сложившуюся ситуацию, 

используемый инструментарий. Оценка последствий проявления рисков.  

Тема 19. Управление складской подсистемой. Определение склада. Значение рациональной 

организации складской подсистемы для сервисной среды. Обобщенная структура складской 

подсистемы. Принципы оперативного управления складом. Виды документов, используемых в 

складской подсистеме. Типы грузов и способы их хранения. Логистические аспекты в 

управлении складами. Управление складскими запасами при независимом спросе: цели и 

причины создания запасов, плановое и непосредственное управление, классификация запасов по 

назначению, классификация запасов по времени, классификация издержек, основные модели 

управления запасами. Каналы распределения продукции со складов. Использование принципа 

Парето при формировании сегментов потребительского круга. Значение CRM-систем в 

продвижении товаров и оперативном реагировании на запросы потребителей. 

Тема 20. Сервисная система. Характеристика сервисной сферы, понятие услуги. Объект и 

субъект управления в сервисной сфере. Структура сервисной системы. Сервисный план. Роль и 
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значение потребителя. Сервис – системная матрица: стратегическое и тактическое назначение 

матрицы. Структуризация сервисных контактов. Три типа сервисных систем – поточная линия, 

самообслуживание, индивидуальный подход. Торговая подсистема: типовая структура, штат, 

функции продавца-консультанта, работника торгового зала, мерчендайзера.  

Тема 21. Управление очередями. Экономическая сущность очередей, основные возможные 

проблемы. Характеристики входного потока. Виды очередей – одноканальная однофазная, 

многоканальная одно- и многофазная. Особенности управления очередями различных видов. 

Выходной поток сервисной системы. Математический аппарат для определения базовых 

характеристик очередей. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,72 26 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,28 82 

Контактная самостоятельная работа 
2,28 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 81,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Современные материалы в 

машиностроении» (Б1.В.03) 

 

1 Цель дисциплины – приобретение обучающимися знаний о современных материалах, 

используемых в машиностроении, типовых технологиях их производства и областях применения, 

проблемах и ограничениях использования, а также перспективах их совершенствования.  

 

2 В результате изучения дисциплины студент должен: 

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4). 

− владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

Знать: 

− виды современных материалов, используемых в машиностроении, их достоинства и 

недостатки; 

− типовые технологии производства современных материалов, используемых в 

машиностроении, их достоинства и недостатки;  

− общие требования к конечным свойствам материалов для машиностроения; 

Уметь: 

− применять теоретические знания о современных материалах, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и недостатках; 

− применять теоретические знания о технологиях производства современных материалов, 

используемых в машиностроении, их достоинствах и недостатках; 

− применять теоретические знания об общих требованиях к конечным свойствам материалов 

для машиностроения. 

Владеть: 
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− знаниями о современных материалах, используемых в машиностроении, их достоинствах и 

недостатках; 

− знаниями о технологиях производства современных материалов, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и недостатках; 

− знаниями об общих требованиях к свойствам материалов для машиностроения. 

 

3 Краткое содержание дисциплины 

Материалы для машиностроения. 

Основные вещества, используемые в машиностроении: оксид алюминия, диоксид 

циркония, карбид кремния, карбиды и силициды бора, нитриды бора, алюминия и кремния, 

тугоплавкие соединения переходных металлов. 

Типовые технологии производства материалов для машиностроения, их достоинства и 

недостатки. 

Основные технологические переделы материалов для машиностроения. Влияние свойств 

исходных материалов на конечные свойства получаемых материалов. Подготовка исходных 

материалов, их измельчение и гомогенизация. Формование порошковых масс различными 

методами, их достоинства и недостатки. Сушка и удаление временной технологической связки. 

Высокотемпературная обработка, ее особенности при проведении в вакууме или 

восстановительной среде. Постобработка материалов. 

Основные свойства материалов для машиностроения 

Упругие свойства. Прочность и химическая стойкость. Износостойкость и длительная 

прочность. Теплопроводность. Термостойкость. 

Основные виды материалов, используемых в машиностроении. 

Износостойкие материалы в машиностроении и предъявляемые к ним требования. 

Материалы, используемые при производстве адиабатных двигателей (АД) и газотурбинных 

двигателей (ГТД), предъявляемые к ним требования. Материалы для ракетно-космического 

машиностроения, материалы специального назначения, а также предъявляемые к ним 

требования. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,72 26 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 1,28 46 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Кадровый менеджмент» (Б1.В.04) 

 

1. Цель дисциплины - формирование у магистрантов знаний по основным принципам и 

методам кадровой работы, навыков системного подхода к принятию кадровых решений. 

Предметом изучения курса «Кадровый менеджмент» служат принципы и методы 

кадровой работы в различных компаниях. Курс включает современные концепции управления 

человеческими ресурсами в развитых странах, различные виды кадровой политики и ее влияние 

на функциональные направления работы с персоналом, технологический цикл работы с 

персоналом организации.  
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2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы 

и средства их решения (ОПК-3); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

− способность исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

Знать:  

− теоретические и практические подходы к управлению человеческими ресурсами; 

− оперативный, тактический и стратегический уровни кадрового менеджмента; 

− основные принципы и типы кадровой политики организации, ее взаимосвязь со стратегией 

развития организации;  

− основные функции кадровых служб, профессиональный профиль менеджера по персоналу; 

− основные принципы планирования, поиска, отбора и приема на работу; 

− методы социальной адаптации, принципы организации профессионального обучения 

персонала; 

− принципы и методы управления служебно-профессиональным продвижением персонала; 

− основные функции оценки персонала; 

− как проводить текущую оценку персонала; 

− технологию проведения аттестации персонала; 

− методы оценки персонала, используемые при проведении аттестации; 

− правовые аспекты проведения аттестации персонала. 

Уметь:  

− выстраивать управление персоналом вверенного ему подразделения в соответствии со 

стратегией развития организации; 

− определять источники персонала с нужными компетенциями; 

− использовать методы отбора персонала в практической деятельности; 

− формировать программы социальной адаптации и профессионального развития персонала; 

− разработать план график проведения аттестации и подготовить необходимые документы на 

подготовительном этапе аттестации 

− оформлять организационные, организационно-распорядительные документы и 

организационно-методические документы 

Владеть:  

− теоретическими знаниями и современными технологиями управления персоналом. 
 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Модуль 1. Управление человеческими ресурсами в системе современного 

менеджмента. 

Концепция, цели, методология, методы, функции, технология управления человеческими 

ресурсами. Человеческие ресурсы организации и их характеристика.. Сущность, цели и задачи 

кадрового планирования в системе управления персоналом организации. Стратегическое 

планирование персонала. Оперативный план работы с персоналом. Планирование и 

прогнозирование потребности в персонале. Основные виды кадрового планирования: 

Модуль 2. Поиск и отбор персонала. 

Поиск и отбор персонала. Основные принципы построения системы поиска и отбора 

персонала. Планирование процесса отбора. Анализ работы. Критерии отбора. Внешние и 

внутренние источники персонала. Организация процесса отбора. Сбор и анализ сведений о 
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кандидатах. Методы отбора персонала. Правовые аспекты найма на работу. Документы 

организационного, организационно-распорядительного и организационно-методического 

характера. Должностная инструкция и ее составные части. Личностная спецификация. Понятие 

трудового договора. Гражданско-правовые договоры. Порядок заключения трудового договора. 

Содержание трудового договора. Режим рабочего времени и времени отдыха. Материальная 

ответственность. Взаимная ответственность работодателя и работника. Основания для 

прекращения трудового договора.  

Модуль 3. Методологические подходы к развитию человеческих ресурсов 

Методологические подходы к развитию человеческих ресурсов. Задачи менеджеров по 

персоналу и линейных руководителей в области развития персонала. Сущность и виды 

профориентации и адаптации персонала. Методы адаптации новых сотрудников. Методы 

развития персонала. Определение потребностей организации в профессиональном обучении 

сотрудников. Установление целей обучения и критериев оценки его эффективности. Контроль и 

обратная связь при обучении.  

Модуль 4 Эффективность деятельности человеческих ресурсов  

Оценка деятельности человеческих ресурсов и ее функции. Предварительная, текущая и 

заключительная оценка деятельности. Обратная связь при осуществлении текущей оценки 

деятельности. Функционирование организационной системы оценки деятельности персонала. 

Административная, информационная и мотивационная цели оценки результатов деятельности. 

Эффективность оценки результатов деятельности. Аттестация, процедура ее подготовки и 

проведения. Нормативно-правовые аспекты. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,69 25 

Лекции (Лек) 0,22 8 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,31 83 

Контактная самостоятельная работа 
2,31 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 82,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Управление инновациями» (Б1.В.05) 

 

1. Цель дисциплины – формирование у обучающихся знаний, умений, навыков и 

компетенций, необходимых для управления в инновационной экономике, понимания целей и 

задач инновационного менеджмента, способности планировать, организовывать и оценивать 

инновационную деятельность на уровне предприятия. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); 

− владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 
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− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 

выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11). 

Знать: 

− основы инновационной политики на государственном уровне; 

− основные виды и источники технологических инноваций; 

− современные концепции инноватики, основные закономерности инновационных процессов; 

− как организации могут поддерживать инновационность и управлять жизненным циклом 

инноваций;  

− каким образом могут быть интегрированы внутренние и внешние технологии и инновации; 

− роль и значение интеллектуального капитала, основные классы интеллектуальной 

собственности и способы ее защиты; 

− основные виды и способы трансфера технологий; 

− особенности разработки новых продуктов и управления инновациями в зрелых. 

Уметь: 

− понимать влияние инноваций и технологических изменений на экономические показатели на 

уровне предприятия и государства;  

− генерировать идеи для новых продуктов и технологий;  

− распознавать возможности для коммерциализации инноваций;  

− использовать закономерности инновационных процессов для разработки проектов на разных 

стадиях жизненного цикла инновационных продуктов;  

− предлагать релевантные модели трансфера технологий;  

− выбирать необходимый режим защиты интеллектуальной собственности. 

Владеть навыками: 

− разработки и внедрения инновационной стратегии на уровне предприятия;  

− выбора инновационных проектов для коммерциализации;  

− организации и управления НИОКР в производственных компаниях;  

− организации и управления командами по разработке новой продукции;  

− управления инновационными проектами в производственной сфере; 

− выбора подходов к формированию стратегических альянсов и дополнительных активов. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. Законодательные и нормативные документы в области инновационного 

менеджмента. Роль технологических инноваций в развитии общества. Национальные 

инновационные системы.  

Модуль 1. Общие вопросы инновационного менеджмента.  

Инновации и предпринимательство. Соотношение изобретения и инновации. Источники 

инноваций. Креативность и управление ею. Управление инновациями. 

Типы технологических тнновацй. Закономерности инновационных процессов. Диффузия 

инноваций. Модели инновационной деятельности компаний. 

Инновация в организационном контексте. Соотношение организационных характеристик 

(структура, культура) и инновационности. Роль личности и практика управления персоналом в 

инновационной организации. 

Формулирование инновационной стратегии. Связь общей стратегии компании с 

инновационной стратегией. Стратегические альтернативы. Виды инновационных стратегий. 

Межфирменное сотрудничсетво в инновационной сфере. 

Модуль 2. Управление инновациями на разных стадиях жизненного цикла 

инновационных продуктов  

НИОКР и их связь с общей и инновационной стратегией компании. Виды НИОКР. 

Управление и финансирование НИОКР, 
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Управление технологическим портфелем. Организация промышленных НИОКР и 

приобретение внешних технологий. Соотношение организационных потребностей и научной 

свободы.  

Критерии оценки проектов НИОКР. 

Виды промышленной интеллектуальной собственности (ИС). Режимы защиты ИС. 

Патенты, коммерческая тайна, бренд. Эффективность использования различных механизмов 

защиты ИС. 

Трансфер технологий: модели, ограничения и условия. Связь с управлением знаниями в 

компании.  

Управление процессом разработки нового продукта: цели, модели, выбор инновационных 

проектов для дальнейшей разработки и коммерциализации: инструменты и механизмы. 

Управление проектными командами. 

Управление инновациями в операционной (производственной) сфере. Требования дизайна. 

Процессные инновации и совершенствование технологий. Управление качеством в 

инновационной сфере. Внедрение инноваций в операционную деятельность. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,72 26 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,28 82 

Работа над групповым проектом 0,47 17 

Контактная самостоятельная работа 
1,81 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 65 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Менеджмент безопасности на 

высокотехнологичных предприятиях» (Б1.В.06) 

 

1. Цель дисциплины – формирование у обучающихся компетенций, необходимых для 

профессиональной деятельности в условиях современной техносферы, а также получение знаний 

для создания безопасных высокотехнологичных производств. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью к профессиональной эксплуатации современного оборудования в 

соответствии с целями программы магистратуры (ОПК-5). 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2); 
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− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9); 

знать:  

− основные понятия и концепции охраны труда и промышленной безопасности;  

− законодательство в области охраны труда и промышленной безопасности; 

− институциональную структуру государственных специально уполномоченных органов РФ в 

области охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды; 

уметь:  

− создавать современные системы менеджмента высокотехнологичных производств в 

соответствии с российским законодательством и международными стандартами в области 

промышленной безопасности, охраны труда и охраны окружающей среды;  

владеть:  

− навыками работы на опасных промышленных высокотехнологичных объектах; 

− методами оценки опасности промышленного высокотехнологичного объекта;  

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология.  

Модуль 1. Место и роль вопросов безопасных условий труда и аварийных ситуаций в 

современных системах менеджмента высокотехнологичных предприятий.  

1.1. Опасности и риски промышленных производств Основные понятия промышленной 

безопасности: риск, индивидуальный риск, социальный риск, экологический риск, рискующие, 

химическая опасность, основная химическая опасность, безопасность жизнедеятельности. 

Классификация опасностей по общим эффектам изменения окружающей среды, по времени 

реализации, по числу пораженных, по уровню риска, по специфичности опасности, по источнику 

поражения, по масштабам последствий (локальных, региональных, глобальных). 

Индивидуальные и групповые опасности, стационарные и нестационарные опасности, 

сконцентрированные и рассеянные опасности.  

1.2. Опасности высокотехнологичных производств. Анализ наиболее крупных 

промышленных аварий, произошедших в мире за последние годы. Восприятие риска 

общественностью. Концепции "нулевого" и "допустимого" рисков. Фоновый риск.  

1.3. Количественные методы оценки опасностей. Методики прогнозирования аварийной 

опасности высокотехнологичных производств. Концепция «удельной смертности». Методы 

«деревьев отказов» и "деревьев отказов" для прогнозирования развития аварийных ситуаций. 

Процедура комплексной оценки опасности высокотехнологичного объекта.  

Модуль 2. Построение систем менеджмента безопасности высокотехнологичных 

производств в соответствии с международными стандартами. Создание региональных систем 

безопасности. Государственное регулирование вопросов промышленной безопасности, охраны 

труда и охраны окружающей среды.  

2.1. Государственное регулирование вопросов промышленной безопасности, охраны труда 

и охраны окружающей среды. Законодательство в области промышленной безопасности. 

Историческая справка. Законодательство по промышленной безопасности зарубежных стран. 

Директива СЕВЕЗО. Трансграничные последствия аварийных ситуаций. Закон " О 

промышленной безопасности опасных производственных объектов». Декларация безопасности 

промышленного объекта  

2.2. Системы безопасности регионов.  

Система APELL - awareness and preparedness for emergencies at local level (осведомленность 

и подготовленность к чрезвычайным ситуациям на местном уровне) - методология подготовки к 

чрезвычайным ситуациям техногенного характера.  

2.3. Система стандартов по системам менеджмента в области охраны труда и 

промышленной безопасности OHSAS 18000.  
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2.4. Институциональная структура государственных специально уполномоченных органов 

РФ в области охраны окружающей среды и промышленной безопасности.  

Модуль 3. Предотвращение негативного воздействия высокотехнологичных производств на 

объекты окружающей среды. 

3.1. Основные понятия экологии Окружающая среда, загрязнение, источники загрязнений. 

Воздействие примесей антропогенного происхождения на состояние окружающей среды. 

Рейтинговая оценка загрязнителей окружающей среды. Их источники и стоки. Процессы 

трансформации загрязнителей в атмосфере. Сернистый газ. Окислы азота. Фотохимический смог. 

Парниковый эффект. Проблема озонового слоя. Загрязнение окружающей среды тяжелыми 

металлами. Основные загрязнители гидросферы Процессы самоочищения водоемов. Деградация 

земельных ресурсов.  

3.2. Нормирование нагрузки на биосферу Экологический мониторинг. Системы 

токсикологических характеристик. ПДКрз, ПДКсс, ПДКмр, ПДКв, ПДКвр, Временно-

допустимые концентрации. Предельно допустимые и временно согласованные выброс и сброс. 

Понятия БПК и ХПК. Расчетные методы определения токсикологических характеристик. 

Ранжирование объектов при управлении качеством окружающей среды. Оценка ущерба 

окружающей среде и расчет платежей за выбросы отходов в атмосферу, сточных вод и 

размещение твердых отходов.  

3.3. Техника защиты окружающей среды. Методы переработки газовых выбросов: методы 

очистки от пыли, сернистого газа, окислов азота. Методы очистки сточных вод: механические, 

химические, физико-химические, биологические.  

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 74 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Наилучшие доступные технологии: 

аспекты менеджмента» (Б1.В.07) 

 

1. Цель дисциплины – овладение обучающимися по программе магистратуры методами 

менеджмента, обеспечивающими идентификацию и внедрение наилучших доступных технологий 

(НДТ) на промышленных предприятиях. 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

− способностью разрабатывать методы и модели создания системы интегрированной 

логистической поддержки с целью повышения эксплуатационной надежности наукоемкой 

продукции (ПК-6); 
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− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8); 

− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 

выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11); 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента и 

информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

Знать: 

− основы российского законодательства в сфере наилучших доступных технологий; 

− международно принятые принципы наилучших доступных технологий; 

− основные направления развития наилучших доступных технологий в России и за рубежом; 

− требования к системам экологического (СЭМ) и энергетического (СЭнМ) менеджмента (в 

контексте внедрения наилучших доступных технологий) и распределение ответственности в 

рамках СЭМ и СЭнМ; 

− принципы добровольной сертификации наилучших доступных технологий и систем 

менеджмента.  

Уметь: 

− самостоятельно находить информацию об использовании современных систем менеджмента 

и наилучших доступных технологий на предприятиях различных отраслей; 

− творчески развивать принципы наилучших доступных технологий применительно к реалиям 

российских предприятий; 

− принимать решения по внедрению наилучших доступных технологий на российских 

предприятиях; 

− проводить сравнительный анализ ресурсоэффективности и экологической результативности 

предприятий различных отраслей; 

− формулировать задачи, связанные с внедрением наилучших доступных технологий, и 

включать их в программы менеджмента промышленных предприятий; 

− распределять ответственность и определять приоритетные показатели результативности 

систем экологического и энергетического менеджмента (в контексте внедрения наилучших 

доступных технологий). 

Владеть: 

− методами сравнительного анализа требований к наилучшим доступным технологиям, 

устанавливаемым в различных государствах; 

− методами сравнительного анализа требований к различным системам менеджмента; 

− методами бенчмаркинга предприятий различных отраслей (в контексте внедрения 

наилучших доступных технологий); 

− методами идентификации наилучших доступных технологий, технических и управленческих 

решений; 

− методами руководства разработкой и реализацией  программ экологического и 

энергетического менеджмента; 

− методами аудита соответствия требованиям наилучших доступных технологий и 

сертификации НДТ. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Модуль 1. Принципы наилучших доступных технологий и поддерживающих их систем 

менеджмента 

Тема 1. Основные принципы наилучших доступных технологий (НДТ). Законодательные 

требования. 

Концепция наилучших доступных технологий (НДТ): технологические, технические 

решения, системы менеджмента. Законодательство в сфере НДТ и практика внедрения НДТ в 
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Европейском Союзе. Российское законодательство в сфере НДТ.  Основные направления 

развития наилучших доступных технологий в России и за рубежом 

Тема 2. Системы экологического и энергетического менеджмента как наилучшие 

доступные технологии. 

Системы экологического менеджмента (СЭМ) и системы энергетического менеджмента 

(СЭнМ): основные требования действующих стандартов. Структура и основные компоненты 

СЭМ и СЭнМ. Использование инструментов СЭМ для выполнения требований НДТ, 

установленных действующими нормативными документами.  

Модуль 2. Внедрение и сертификация наилучших доступных технологий и 

поддерживающих из систем менеджмента 

Тема 3. Бенчмаркинг ресурсоэффективности и экологической результативности предприятий. 

Принципы сравнительного анализа (бенчмаркинга) предприятий различных отраслей. 

Выбор основных показателей ресурсоэффективности и экологической результативности. 

Идентификация параметров НДТ по результатам бенчмаркинга.  Оценка результатов внедрения 

НДТ на предприятиях. 

Тема 4. Разработка программ экологического и энергетического менеджмента предприятий. 

Основные компоненты программ, направленных на развитие систем менеджмента и 

улучшение показателей ресурсоэффективности и экологической результативности предприятий. 

Постановка целей и формулирование задач в рамках развития СЭМ и СЭнМ.  Программы СЭМ и 

СЭнМ. Внутренний аудит СЭМ и СЭнМ. 

Тема 5. Добровольная сертификация наилучших доступных технологий. 

Добровольная сертификация систем менеджмента в Российской Федерации. Аудит систем 

экологического и энергетического менеджмента. Аудит соответствия предприятий требованиям 

НДТ. Обязательно внедрение и добровольная сертификация наилучших доступных технологий.  

 

4. Объем учебной дисциплины. 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,47 17 

Лекции (Лек) 0,22 8 

Практические занятия (ПЗ) 0,25 9 

Самостоятельная работа (СР): 2,53 91 

Контактная самостоятельная работа 
2,53 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 90,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

4.4.3. ДИСЦИПЛИНЫ ВАРИАТИВНОЙ ЧАСТИ (ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ) 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Современные системы менеджмента: 

теория, стандарты, практика» (Б1.В.ДВ.01.01) 

 

1. Цель дисциплины – овладение методами современных систем менеджмента, 

соответствующих требованиям международных стандартов и обеспечивающих согласованное 

достижение целей в области качества, ресурсоэффективности, охраны окружающей среды и 

производственной безопасности.  

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  
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Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2); 

− владением методами управления организационно-экономической устойчивостью 

наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

− владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7); 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента и 

информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

Знать: 

− основные теоретические положения и принципы современных систем менеджмента; 

− требования международных стандартов в области систем менеджмента качества, 

экологического менеджмента, энергетического менеджмента, менеджмента 

производственной безопасности и др.; 

− принципы анализа результативности систем менеджмента; 

− принципы добровольной сертификации систем менеджмента.  

Уметь: 

− самостоятельно находить и анализировать информацию о действующих и разрабатываемых 

стандартах в области систем менеджмента; 

− развивать принципы современных систем менеджмента применительно к реалиям 

российских предприятий; 

− принимать решения по разработке современных систем менеджмента на российских 

предприятиях; 

− проводить анализ результатов внедрения современных систем менеджмента на предприятиях 

различных отраслей; 

− готовить отчёты по аудиту и принимать решения по сертификации систем менеджмента 

предприятий; 

Владеть: 

− методами сравнительного требований к различным системам менеджмента, установленным 

международными, национальными и межгосударственными стандартами; 

− приёмами гармонизации программ развития систем менеджмента; 

− методами внутреннего и сертификационного аудита систем менеджмента; 

− приёмами подготовки научно-исследовательского отчёта, статьи и доклада. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Модуль 1. Принципы и стандарты современных систем менеджмента 

Тема 1. Основные принципы современных систем менеджмента 

Концепция системы менеджмента организации как системы для постановки, целей, их 

достижения и пересмотра. Системы менеджмента как инструменты реализации принципа 

всеобъемлющего менеджмента качества. Системы менеджмента как область стандартизации. 

Тема 2. Требования международных стандартов в области систем менеджмента  

Требования международных стандартов в области систем менеджмента качества (ISO серии 

9000), экологического менеджмента, (ISO серии 14000), энергетического менеджмента (ISO 

50001), менеджмента производственной безопасности (OHSAS серии 18000) и др. 
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Модуль 2. Внедрение, аудит и сертификация систем менеджмента 

Тема 3. Разработка и реализация программ внедрения систем менеджмента. 

Основные компоненты систем менеджмента организаций. Постановка целей и 

формулирование задач в рамках развития систем менеджмента. Особенности целей в области 

качества, охраны окружающей среды, обеспечения энергоэффективности и производственной 

безопасности. Направления интеграции систем менеджмента. 

Тема 4. Аудит систем менеджмента.  

Основные принципы аудита систем менеджмента. Требования международного стандарта 

ISO 190011. Внутренний аудит систем менеджмента. Направления интеграции аудита различных 

систем менеджмента. Этический кодекс аудитора. 

Тема 5. Добровольная сертификация систем менеджмента. 

Подходы к сертификации систем менеджмента. Сертификационный и инспекционный 

аудит. Требования к органам, проводящим аудит и сертификацию систем менеджмента (ISO/IEC 

TS 17022:2012). Возможности сертификации интегрированных систем менеджмента. 

Добровольная сертификация систем менеджмента в Российской Федерации. Международный 

форум по аккредитации органов по сертификации (IAF). 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,5 18 

Лекции (Лек) 0,2 6 

Практические занятия (ПЗ) 0,3 12 

Самостоятельная работа (СР): 1,5 54 

Контактная самостоятельная работа 
1,5 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 54 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Всеобщее управление качеством» 

(Б1.В.ДВ.01.02) 

 

1. Цель дисциплины – является формирование у обучающихся компетенций, связанных с 

проектированием, внедрением и повышением результативности и эффективности систем 

всеобщего менеджмента качества (TQM) с целью повышения технического уровня, качества и 

конкурентоспособности отечественной продукции и услуг. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 
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− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2); 

− владением методами управления организационно-экономической устойчивостью 

наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

− владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7); 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента и 

информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

Знать: 

− этапы становления и развития систем менеджмента качества; 

− суть качества как философской, прагматической и социально-экономической категории; 

− концепции всеобщего менеджмента качества (TQM); 

− модели построения систем качества, направленных на экономию ресурсов и методы их 

оценки.  

Уметь:  

− применять конкретные инструменты всеобщего менеджмента качества; 

− проводить анализ удовлетворенности потребителей, оперируя взаимоотношением ценности 

и стоимости; 

− решать практические задачи по управлению качеством на предприятии; 

− идентифицировать основные процессы и участвовать в разработке их рабочих моделей; 

− толковать международные стандарты ISO серии 9000. 

Владеть: 

− творческим подходом в поиске новаций по совершенствованию продукции и системы 

менеджмента качества в целом; 

− навыками анализа качества продукции и услуг; 

− навыками извлечения и применения основных требований стандартов ISO серии 9000 при 

разработке положений о структурных подразделениях и должностных инструкций, при 

построении систем менеджмента качества организации; 

− проблемно-ориентированными методами анализа, синтеза и оптимизации процессов 

обеспечения качества. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Модуль 1. Основные понятия всеобщего менеджмента качества (TQM) 

История развития TQM, сущность и понятия всеобщего управления качеством. Базовые 

принципы TQM. Национальные особенности. Качество как философская, прагматическая и 

социально-экономическая категория. Качество и надежность. Квалиметрия как наука и ее роль в 

управлении качеством. Связь с критериями и философией стандартов ИСО 9000 и ИСО 14000. 

Интеграция задач обеспечения качества с задачами бизнеса и интересами общества (экология, 

безопасность). Философия и концепции Деминга, Джурана, Кросби в модели TQM, их сравнение. 

Цикл PDCA и 14 принципов Деминга. Теория «комплексного (всеобщего) управления качеством 

Фейгенбаума.  

Ориентация на потребителя. Лидерство руководителей. Вовлечение сотрудников. 

Процессный и системный подход. Постоянное улучшение. Основные преимущества применения 

принципа «Принятие решений, основанных на фактах». Взаимовыгодные отношения с 
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поставщиками. Показатели, признаки и методы оценки качества наукоемкой продукции и услуг. 

Методы анализа затрат на обеспечение качества продукции и услуг.  

Модуль 2. Стандарты ISO серии 9000 

Стандартизация как элемент всеобщего правления качеством. Предпосылки создания 

стандартов ИСО серии 9000. Стандарты ИСО серии 9000 версии 1987, 1994, 2000 гг. Редакция 

стандартов ИСО серии 9000 2008 г. Перспективы развития стандартов ИСО серии 9000. 

Структура стандарта. Область применения. Нормативные ссылки. Термины и определения. 

Контекст организации. Лидерство. Планирование. Обеспечивающие средства. Организация 

функционирования. Оценка результатов. Улучшение.  Обзор ключевых изменений стандарта ISO 

9001:2015 и ISO 14001:2015. Управление рисками в организации. Управление процессами, 

продукцией и услугами, поставляемыми внешними поставщиками. Управление знаниями в 

организации. Управление изменениями. Лидерство и приверженность в системе менеджмента 

качества. Сертификация продукции и систем менеджмента качества.  

Модуль 3. Система менеджмента качества (СМК) 

Понятие «Система». Понятие «Система управления качеством».  Принцип «Системный подход» 

TQM и стандартов ISO 9000. Модели систем управления качеством. Национальные особенности 

управления качеством. Уровни зрелости организации. Построение СМК в соответствии со 

стандартами ISO серии 9000. Проблемы при внедрении СМК и методы их решения. Отраслевые СМК. 

Критерии и значение премий в области качества. Премия Деминга, национальная премия М. 

Болдриджа (США), Европейская и Российская премии за качество. Модель делового 

совершенства.  

Общий порядок проектирования и внедрения систем менеджмента качества на 

высокотехнологичных предприятиях. Методологические основы разработки и внедрения СМК. 

Основные направления совершенствования деятельности организации: заинтересованность высшего 

руководства; создание коллегиального руководства; вовлечение руководящего состава; коллективное 

участие персонала; индивидуальное участие персонала; создание групп по совершенствованию 

системы; вовлечение поставщиков; обеспечение качества функционирования системы. Политика в 

области качества. Аудит системы менеджмента качества. Анализ со стороны руководства. 

Применение инструментов бенчмаркинга и самооценки для диагностики деятельности организации, 

определения направлений для улучшения. Проведение независимой оценки качества продукции и 

услуг. Подготовка к инспекционному контролю системы менеджмента качества. Анализ причин 

низкой результативности СМК на российских предприятиях. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,5 18 

Лекции (Лек) 0,2 6 

Практические занятия (ПЗ) 0,3 12 

Самостоятельная работа (СР): 1,5 54 

Контактная самостоятельная работа 
1,5 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 54 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Налоговый менеджмент» 

(Б1.В.ДВ.02.01) 

1. Цель дисциплины – формирование у магистров целостного представления сущности 

корпоративного налогового менеджмента; систематизация полученных ранее знаний, которые 
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могут быть использованы при определении налоговых обязательств по конкретным видам 

налогов и их оценке в целях принятия обоснованных управленческих решений по оптимизации 

налоговых издержек хозяйствующих субъектов. 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин (ОПК-1); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2). 

Знать: 

− налоги как объект управления в системе рыночных отношений; 

− элементы налогового менеджмента, как системы управления; 

− законодательство Российской Федерации о налогах и сборах, сопутствующее ему 

законодательство субъектов Российской Федерации о налогах и сборах; 

− тенденции государственной налоговой политики; 

− основные характеристики понятия «налоговый риск»; 

− понятие и сущность налогового администрирования;  

− основные тенденции и закономерности развития методов налогового регулирования. 

Уметь: 

− принимать решения по практическому применению предлагаемых методов налогового 

планирования;  

− ставить цель и формулировать задачи при решении проблем, связанных с оптимизацией 

налогообложения; 

− разрабатывать учетную политику организаций для целей налогообложения и оценивать ее 

эффективность. 

Владеть:  

− основными понятиями, присущими налоговому менеджменту; 

− методами налогового корпоративного планирования; 

− методиками оценки показателей налоговой нагрузки; 

− методами оценки налоговых рисков. 

 

3. Краткое содержание дисциплины. 

 

Введение. 

Цели, задачи и структура курса. Связь с ранее освоенной дисциплиной «Налоги и 

налогообложение». Основные понятия, определения, терминология. 

Модуль 1. Сущность, виды, элементы, функции и методы налогового менеджмента, 

как системы управления. 

Налоговая система – как взаимосвязанная совокупность действующих существенных 

условий налогообложения. Основные элементы налоговой системы: совокупность налогов и 

сборов, взимаемых государством; налоговое законодательство, регулирующее налоговые 

отношения в государстве; участники налоговых правоотношений, обеспечивающие налоговое 

производство. Основные параметры, характеризующие налоговую систему: налоговый 

потенциал государства; доля налогов и сборов в доходах бюджетов; общее количество налогов и 

сборов и стабильность налогового состава; соотношение прямых и косвенных налогов; уровень 

налогообложения (налоговое бремя); собираемость налогов; уровень налоговой культуры. 
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Налоговый менеджмент - составная часть финансового менеджмента. Налоги - важнейший 

элемент государственных финансов, который является объектом управления в системе рыночных 

отношений. 

Налоговый менеджмент – система государственного и корпоративного управления 

налоговыми потоками. Соотношение понятий «налоговый менеджмент», «налоговое 

планирование» и «налоговая оптимизация». Макро- и микроуровни налогового менеджмента.  

Общая цель налогового менеджмента (независимо от его уровня). 

Налоговый менеджмент – как процесс принятия управленческих решений и как система 

управления. 

Структурные элементы системы управления налогами: организация управления налоговым 

процессом; налоговое планирование; налоговое регулирование; налоговый контроль. 

Классификация видов налогового планирования: в зависимости от формы 

предпринимательской деятельности (индивидуальные предприниматели или организации); 

исходя из объемов хозяйственной деятельности (малый бизнес, средний бизнес); исходя из 

направленности и масштабов налогового планирования (стратегическое, оперативное 

планирование) и др. 

Внешние и внутренние виды налогового планирования. Методы внешнего планирования: 

замена налогового субъекта; замена вида деятельности; замена налоговой юрисдикции. Методы 

внутреннего планирования: формирование учетной политики организации; разработка 

конкретной схемы для оптимизации налогового режима конкретной сделки (например, с учетом 

графика поступления и расходования финансовых и товарных потоков).  

Общие методы экономического и финансового планирования, используемые в процессе 

налогового планирования: балансовый, метод от достигнутого, метод коэффициентов, 

нормативный, прогнозирование с помощью трендов, одно- и многофакторные модели и др. 

Основные направления налоговой политики РФ на современном этапе.  

Основные цели налоговой политики: сохранение бюджетной устойчивости, получение 

необходимого объема бюджетных доходов, поддержка предпринимательской и инвестиционной 

активности, обеспечивающей налоговую конкурентоспособность страны на мировой арене. 

Понятие и определение уровня налогового бремени. 

Оценка изменения налоговых поступлений в зависимости от изменения показателей 

экономического роста. 

Налоговый риск государства Основные причины возможности налоговых рисков. 

Возможность управления налоговыми рисками в рамках государственного налогового 

менеджмента. 

Модуль 2. Корпоративный налоговый менеджмент. 

Определение налогового планирования в организации. Базовые принципы налогового 

планирования: законность, оптимальность, оперативность, индивидуальность. 

Классификационные признак видов налогового планирования (по полноте охвата объектов, по 

объектам планирования, по субъектам). Основные формализованные методы налогового 

планирования и их содержание (метод ситуационного налогового планирования, расчетно-

аналитический метод, метод коэффициентов, методы минимизационного налогового 

планирования). Ограничения налогового планирования (законодательные, административные; 

качественные и количественные). 

Учетная политика для целей налогообложения. Элементы учетной политики, влияющие на 

налоговые обязательства. Условия, влияющие на формирование налоговой базы: методы учета 

доходов и расходов (метод начисления и кассовый метод); формирование перечня прямых 

расходов и определение способа их списания и распределения; порядок формирования 

стоимости приобретенных товаров и методы их оценки при направлении в производство; методы 

начисления амортизации и порядок применения амортизационной премии; создание резервов (на 

ремонт, по сомнительным долгам и др.); определение цены для целей налогообложения. 

Договорная политика организации. Договор цессии, договор найма работников (трудовой 

договор, гражданско-правовой договор о выполнении работ, оказании услуг) и др.  
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Условия, особенности применения специальных налоговых режимов. 

Дифференциация налоговая нагрузка по налогам и финансовым показателям, относительно 

которых ведется анализ.  

Методики расчета налоговой нагрузки (Департамента налоговой политики Министерства 

финансов РФ и «авторские». 

Система показателей результативности налогового планирования. Показатели, дающие 

обобщенную оценку эффективности налоговой политики организации (коэффициент 

эффективности налогообложения; налогоемкость реализации продукции; коэффициент 

налогообложения расходов; коэффициент налогообложения цены; коэффициент 

налогообложения прибыли.) Показатели, характеризующие эффективность использования 

налоговых льгот (коэффициент льготного налогообложения; коэффициент эффективности 

льготирования; коэффициент льготного инвестирования). 

Контроль и управление налоговыми рисками. Цель оценки налоговых рисков. 

Классификация налоговых рисков. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,69 25 

Лекции (Лек) 0,22 8 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,31 83 

Контактная самостоятельная работа 
2,31 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 83 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Корпоративные финансы» 

(Б1.В.ДВ.02.02) 

 

1. Цель дисциплины – формирование у будущих магистров современных знаний в области 

раскрытия и интерпретации финансовой информации, приобретение навыков принятия 

управленческих решений по результатам диагностики финансовой отчетности, а также 

получение навыков разработки корпоративной финансовой политики и стратегии. Обучающийся 

по программе магистратуры сможет составить объективное представление о совокупности 

денежных отношений и связей, возникающих на предприятиях различной организационно-

правовой формы по поводу формирования и использования капитала, денежных фондов 

(доходов), движения денежных потоков. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин (ОПК-1); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2). 

Знать: 
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− базовые понятия и принципы, используемые в управлении финансами корпораций; 

− методы формирования и использования доходов, расходов и прибыли корпораций и 

корпоративных структур; 

− технологию составления, анализа и прогнозирования финансовой отчетности корпораций; 

− способы формирования собственного капитала корпорации и политику привлечения заемных 

средств; 

− методы финансирования инвестиций в оборотный капитал корпораций; 

− методический подход к управлению и оптимизации денежных потоков корпораций; 

− технологию управления портфелем финансовых активов корпораций; 

− базовые теории дивидендной политики, формы и порядок выплаты дивидендов акционерам 

(участникам) корпорации; 

− содержание и способы финансового планирования и бюджетирования в корпоративных 

структурах; 

− виды, формы и методы организации финансового контроля в корпорациях. 

Уметь: 

− находить и оценивать теоретические и практические материалы, полученные из специальной 

экономической литературы, характеризующие базовые понятия и принципы, используемые в 

процессе управления корпоративными финансами;  

− систематизировать и анализировать данные финансовой отчетности, отражающие 

финансовую устойчивость, доходность, деловую репутацию и рыночную активность 

корпораций с целью принятия управленческих финансовых решений; 

− выбирать и оценивать наиболее рациональные способы финансирования инвестиций в 

основной и оборотный капитал корпорации; 

− оптимизировать денежные потоки по текущей, инвестиционной и финансовой деятельности 

корпорации с целью преодоления дефицита денежных средств в отдельные периоды. 

Владеть: 

− теоретическими приемами, используемыми в российской и зарубежной теории для 

формирования обоснованных финансовых управленческих решений; 

− методическим и математическим аппаратом анализа, оценки, планирования и контроля 

стоимости, доходности и риска финансовых инструментов; 

−  навыками работы с информационными базами данными (включая правовые) и 

альтернативами финансовых решений; 

−  навыками сбора и анализа необходимой для корпоративной диагностики информации, 

принятия финансовых решений по его результатам. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Модуль 1. Теоретические и организационные основы финансов корпораций. 

Финансовый анализ деятельности корпорации.  

Тема 1. Экономическое содержание и назначение корпоративных финансов 

Финансы как стоимостная категория. Сущность финансов корпораций и их роль в системе 

финансов страны. Государственное регулирование финансов корпораций. Устойчивое развитие 

корпорации как одна из основных целей управления финансами. Функции финансов корпораций 

и основные принципы эффективного управления корпоративными финансами. Финансово-

экономическая служба корпорации и ее функция. 

Тема 2. Финансовая отчетность корпорации и ее анализ 

Информационное обеспечение управления финансами корпорации. Финансовая отчетность 

корпорации. Финансовый анализ деятельности корпорации. Методика финансового анализа 
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деятельности корпорации. Экспресс диагностика корпоративной отчетности. Анализ финансовой 

устойчивости, платежеспособности, ликвидности и деловой активности. 

Модуль 2. Финансовые ресурсы корпорации 

Тема 3. Формирование капитала и управление денежными потоками в корпорации 

Финансовые ресурсы корпорации и их источники формирования. Собственный капитал 

корпорации и порядок его формирования. Заемный капитал корпорации. Структура капитала и 

его цена. Теории структуры капитала. Модели оценки оптимальной структуры капитала. 

Основные понятия, характеризующие денежные потоки. Классификация денежных потоков. 

Основные направления оперативной финансовой работы по управлению денежным оборотом. 

Ликвидный денежный поток. Методы измерения денежных потоков. 

Тема 4. Финансовая политика корпорации 

Сущность финансовой политики и ее значение для развития корпорации. Учетная и 

налоговая политика корпорации. Кредитная политика и управление заемными средствами. 

Амортизационная политика и управление основным капиталом корпорации. Ценовая политика: 

понятия и виды. Дивидендная политика: понятия и виды. 

Модуль 3. Финансовое планирование, прогнозирование и контроль в корпорации 

Тема 5. Финансовое планирование и контроль в корпорациях 

Понятие финансового планирования и прогнозирования в системе корпоративного 

управления. Стратегическое финансовое планирование деятельности корпорации. Текущее 

финансовое планирование деятельности корпорации. Оперативное финансовое планирование. 

Роль финансовых служб корпорации в подготовке финансового плана, формировании прогнозов 

и стратегии деятельности компании. Организация корпоративного финансового контроля. 

Тема 6. Инвестиции и инвестиционная деятельность корпорации. Управление рисками 

корпорации 

Инвестиции как экономическая категория. Классификация инвестиций. Инвестиционная 

политика корпораций. Источники финансирования инвестиций. Финансирование инвестиций за 

счет собственных средств корпорации. Долгосрочное банковское кредитование реальных 

инвестиций корпорации. Общая характеристика инвестиций в оборотный капитал. Финансовые 

инвестиции корпораций. Показатели оценки риска корпорации. Финансовое состояние 

корпорации и риск банкротства. Управление рисками корпорации. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,69 25 

Лекции (Лек) 0,22 8 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,31 83 

Контактная самостоятельная работа 
2,31 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 83 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Маркетинг инноваций» (Б1.В.ДВ.03.01) 

 

1. Цель дисциплины – формирование у обучающихся компетенций, необходимых для 

профессиональной деятельности по продвижению инновационного продукта на коммерческие 

рынки, диагностике инновационного потенциала предприятия, анализу и настройке 

инновационного процесса в организации. 
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2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

− владением методами и инструментами изучения рынков, и умением проводить 

маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

Знать: 

− основы маркетинговой деятельности в организации; 

− инструменты и методы экономического анализа, используемые для обоснования 

управленческих решений в области маркетинга организации; 

− ключевые характеристики инновационного процесса в организации; 

− государственную политику в области регулирования инновационной деятельности и 

разработок. 

Уметь: 

− анализировать необходимость внедрения инноваций в продукт организации; 

− определять степень воздействия на экономическое состояние предприятия последствий 

внедрения инноваций; 

− производить оценку эффективности внедренных инноваций. 

Владеть: 

− методами оценки экономического эффекта от инноваций; 

− теоретическими знаниями и навыками работы с данными маркетинговых исследований и 

инновационных разработок; 

− умением организации процесса использований и тиражирования результатов инновационной 

деятельности. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Модуль 1. Маркетинг инноваций: сущность и функции. 

Понятие инноваций. Классификация инноваций. Жизненный цикл инноваций. Роль 

инноваций в социально-экономическом развитии. Технологические уклады экономики. 

Формализация инноваций как объекта маркетинга. Функции маркетинга инноваций. 

Модуль 2. Инструменты маркетинга инноваций. 

Анализ внешнего окружения. Анализ конкурентоспособности нового товара. Методы 

формирования торговой политики. Методы оценки эффективности инновационного проекта. 

Стратегии выхода на новые рынки.  

Модуль 3. Управление инновациями на предприятии. 

Формирование замысла, исследование инвестиционных возможностей. Методы и критерии 

оценки инновационных проектов. Организация инновационного менеджмента на предприятии. 

Планирование и прогнозирование при создании нового продукта. Выбор и реализация 

инновационной стратегии. 
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4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 73,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Промышленный маркетинг» 

(Б1.В.ДВ.03.02) 

 

1. Цель дисциплины – формирование системы знаний о специфике осуществления 

маркетинговой деятельности на промышленном рынке. 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

− владением методами и инструментами изучения рынков, и умением проводить 

маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

Знать: 

− основные понятия и инструменты промышленного маркетинга; 

− его отличительные особенности от маркетинга на B2C -рынке; 

− типологию продукции производственно-технического назначения; 

− факторы, определяющие поведение покупателя на промышленном рынке; 

− особенности применения комплекса маркетинга на промышленных предприятиях. 

Уметь: 

− анализировать ситуации закупки на промышленном рынке; 

− планировать мероприятия на B2B-рынке; 

− анализировать особенности поведения участников B2B-рынка; 

− оценивать и анализировать товарную политику компании, действующую на B2B-рынке; 

− оценить уровень информационного обеспечения промышленного предприятия. 

Владеть: 

− навыками принятия решений в области товарной, ценовой, распределительной и 

коммуникационной политики на B2B-рынке; 

− разработкой маркетингового комплекса для предприятий в сфере B2B; 

− механизмом оценки внешней и внутренней среды промышленного предприятия. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. 
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Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Тема 1. Промышленный маркетинг. 

Подходы к разделению маркетинга на промышленный и потребительский. Предмет и 

объект промышленного маркетинга. Дифференциация промышленного маркетинга. Основа 

эффективного промышленного маркетинга. Принципы и особенности промышленного 

маркетинга. 

Тема 2. Основные характеристики промышленных рынков 

Участники промышленных рынков и их характеристики. Характеристика спроса на 

промышленном рынке. Установление и развитие отношений на промышленных рынках, 

дистанции между партнерами. Система факторов внешней среды на промышленном рынке: 

экономические, технологические, общественно-политические. Система факторов микросреды: 

партнеры, конкуренты, потребители, контактные аудитории. Формы кооперации на 

промышленных рынках. Конкуренция на промышленных рынках. Маркетинг отношений на 

промышленном рынке. Факторы внутренней среды промышленного предприятия: ресурсный 

потенциал, организационная культура предприятия, стратегия введения инноваций. Комплекс 

маркетинга промышленного предприятия.  

Тема 3. Типология продукции производственно-технического назначения, особенности 

маркетинга 

Подходы к классификации ППТН. Основные типы ППТН и особенности маркетинговых 

воздействий. Сырье, материалы и полуфабрикаты. Комплектующие изделия, 

взаимодополняющие детали. Оборудование и объекты капстроительства. Промышленные 

услуги. Инжиниринг. 

Тема 4. Информационное обеспечение предприятия на промышленном рынке 

Информационная деятельность в промышленном маркетинге. Методы и приемы сбора 

данных, виды информации. Понятие и структура маркетинговой информационной системы 

(МИС). Основное назначение МИС. Обзор МИС на российском рынке. Использование сети 

Интернет при проведении исследований. CRM – системы на промышленных предприятиях. 

Потребительские базы данных. Обоснование необходимости исследований промышленных 

рынков. Этапы маркетингового исследования в промышленной среде. Особенности 

планирования выборки. Специфика опроса в промышленной среде. Основные направления 

исследований промышленных рынков. 

Тема 5. Формирование комплекса маркетинга на промышленном предприятии 

Товарная политика и товарный ассортимент. Факторы, определяющие ассортимент 

продукции. Этапы планирования товарного ассортимента: оценка текущего состояния 

ассортимента и возможностей компании, организация товарного планирования и создание новых 

товаров, прекращение производства устаревших / неудачных товаров. Особенности брендинга на 

промышленном рынке, элементы лояльности к промышленной торговой марке. 

Особенности ценообразования. Основные аспекты ценообразования: процесс 

ценообразования, методы установления базовой цены. Виды и структура цен при оптовых 

поставках, виды цен по способу фиксации. Публикуемые и расчетные цены. Контрактные и 

модифицированные цены. Скидки и надбавки в промышленном сбыте. 

Способы организации сбытовой сети. Основные типы посредников в промышленном сбыте. 

Особенности сбыта сырьевых товаров, товарные биржи и их роль. Планирование каналов сбыта 

ППТН, факторы, влияющие на выбор канала. Организация канала: подходы к привлечению 

посредников, критерии отбора посредников. Управление деятельностью каналов сбыта. 

Особенности личной продажи в промышленной среде.  

Особенности коммуникации в промышленной среде. Реклама товаров промышленного 

назначения: специфика, цели, содержание и ориентация текстов. Основные средства 

промышленной коммуникации: средства прямого и косвенного воздействия, дополнительные 

средства коммуникации.  

 



49 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 73,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Управление проектами в НИОКР» 

(Б1.В.ДВ.04.01) 

 

1. Цель дисциплины – получение студентами теоретических знаний о подходах и 

стандартах управления проектами в ходе НИОКР деятельности предприятий. Данный курс 

координирует управление и реализацию проектов НИОКР необходимого качества, в 

установленные сроки, в рамках принятого бюджета. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4);  

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью выбирать и эффективно использовать современные информационные 

системы, позволяющие управлять жизненным циклом продукции (ПК-5); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

Знать: 

− основные понятия и методы управления проектами, систему оценки ресурсов, рисков, сроков 

проекта, принципы построения проектных команд; 

− ключевые подходы к организации деятельности в области НИОКР на предприятии. 

Уметь: 

− разрабатывать и оформлять проектные документы, применять методики оценки параметров 

проекта; 

− соотносить текущие потребности в области НИОКР и запросами рынка. 

Владеть: 

− методами и принципами управления проектами в соответствии с международными и 

российским стандартами; 

− принципами продвижения разработок в области НИОКР. 
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3. Краткое содержание дисциплины: 

 

Модуль 1. Введение в управление проектами. Мировые стандарты.  

Что такое проект? Критерии успешности проекта. Современные стандарты в управлении 

проектами. Программы и портфели управления проектами.  Содержание стандарта ANSI  PMI  

PMBOK®* GUIDE. Организационное окружение проекта. Жизненный цикл проекта. Группы 

процессов и области знаний PMBOK®. 

Модуль 2. Области знаний управления проектами. 

Управление интеграцией проекта. Управление заинтересованными сторонами проекта. 

Управление содержанием проекта. Управление сроками проекта. Управление стоимостью 

проекта. Управление закупками проекта. Управление рисками проекта. Управления качеством 

проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление персоналом проекта.  

Модуль 3. Особенности проектной деятельности в НИОКР. 

Применение проектной методологии. Специфика менеджмента НИОКР. Планирование 

портфеля НИОКР. Управление проектом НИОКР. Организационные структуры в инновационной 

деятельности. Венчурные компании. Практические организационные структуры НИИ и КБ в 

России. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 73,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Управление рисками в жизненном 

цикле наукоемкой продукции» (Б1.В.ДВ.04.02) 

 

1. Цель дисциплины - получение студентами теоретических знаний о подходах и 

стандартах управления рисками на протяжении всего жизненного цикла наукоёмкой продукции. 

Дисциплина призвана обеспечить формирование системы знаний о современной концепции 

управления рисками в наукоёмких производствах. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4);  

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью выбирать и эффективно использовать современные информационные 

системы, позволяющие управлять жизненным циклом продукции (ПК-5); 
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− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

Знать: 

− основные особенности наукоёмких производств; 

− концептуально-теоретические основы управления рисками, обеспечения 

конкурентоспособности компаний. 

Уметь: 

− проводить поиск и анализ информации в целях эффективного управления рисками в 

деятельности организации;  

− анализировать международный и российский опыт управления рисками; представлять 

результаты аналитической и исследовательской работы в виде выступления, доклада, 

информационного обзора, аналитического отчета, статьи; 

− определять специфику рисков, влияющую на целесообразность использования разных 

подходов к управлению рисками;  

− использовать методы и инструменты управления рисками для принятия управленческих 

решений по реализации конкретных проектов и решений в наукоёмких отраслях,  

− применять приемы риск-менеджмента в целях внедрения технологических продуктов и 

инноваций. 

Владеть: 

− методами управления рисками в соответствии с международными и российским 

стандартами; 

− навыками анализа и разработки системы риск-менеджмента. 

 

3. Краткое содержание дисциплины. 

 

Модуль 1. Основы управления рисками 

Тема 1.Введение в риск-менеджмент. Функции и сущность риск-менеджмента. Место и 

роль риск-менеджмента в организации. Природа риска, определение и классификация рисков. 

Международные и российский стандарты 

Тема 2. Принципы и подходы к выявлению рисков 

Тема 3. Принципы и подходы к оценке рисков 

Тема 4. Стратегии, методы и инструменты управления рисками. Принятие решений в 

условиях неопределенности и риска 

Тема 5. Система мониторинга и контроля рисков в организации. Эффективность риск-

менеджмента 

Модуль 2. Анализ деятельности по управлению рисками в наукоёмком секторе 

Тема 6.Особенности и жизненный цикл наукоёмкого сектора. 

Тема 7. Законодательные основы управления рисками в России. 

Тема 8. Информационные риски: методы оценки и анализа. Методы оценки рисков 

информационной безопасности  

Тема 9. Планы по управлению рисками в наукоёмком секторе РФ. Анализ политик в 

области управления рисками. Выявление и описание рисков, анализ сценариев и возможных 

последствий; разработка мер реагирования на примерах российских компаний наукоёмкого 

сектора. 
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4.Объем дисциплины и виды учебной работы 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 73,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Управление знаниями» (Б1.В.ДВ.05.01) 

 

1. Цель дисциплины – формирование у обучающихся целостного представления о теории 

управления знаниями, о понятии знаний организации, о процессе создания нового 

организационного знания и формирования творческой познавательной деятельности, 

необходимой для инновационного развития экономики и общества, в также знакомство с 

основными понятиями и концепции теории управления знаниями в организации, формировании 

понимания роли менеджмента знаний в управлении современным предприятием и основных 

процессов и инструментов по управлению знаниями. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы 

и средства их решения (ОПК-3); 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8). 

Знать: 

− основные понятия теории управления знаниями, место и роль знаний как важной 

составляющей интеллектуального капитала организации; 

− основные инструменты и технологии управления знаниями (технологии получения, обмена, 

использования знаний); 

− общность и различия понятий «система управления знаниями» и «система менеджмента 

знаний»; 

− факторы, оказывающие влияние на успешную разработку и внедрение системы менеджмента 

знаний в организации. 

Уметь: 

− применять методы извлечения знаний, наиболее востребованные в конкретной ситуации; 

− различать значение понятий «данные», «информация» и «знания», виды знаний в 

организации; 

− выявлять источники знаний; 

− использовать методы творческой познавательной деятельности; 
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− определять исполнение ключевых функций менеджмента знаний в конкретном процессе 

предприятия; 

− давать характеристику технологическим инструментам, необходимым для построения 

системы управления знаниями; 

Владеть: 

− выбором инструментов и технологий управления знаниями, которые организация может 

применять в своей деятельности; 

− навыками проведения анализа деятельности компаний в сфере управления знаниями; 

− теоретическими знаниями и навыками работы с современной информационной 

инфраструктурой передовых предприятий; 

− навыками понимания взаимосвязи между целями организации и целями менеджмента 

знаний; 

− навыками понимания вклада менеджмента знаний в интегрированную систему менеджмента 

организации. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Модуль 1. Теоретические основы управления знаниями в организации 

Знание как категория новой экономики. Экономика знаний. Знание как ресурс экономики. 

Знание как объект управления. Роль знаний и управление знаниями в организации. Роль знаний в 

процессе производства наукоемкой продукции. Данные, информация, знания: экономические 

понятия. Качество образования и управление компетенциями. Подходы к описанию качества 

образования и трудовой деятельности. Комплексное управление качеством в образовании. Отбор 

и оценка персонала организаций на основе компетенций. 

Цель и задачи управления знаниями в организации. Диагностика управления знаниями. 

Модели процессов управления знаниями в организации. Основные этапы внедрения процессов и 

инструментов управления знаниями в организации. Процессы поиска информации. Процессы 

внутриорганизационного обучения и использования знаний. Процессы обмена знаниями. 

Модуль 2. Интеллектуальный капитал и основные методы и инструменты 

управления знаниями. 

Сущность интеллектуального капитала. Структура интеллектуального капитала 

организации. Методы исследования и измерения интеллектуального капитала. Управление 

интеллектуальным капиталом. 

Модели построения доступа к знаниям организации. Организационная и технологическая 

компоненты инструментов управления знаниями. Обзор основных методов и инструментов 

управления знаниями. Методы и основные источники информации доя создания знания. Обзор 

ключевых методов создания нового знания. Классификация документированных источников 

знаний. Технология отбора и оценки источников информации, необходимой для создания знания. 

Модуль 3. Системы управления знаниями в наукоемком производстве. 

Система менеджмента современной высокотехнологичной организации. Система 

управления знаниями и система менеджмента знаний. Экосистема знаний. Подходы к 

менеджменту знаний и механизмы реализации. 

Люди как элемент экосистемы знаний. Анализ элемента «Люди»: ключевые моменты. 

Механизмы развития отношений в менеджменте знаний. Процессный подход в менеджменте 

знаний. Анализ текущего состояния процессов в организации. Механизмы воздействия на 

процессы. 

Технологические аспекты разработки системы управления знаниями. Роль технологий в 

современном менеджменте знаний. Технологические сервисы в управлении знаниями. Средства 

организации контента в управлении знаниями. Онтологии и их классификация. Аудит знаний. 

Развитие менеджмента знаний в интегрированной системе менеджмента. 



54 

Принципы и приоритеты государственного регулирования экономики знаний. 

Региональные институты развития экономики знаний. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 74 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы дисциплины «Управление изменениями» 

(Б1.В.ДВ.05.02) 

 

1. Цель дисциплины – выработка у обучающихся навыков в применении теорий и 

концепций управления изменениями в практике развития организаций, повышение 

профессиональных организационных качеств и совершенствование корпоративной культуры 

управления, а также повышение навыков групповой работы, проведение анализа и оценки 

ситуации, принятия решений в области преодоления индивидуального и организационного 

сопротивления изменениям. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы 

и средства их решения (ОПК-3); 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8). 

Знать: 

− структурные и культурные особенности организаций и изменения; 

− модели жизненных циклов и этапов развития организации; а также основные кризисы на 

каждом этапе развития организации; 

− сущность и закономерности управления организационными изменениями в различных 

системах, а также отечественный и зарубежный опыт в области управления 

организационными изменениями. 

Уметь: 

− анализировать и формулировать основные идеи, принципы, положения теоретиков и 

практиков управления с точки зрения организационных изменений; 
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− осуществлять выбор показателей эффективности развития компании в зависимости от стадии 

жизненного цикла формировать стратегическую оценку и проводить анализ прогнозных 

сценариев для будущего компании, во взаимосвязи со стратегиями, приоритетами и целями; 

проводить анализ и давать оценку соответствия менеджмента компании и стадии ее 

развития; выявлять ключевые факторы успеха; 

Владеть: 

− способностью управлять операционной деятельностью с использованием операционной 

среды организации; 

− теоретическими знаниями и навыками работы с современной информационной 

инфраструктурой передовых предприятий; 

− понятиями и терминологией, которые введены в оборот представителями различных 

научных школ, а также концепций и подходов в теории и практике управления 

организационными изменениями. 

 

3. Краткое содержание дисциплины:  

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Тема 1. Особенности организационных изменений. 

Мотивация для проведения изменений. Два «механизма» жизни и развития. Факторы, 

оказывающие влияние на проведение изменений в организациях. Источники проведения 

изменений. Дилеммы глобализации и современных тенденций в менеджменте. 

Представительные концепции о развитии. Свойства развивающих изменений: 

необратимость, чередуемость и т.д. Предметы проводимых изменений в организациях. 

Особенности объектов изменений в организациях: система мотивации персонала, 

компетентность и квалификация персонала, развитие команды, процессы и технологии 

организационных изменений, процессы принятия решений, поведение и взаимодействие с 

клиентами и поставщиками, «климат» 

Тема 2. Контекстуальные различия организационных перемен  

Структурные особенности организаций и изменения. Культурные особенности организаций 

и изменения. Изменения как инструмент осуществления стратегий компаний. Преобладающие 

взгляды на изменения в организациях. Сущность и классификация организационных изменений. 

Понятие роста, развития, совершенствования и реорганизации. Основные принципы управления 

процессом изменений. Компоненты процесса организационных изменений.  

Внешняя среда как источник организационных изменений. Анализ внешней среды и 

диагностика состояния организации. Роль инноваций и научно-технического прогресса в 

развитии организации и управления ею. Внутренние источники организационных изменений и 

реорганизации бизнес-процессов.  

Организационное развитие. Жизненный цикл организации, направления и виды изменений. 

Модели жизненного цикла организаций. Характер изменений по фазам жизненного цикла. 

Организационные патологии.  

Основные проблемы организации эффективного управления организациями и компаниями 

в современных условиях. 

Тема 3. Технологии управления изменениями 

Модель изменений К. Левина. Модель управления изменениями Л. Грейнера. Модель 

изменений Р. Бекхарда. Подходы к управлению изменениями по К. Тюрли. Условия и 

ограничения применения того или иного подхода. Преимущества и недостатки применения 

каждого подхода. 

Инструменты проведения организационных изменений. Бенчмаркинг как инструмент 

управления изменениями. Этапы бенчмаркингового проекта: выбор процесса для сравнения; 

определение основных критериев оценки; выбор компании или внутрифирменной области для 

сравнений; сбор информации; анализ показателей и определение возможностей применения 
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полученных данных; адаптация и применение лучших практик, установление обоснованных 

задач для компании, применение полученного опыта. 

Управление изменениями и стратегический менеджмент в управлении 

высокотехнологического предприятия. Основные стратегии организационных изменений. 

Модель «EASIER». Использование модели «переходного периода» и «постепенного 

наращивания». Мониторинг и контроль процесса изменений и реорганизации бизнес-процессов. 

Тема 4. Технология организационного развития высокотехнологической компании 

Особенности управления процессом сложных изменений. Признаки технологии 

организационного развития. Схема логики организационного развития.  

Методы оценки результатов изменений. Закрепление изменений для обеспечения 

тактического и стратегического менеджмента в условиях динамично развивающейся рыночной 

среды. Особенности изменений оргкультуры. Подходы к изменению организационной культуры. 

Уровни приверженности изменению культуры. Изменения в культуре. Факторы преодоления 

барьеров по изменению культуры.  

Составляющие успеха изменений. Значение тактики управления изменениями. Общие 

тактические приемы поддержки стратегий и программ управления изменениями. Стиль 

изменений. Выбор стратегии поведения в конфликте. Онтология управления конфликтом. 

Логика мышления в конфликте.  

Значение командных технологий в управлении изменениями. Эффективность команды в 

период организационных изменений. «Рычаги» управления командой.  

Самообучающаяся организация. Структуры самообучающихся организаций. Уровни и 

программы обучения. Подходы и технологии обучения персонала. 

Тема 5. Лидерство и роль лидера в организации и проведении организационных 

изменений. 

Формальный и неформальный лидер команды организационных изменений. Роль лидера 

при управлении изменениями. Стили и методы руководства в условиях организационных 

изменений и реорганизации бизнес- процессов. Модели принятия управленческих решений: 

модель Карнеги, модель инкрементального процесса принятия решения, модель «мусорного 

ящика», процессно-системная модель. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 74 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы учебной практики: практики по получению 

первичных профессиональных умений и навыков Б2.В.01(У) 

 

1. Цель учебной практики – получение обучающимся первичных профессиональных 

умений и навыков путем самостоятельного творческого выполнения задач, поставленных 

программой практики. 
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2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общекультурными (ОК), общепрофессиональными (ОПК) и 

профессиональными (ПК) компетенциями: 

− способностью получать и обрабатывать информацию из различных источников, используя 

современные информационные технологии, критически осмыслить полученную 

информацию, выделить в ней главное, создать на ее основе новое знание (ОК-5); 

− способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-8); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2); 

− владением методами и инструментами изучения рынков и умением проводить 

маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9); 

− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 

выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11). 

Знать: 

− порядок организации, планирования, проведения и обеспечения научно- исследовательских 

работ с использованием современных технологий; 

− методы сбора, обработки, анализа и систематизации организационно-экономических данных. 

Уметь: 

− осуществлять поиск, обработку и анализ научно-технической информации по профилю 

пройденной практики, в том числе с применением Internet-технологии;  

− применять современные информационные технологии, использовать методы системного 

анализа и пространственно-временной оптимизации материальных, финансовых и 

информационных потоков на всех стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции; 

− обрабатывать данные для составления обзоров, отчетов и научных публикаций.  

Владеть: 

− способностью и готовностью к исследовательской деятельности по профилю изучаемой 

программы магистратуры; 

− методологией и методикой проведения научных исследований; навыками самостоятельной 

научной и исследовательской работы; 

− способностью решать поставленные задачи, используя умения и навыки в организации 

научно-исследовательских работ. 

 

3. Краткое содержание дисциплины: 

Учебная практика включает этапы ознакомления с принципами организации научных 

исследований на кафедре (модули 1, 2) и этап практического освоения деятельности ученого-

исследователя (модуль 3). 

Модуль 1. Введение – цели и задачи учебной практики. Организационно-методические 

мероприятия. 

Модуль 2. Знакомство с организацией научно-исследовательской работой кафедры. 

Принципы, технологии, формы и методы организации научно-исследовательской деятельности 

на примере организации научной работы кафедры. 
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Модуль 3. Выполнение индивидуального задания. Сбор, обработка и систематизация 

информационного материала. Оформление отчета. Личное участие обучающегося в выполнении 

научно-исследовательской работы кафедры. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 6 216 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 0,94 34 

Самостоятельная работа (СР): 5,06 182 

Контактная самостоятельная работа 
5,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 181,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Аннотация рабочей программы производственной практики: научно-

исследовательской работы (Б2.В.02(Н)) 

 

1 Цель научно-исследовательской работы (НИР) – формирование необходимых 

компетенций для осуществления научно-исследовательской деятельности по направлению 

подготовки 27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами, а также 

подготовка обучающихся к практическому самостоятельному проведению научных 

исследований, разработке оригинальных научных идей для подготовки выпускной 

квалификационной работы и представлению результатов научных исследований в различных 

формах отчетности. 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы 

и средства их решения (ОПК-3); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9); 

− владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 

выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11). 

Знать: 

− современные методы организационно-экономического моделирования, предназначенных для 

разработки и принятия управленческих решений; 

− методы проведения маркетинговых исследований; 
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− приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ; 

− процессы планирования и управления конкурентоспособностью производства; 

− методы технико-экономических расчетов эффективности новой наукоемкой продукции. 

Уметь: 

− искать и анализировать научно-техническую, управленческую и экономическую 

информацию отечественного и зарубежного опыта по тематике исследования; 

− обрабатывать данные для составления обзоров, отчетов и научных публикаций; 

− организовывать и проводить научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы. 

Владеть: 

− навыками сбора, обработки, анализа и систематизации организационно-экономических 

данных на основе современных методов моделирования и принятия решений; 

− навыками подготовки научно-технических отчетов, обзоров, публикаций по результатам 

выполненных экспериментов; 

− навыками самостоятельного планирования и проведения научных исследований; 

− навыками проведения анализа управленческой ситуации, построения соответствующих ей 

организационно-экономических моделей для решения конкретных задач управления 

организацией. 

Подготовить и представить к защите научно-исследовательскую работу (НИР), 

выполненную на современном уровне развития науки и техники и соответствующую 

выбранному направлению подготовки и программе обучения. В представленной к защите НИР 

должны получить развитие знания и навыки, полученные обучающимся при освоении 

программы магистратуры, в том числе при изучении специальных дисциплин. Представленная к 

защите НИР должна содержать основные теоретические положения, экспериментальные 

результаты, практические достижения и выводы из работы. 

3. Краткое содержание научно-исследовательской работы: 

Научно-исследовательская работа должна предусматривать выполнение студентами работ в 

сфере менеджмента и маркетинга. Студент при прохождении научно-исследовательской работы 

должен руководствоваться индивидуальным заданием на выполнение НИР, согласованным с 

научным руководителем. 

Полученные знания, умения и навыки в результате выполнения НИР необходимы в 

дальнейшем для прохождения преддипломной практики и для подготовки ВКР. 

Приоритетными тематическими направлениями индивидуальных заданий на научно-

исследовательскую работу являются научные проблемы, разрабатываемые кафедрой 

менеджмента и маркетинга. Тематика исследований должна отвечать задачам, имеющим 

теоретическое, практическое, прикладное значение. Тему исследования студент может выбрать 

самостоятельно. Задание на научно-исследовательскую работу определяется руководителем 

научно-исследовательской работы от кафедры в соответствии с выбранной темой исследования. 

При формулировании индивидуального задания необходимо учитывать: 

− уровень теоретической подготовки студента, а также объем компетенций, сформированный к 

моменту осуществления научно-исследовательской работы; 

− потребности кафедры, выступающей в качестве места осуществления научно-

исследовательской работы; 

− научные интересы студентов; 

− доступность и практическую возможность сбора исходной информации по проблеме 

исследования. 

Форма отчета по результатам индивидуального задания научно-исследовательской работы 

согласовывается с руководителем. Отчет по результатам научно-исследовательской работы 

должен содержать углубленный и всесторонний анализ исследуемой проблемы, элементы 

самостоятельного исследования. 
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Данные требования должны быть учтены при определении индивидуального задания на 

научно-исследовательскую работу. 

Отчет о прохождении студентом научно-исследовательской работы может содержать 

следующие разделы: 

− актуальность выбранной темы исследования; 

− степень научно разработанности проблемы; 

− цель и задачи научной работы; 

− объект и предмет исследования; 

− информационно-методическая база исследования; 

− анализ полученных результатов исследования; 

− выводы и предложения по результатам научно-исследовательской работы; 

− список использованных источников. 

Результаты, полученные в процессе научно-исследовательской работы, могут 

использоваться при подготовке выпускной квалификационной работы. 

В соответствии с ФГОС ВО для направления подготовки 27.04.06 Организация и 

управление наукоемкими производствами (уровень магистратуры), календарными графиками 

учебного процесса РХТУ и рабочими программами, научно-исследовательская работа 

проводится в 1,2,3 и 4 семестрах (1512 часов, рассредоточенная). 

 

4. Объем НИР 

 

Виды учебной работы Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 42 1512 

Контактная работа – аудиторные занятия: 10,39 374 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 10,39 374 

Самостоятельная работа (СР): 30,61 1102 

Контактная самостоятельная работа 
30,61 

0,6 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 1101,4 

Виды контроля:  Зачет 

Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 1,0 0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

В том числе по семестрам: 

1 семестр Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость в семестре 6 216 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 0,94 34 

Самостоятельная работа (СР): 5,06 182 

Контактная самостоятельная работа 
5,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 181,8 

Виды контроля:  Зачет 
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Продолжение таблицы 

 

2 семестр Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость в семестре 8 288 

Контактная работа – аудиторные занятия: 1,89 68 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 1,89 68 

Самостоятельная работа (СР): 6,11 220 

Контактная самостоятельная работа 
6,11 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 219,8 

Виды контроля:  Зачет 

3 семестр Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость в семестре 10 360 

Контактная работа – аудиторные занятия: 1,89 68 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 1,89 68 

Самостоятельная работа (СР): 8,11 292 

Контактная самостоятельная работа 
8,11 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 291,8 

Виды контроля:  Зачет 

4 семестр Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость в семестре 18 648 

Контактная работа – аудиторные занятия: 5,67 204 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 5,67 204 

Самостоятельная работа (СР): 11,33 408 

Виды контроля:  Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1,0 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Аннотация рабочей программы преддипломной практики (Б2.В.03(Пд)) 

 

1. Цель преддипломной практики – выполнение выпускной квалификационной работы., 

закрепление и углубление теоретической подготовки обучающегося, приобретение им 

практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной профессиональной 

деятельности в области организации и управления наукоемкими производствами. 
2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общекультурными (ОК), общепрофессиональными (ОПК) и 

профессиональными (ПК) компетенциями: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

− способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы 

и средства их решения (ОПК-3); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

− способностью к профессиональной эксплуатации современного оборудования в 

соответствии с целями программы магистратуры (ОПК-5). 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 
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− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2); 

− владением методами управления организационно-экономической устойчивостью 

наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

− владением методами и инструментами изучения рынков и умением проводить 

маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

− способностью выбирать и эффективно использовать современные информационные 

системы, позволяющие управлять жизненным циклом продукции (ПК-5); 

− способностью разрабатывать методы и модели создания системы интегрированной 

логистической поддержки с целью повышения эксплуатационной надежности наукоемкой 

продукции (ПК-6); 

− владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9); 

− владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 

выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11); 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента и 

информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

Знать: 

− экономические показатели эффективности деятельности организации; 

− методы мониторинга и анализа внешней и внутренней среды организации, оценки факторов, 

влияющих на результаты ее деятельности, подходы к разработке и реализации стратегии и 

программ развития;  

− методов системного анализа и пространственно-временной оптимизации материальных, 

финансовых и информационных потоков на всех стадиях жизненного цикла наукоемкой 

продукции;  

− экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, 

особенности применения методов оценки стоимости бизнеса, инвестиционных проектов;  

− нормативные и правовые документы, практику их применения в управленческой 

деятельности. 

Уметь: 

− планировать и управлять производственными процессами; 

− проводить технико-экономические расчеты эффективности новой наукоемкой продукции;  

− управлять жизненным циклом наукоемкой продукции; 

− находить организационно-управленческие решения проблем развития организаций; 

− применять современные методики разработки и внедрения системы менеджмента качества 

на предприятии. 

Владеть: 

− навыками проведения научных исследований; 

− готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе; 

− методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью организаций; 

− навыками организации и проведения маркетинговых исследований. 
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В зависимости от того, в каких конкретных организациях обучающиеся по программам 

магистратуры проходят преддипломную практику, формирование общего пакета знаний, умений 

и навыков может проходить на различных стадиях подготовки. Общая сумма знаний, умений, 

навыков и итоговые компетенции формируются индивидуально; при этом руководители 

практики следят за последовательным ростом профессиональных компетенций. 

 

3. Краткое содержание преддипломной практики: 

В соответствии с действующим ФГОС ВО для направления подготовки магистров 27.04.06 

Организация и управление наукоемкими производствами и учебными планами РХТУ 

им. Д. И. Менделеева преддипломная практика является обязательной. 

На период прохождения преддипломной практики каждый студент получает 

индивидуальное задание. Темы заданий выбираются студентами с учетом их наклонностей и 

утверждаются преподавателем, ответственным за практику. Контроль и консультации по 

выполнению индивидуальных заданий осуществляют преподавателем, ответственным за 

практику. 

По окончании практики каждый студент защищает отчет о ее прохождении. По результатам 

защиты отчета преподавателем-руководителем практики выставляется соответствующая оценка 

(зачет с оценкой). 

Каждый студент заранее, самостоятельно находит базовую организацию – место 

прохождения практики, и согласовывает ее с выпускающей кафедрой и факультетом, либо 

получает направление на прохождение практики на выпускающей кафедре. Отношения с 

организацией – местом практики регламентируются типовым договором, форма которого 

разработана и утверждена руководством Университета. Подписание обеими сторонами один 

экземпляр договора передается студентом на выпускающую кафедру, другой остается у базовой 

организации. 

Выпускающая кафедра назначает руководителей практики, являющихся одновременно 

научными руководителями ВКР, которые выдают индивидуальные задания на практику с учётом 

особенностей деятельности базовой организации и консультируют закреплённых студентов в 

процессе прохождения практики и подготовки отчета.  

В процессе прохождения практики студенты выполняют полученные задания, включая сбор 

и обобщение материала для выполнения ВКР. Организационные и методические вопросы 

решаются на общем собрании, которое проводится кафедрой до начала практики, а также на 

встречах (консультациях) с закрепленными руководителями.  

 

4. Объем преддипломной практики. 

 

Виды учебной работы Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 6 216 

Аудиторные занятия: - - 

Самостоятельная работа (СР): 6 216 

Индивидуальное задание 2 72 

Контактная самостоятельная работа 

4 

0,2 

Самостоятельное освоение знаний, умений и навыков по 

программе преддипломной практики 
143,8 

Вид контроля: зачет/экзамен  Зачет 

  



64 

Государственная итоговая аттестация. 

 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре 

защиты и процедуру защиты (Б3.Б.01) 

 

1 Цель государственной итоговой аттестации – выявление уровня теоретической и 

практической подготовленности выпускника вуза к выполнению профессиональных задач и 

соответствия его подготовки требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 27.04.06 

Организация и управление наукоемкими производствами. 

Задачи государственной итоговой аттестации – установление соответствия содержания, 

уровня и качества подготовки выпускника требованиям ФГОС ВО; мотивация выпускников на 

дальнейшее повышение уровня компетентности в избранной сфере профессиональной 

деятельности на основе углубления и расширения полученных знаний и навыков путем 

продолжения познавательной деятельности в сфере практического применения знаний и 

компетенций. 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен:  

Обладать следующими общекультурными (ОК), общепрофессиональными (ОПК) и 

профессиональными (ПК) компетенциями: 

− владением базовыми положениями математики для принятия организационно-

экономических решений, способностью понимать и анализировать мировоззренческие, 

социально и личностно значимые, научно-технические и философские проблемы (ОК-1); 

− готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе, владением принципами и 

методами управления коллективами (ОК-2); 

− владением одним из иностранных языков для квалифицированной творческой деятельности 

в различных ситуациях делового партнерства (ОК-3); 

− готовностью и способностью анализировать психологические особенности личности и 

коллектива, владением знаниями и педагогическими приемами для обучения персонала (ОК-

4); 

− способностью получать и обрабатывать информацию из различных источников, используя 

современные информационные технологии, критически осмыслить полученную 

информацию, выделить в ней главное, создать на ее основе новое знание (ОК-5); 

− владением средствами самостоятельного, методически правильного использования методов 

физического воспитания и самовоспитания для повышения адаптационных резервов 

организма, укрепления здоровья (ОК-6); 

− владением правовыми основами управления коллективом (ОК-7); 

− способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-8); 

− готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-9); 

− готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-

10). 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

− способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы 

и средства их решения (ОПК-3); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

− способностью к профессиональной эксплуатации современного оборудования в 

соответствии с целями программы магистратуры (ОПК-5). 
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− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной ситуации 

методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор конкурентоспособных 

предприятий (ПК-2); 

− владением методами управления организационно-экономической устойчивостью 

наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

− владением методами и инструментами изучения рынков и умением проводить 

маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

− способностью выбирать и эффективно использовать современные информационные 

системы, позволяющие управлять жизненным циклом продукции (ПК-5); 

− способностью разрабатывать методы и модели создания системы интегрированной 

логистической поддержки с целью повышения эксплуатационной надежности наукоемкой 

продукции (ПК-6); 

− владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9); 

− владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 

выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11); 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента и 

информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

Знать: 

− методы управления жизненным циклом наукоемкой продукции; 

− принципы и порядок постановки и формулирования задач научных исследований на основе 

результатов поиска, обработки и анализа научно-технической и экономической информации; 

− процессов планирования и управления конкурентоспособностью производства; 

− правила и порядок подготовки научно-технических отчетов, аналитических обзоров и 

справок, требования к представлению результатов проведенного исследования в виде 

научного отчета, статьи или доклада 

Уметь: 

− анализировать современные методы организационно-экономического моделирования, 

предназначенных для разработки и принятия управленческих решений; 

− разрабатывать новые технические и технологические решения на основе результатов 

научных исследований; 

− разрабатывать программы и выполнять научные исследования, обработку и анализ их 

результатов, формулировать выводы и рекомендации; 

− координировать работы по сопровождению реализации результатов работы в наукоемком 

производстве. 

Владеть: 

− навыками работы в коллективе, планирования и организации коллективных научных 

исследований; 

− навыками по сбору, обработке, анализу и систематизации организационно-экономических 

данных на основе современных методов моделирования и принятия решений; 
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− методами управления жизненным циклом высокотехнологичной продукции; 

− методами проведения анализа управленческой ситуации, построение соответствующих ей 

организационно-экономических моделей для решения конкретных задач управления 

организацией. 

 

3. Краткое содержание государственной итоговой аттестации. 

Государственная итоговая аттестация в форме защиты выпускной квалификационной 

работы проходит в 4 семестре (2 курс) на базе знаний, полученных студентами при изучении 

дисциплин направления 27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами. 

Государственная итоговая аттестация магистров – защита выпускной квалификационной 

работы проводится государственной экзаменационной комиссией (ГЭК). 

Контроль знаний обучающихся, полученных при освоении ООП, осуществляется путем 

проведения защиты ВКР и присвоения квалификации «магистр». 

Защита ВКР является обязательной процедурой итоговой государственной аттестации 

студентов высших учебных заведений, завершающих обучение по направлению подготовки 

магистратуры. Она проводится публично на открытом заседании ГЭК, на котором могут 

присутствовать все желающие. Состав комиссии и график защит утверждается приказом по 

университету. 

Материалы, представляемые к защите: 

− выпускная квалификационная работа; 

− задание на выполнение ВКР; 

− отзыв руководителя ВКР; 

− рецензия на ВКР; 

− презентация (раздаточный материал); 

− доклад. 

В задачи ГЭК входят выявление подготовленности студента к профессиональной 

деятельности и принятие решения о возможности выдачи ему диплома. 

Решение о присуждении выпускнику квалификации магистра принимается на заседании 

ГЭК простым большинством при открытом голосовании членов комиссии на основании 

результатов итоговых испытаний. Результаты определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию апелляцию о нарушении, по 

его мнению, установленной процедуры защиты выпускной квалификационной работы. 

Апелляция о несогласии с результатами защиты выпускной квалификационной работы не 

принимается. 

 

4. Объем ГИА. 

Программа относится к базовой части учебного плана, к блоку 3 «Государственная 

итоговая аттестация» и рассчитана на сосредоточенное прохождение в 4 семестре (2 курс) 

обучения в объеме 216 ч (6 ЗЕТ). Программа предполагает, что обучающиеся имеют 

теоретическую и практическую подготовку в области организации и управления наукоемкими 

производствами, в том числе в области управления инновационной деятельностью 

промышленных предприятий. 

 

Виды учебной работы Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 6 216 

Самостоятельная работа (СР): 6 216 

Выполнение, написание и оформление ВКР 6 216 

Вид контроля: защита ВКР  защита ВКР 
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Аннотация рабочей программы дисциплины «Профессионально-ориентированный 

перевод» (ФТД.В.01) 

 

1. Цель дисциплины — приобретение обучающимися общей, коммуникативной и 

профессиональной компетенций, уровень которых на отдельных этапах языковой подготовки 

позволяет выполнять различные виды профессионально ориентированного перевода в 

производственной и научной деятельности. 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общекультурными (ОК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− владением одним из иностранных языков для квалифицированной творческой деятельности 

в различных ситуациях делового партнерства (ОК-3); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8). 

Знать: 

− основные способы достижения эквивалентности в переводе;  

− основные приемы перевода;  

− языковую норму и основные функции языка как системы;  

− достаточное для выполнения перевода количество лексических единиц, фразеологизмов, в 

том числе социальных терминов и лингвострановедческих реалий; 

Уметь: 

− применять основные приемы перевода; 

− осуществлять письменный перевод с соблюдением норм лексической эквивалентности, 

соблюдением грамматических, синтаксических и стилистических норм; 

− оформлять текст перевода в компьютерном текстовом редакторе;  

− осуществлять перевод с соблюдением норм лексической эквивалентности, соблюдением 

грамматических, синтаксических и стилистических норм текста перевода и темпоральных 

характеристик исходного текста; 

Владеть: 

− методикой предпереводческого анализа текста, способствующей точному восприятию 

исходного высказывания; 

− методикой подготовки к выполнению перевода, включая поиск информации в справочной, 

специальной литературе и компьютерных сетях; 

− основами системы сокращенной переводческой записи при выполнении перевода; 

− основной иноязычной терминологией специальности, 

− основами реферирования и аннотирования литературы по специальности. 

3. Краткое содержание дисциплины: 

Введение. Предмет и роль перевода в современном обществе. Различные виды перевода. 

Задачи и место курса в подготовке магистра. 

Модуль 1. 

1.1. Сравнение порядка слов в английском и русском предложениях. Перевод простого 

повествовательного предложения настоящего, будущего и прошедшего времени. 

Особенности перевода вопросительных и отрицательных предложений в различных 

временах. 

1.2 Перевод предложений во временах Indefinite, Continuous. Чтение и перевод по теме 

«Химия». 

Модуль 2. 
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2.1. Перевод предложений во временах групп Perfect, Perfect Continuous (утвердительные, 

вопросительные и отрицательные формы). Особенности употребления вспомогательных 

глаголов. 

2.2 Перевод страдательного залога. Трудные случаи перевода страдательного залога. 

Чтение и перевод текстов по теме «Наука и научные методы». Активизация лексики 

прочитанных текстов.  

2.3. Перевод придаточных предложений. 

Придаточные подлежащие. 

Придаточные сказуемые. 

Придаточные определительные.  

Придаточные обстоятельственные, придаточные дополнительные. 

2.4. Типы условных предложений, правила и особенности их перевода. 

Практика перевода на примерах текстов о химии, Д.И. Менделееве, науке и технологии.  

2.5. Перевод предложений с учетом правила согласования времен. Прямая и косвенная 

речь. 

2.6. Различные варианты перевода существительного в предложении. 

2.7. Модальные глаголы и особенности их перевода. 

Развитие навыков перевода по теме «Наука завтрашнего дня». 

2.8. Специальная терминология по теме «Лаборатория». 

2.9. Сокращения. Особенности их перевода. Развитие навыков перевода на примере текстов 

по теме «Лаборатория, измерения в химии». 

Модуль 3. 

3.1. Неличные формы глагола. 

Инфинитив (неопределенная форма глагола). Роль инфинитива в предложении и варианты 

перевода на русский язык. Причастия и герундий. 

3.2. Инфинитивные обороты. 

Оборот дополнение с инфинитивом. Варианты перевода на русский язык. Терминология по 

теме «Современные технологии». 

3.3. Оборот подлежащее с инфинитивом. Различные варианты перевода. 

Терминология по теме «Химическая технология». 

3.4. Перевод причастных оборотов. 

Абсолютный причастный Оборот и варианты перевода.  

Развитие навыков перевода по теме «Химическая технология». 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 2 72 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) - - 

Практические занятия (ПЗ) 0,94 34 

Самостоятельная работа (СР): 1,06 38 

Контактная самостоятельная работа 
1,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 37,8 

Виды контроля:  Зачет 
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Аннотация рабочей программы дисциплины «Социология и психология 

профессиональной деятельности» (ФТД.В.02) 

 

1. Цель дисциплины - формирование социально ответственной личности, способной 
осуществлять критический анализ проблемных ситуаций, вырабатывать конструктивную 

стратегию действий, организовывать и руководить работой коллектива, в том числе в процессе 

межкультурного взаимодействия, рефлексировать свое поведение, выстраивать и реализовывать 

стратегию профессионального развития. 

 

2. В результате изучения дисциплины обучающийся по программе магистратуры 

должен: 

Обладать следующими общекультурными (ОК) и профессиональными (ПК) 

компетенциями: 

− готовностью и способность анализировать психологические особенности личности и 

коллектива; владение знаниями и педагогическими приемами для обучения персонала (ОК-4);  

− готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-9); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8). 

Знать: 

− сущность проблем организации и самоорганизации личности, ее поведения в коллективе в 

условиях профессиональной деятельности; 

− методы самоорганизации и развития личности, выработки целеполагания и мотивационных 

установок, развития коммуникативных способностей и профессионального поведения в 

группе; 

− конфликтологические аспекты управления в организации;  

− методики изучения социально-психологических явлений в сфере управления и 

самоуправления личности, группы, организации.  

Уметь: 

− планировать и решать задачи личностного и профессионального развития не только своего, 

но и членов коллектива; 

− анализировать проблемные ситуации на основе системного подхода, вырабатывать 

стратегию действий, использовать методы диагностики коллектива и самодиагностики, 

самопознания, саморегуляции и самовоспитания; 

− устанавливать с коллегами отношения, характеризующиеся конструктивным уровнем 

общения; 

− вырабатывать командную стратегию для достижения поставленной цели в решении 

профессиональных задач. 

Владеть: 

− социально-психологическими технологиями самоорганизации и развития личности, 

выстраивания и реализации траектории саморазвития;  

− теоретическими и практическими навыками предупреждения и разрешения 

внутриличностных, групповых и межкультурных конфликтов; 

− способами мотивации членов коллектива к личностному и профессиональному развитию; 

− способностями к конструктивному общению в команде, рефлексии своего поведения  и 

лидерскими качествами. 

 

3. Краткое содержание дисциплины: 

Модуль 1. Общество и личность: новые условия и факторы профессионального 

развития личности.  
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1.1. Современное общество в условиях глобализации и информатизации. Типы 

современных обществ: общество риска, общество знания, информационное общество. 

Социальные и психологические последствия информатизации общества. Футурошок. 

Культурошок. Аномия. Адаптационные копинг-стратегии. Личность в современном обществе. 

Рефлексирующий индивид. Человек как субъект деятельности. Самодиагностика и самоанализ 

профессионального развития.  

1.2. Общее понятие о личности 

Личность и ее структура. Самосознание: самопознание, самоотношение, саморегуляция. 

Основные подходы к изучению личности. Развитие личности. Социальная и психологическая 

структура личности. Ценностные ориентации и предпочтения личности Личность в системе 

непрерывного образования. Самообразование как основа непрерывного образования. 

Толерантное восприятие социальных, этнических, конфессиональных и культурных различий.  

1.3. Социальные и психологические технологии самоорганизации и саморазвития 

личности. 

Темперамент и характер в структуре личности. Проявление темперамента в деятельности. 

Структура и типология характера. Формирование характера. Построение взаимодействия с 

людьми с учетом их индивидуальных различий. Стратегии развития и саморазвития личности. 

Личные приоритеты. Целеполагание. Ценности как основа целеполагания. Цели и ключевые 

области жизни. Life Managment и жизненные цели. Smart - цели и надцели. Цель и призванные 

обеспечить ее достижения задачи и шаги. Копинг-стратегии. Искусство управлять собой. 

1.4. Когнитивные процессы личности  

Общая характеристика когнитивных (познавательных) процессов личности. Ощущение и 

восприятие: виды, свойства, особенности развития. Внимание и память: виды, свойства, 

функции. Развитие и воспитание внимания. Возрастные и индивидуальные особенности памяти. 

Приемы рационального заучивания. Мышление и его формирование. Типология мышления: 

формы, виды, операции, индивидуальные особенности. Мышление и речь. Способы активизации 

мышления. Воображение: виды, функции, развитие. Воображение и творчество. Приемы 

эффективного чтения. Тренировка памяти и внимания.  

1.5. Функциональные состояния человека в труде. Стресс и его профилактика 

Общее понятие об эмоциях и чувствах: функции, классификация, особенности развития. 

Способы управления своим эмоциональным состоянием. Общее представление о воле. 

Психологическая структура волевого акта. Развитие и воспитание силы воли. Функциональные 

состояния человека в труде. Регуляторы функциональных состояний. Классификация 

функциональных состояний. Психологический стресс как функциональное состояние. 

Психология стресса. Профилактика стресса и формирование стрессоустойчивости. Методы 

управления функциональными состояниями. 

1.6. Психология профессиональной деятельности 

Человек и профессия. Структура профессиональной деятельности. Психологические 

направления исследования человека в структуре профессиональной деятельности. 

Профессиографирование как метод изучения профессиональной деятельности. Виды 

профессиографирования. Задачи психологии профессиональной деятельности. Психологические 

признаки и регуляторы труда. Профессионально важные качества.  

Модуль 2. Человек как участник трудового процесса 

2.1. Основные этапы развития субъекта труда 

Человек как субъект труда: структура основных компонентов. Этапы развития субъекта 

труда (периодизация Е. А. Климова). Кризисы профессионального становления (Е. Ф. Зеер). 

Внутриличностный конфликт и способы его разрешения. 

2.2. Трудовая мотивация и удовлетворенность трудом 

Потребности и мотивы личности. Классификация потребностей и виды мотивации. 

Иерархия потребностей (пирамида А. Маслоу). Трудовая мотивация. Мотивы трудового 

поведения (В. Г. Подмарков). Основные теории трудовой мотивации и удовлетворенности 

трудом (Д. Макклеланд, Ф. Герцберг, В. Врум и др.). Мотивация поведения человека в 
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организации. Сущность мотивации как функции управления в организации. Природа мотивации. 

Функции мотивов поведения человека. Мотивация и управление. Психологические теории 

мотивации в организации. Социально-экономические теории мотивации. Исследования 

мотивации. Методики определения мотивации к успеху. 

2.3. Целеполагание и планирование в профессиональной деятельности 

Психологическая система трудовой деятельности. Мотивационный процесс как основа 

целеполагания. Этапы достижения цели. Структура мотивационного процесса. Критерии 

эффективности целеполагания. Классификация целей. Разработка программы реализации цели. 

Стратегическое планирование. 

2.4. Профессиональная коммуникация 

Психология общения. Составные элементы процесса общения. Функции и виды общения. 

Типы общения. Характеристики личности, способствующие успешности общения. Обмен 

информацией и коммуникативные барьеры. Авторитарная и диалогическая коммуникация. 

Общение как взаимодействие (интеракция). Межличностное восприятие и построение имиджа. 

Профессиональное общение. Культура делового общения. 

2.5. Психология конфликта 

Конфликт как особая форма взаимодействия. Структура, динамика, функции 

конфликтов. Основные стадии развития конфликтов. Классификация конфликтов. 

Основные этапы поиска выходов из конфликтной ситуации. Профессиональные конфликты. 

Источники конфликтов. Конфликтогенные личности. Условия конструктивного разрешения 

конфликтов. Управление конфликтными ситуациями в коллективе. Социальные технологии 

предупреждения и разрешения конфликтов в команде и организации.  

2.6. Трудовой коллектив. Психология совместного труда  

Группа. Коллективы. Организации. Понятие группы. Виды групп: условные и реальные, 

большие и малые, первичные и вторичные, формальные и неформальные, референтные группы. 

Профессиональные коллективы. Динамика формирования коллектива. Диагностика социальных 

групп. Групповая сплоченность. Групповая динамика. Деятельность команд в организации. 

Социометрия. Психология совместной трудовой деятельности. Признаки группового субъекта 

труда. Классификация организаций. Способ организации совместной деятельности. Психология 

группы. Социально-психологические особенности малой организованной группы. Социально-

психологический климат группы. 

2.7. Психология управления 

Управление как социальный феномен. Субъект и объект управления. Управленческие 

отношения как предмет науки управления. Этапы ее развития. Управленческая деятельность. 

Основные управленческие культуры: характерные черты и особенности. Основные функции 

управленческой деятельности. Социально-психологическое обеспечение управления 

коллективом. Человеческие ресурсы организации и управленческие проблемы их эффективного 

использования. Проблема человека в системе управления. Личность и организация. 

 

4. Объем учебной дисциплины 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 2 72 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,47 17 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 1,06 38 

Контактная самостоятельная работа 
1,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 37,8 

Виды контроля:  Зачет 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по 

образовательной программе высшего образования – программе магистратуры – 27.04.06 

«Организация и управление наукоемкими производствами», с рекомендациями 

методической комиссии и накопленного опыта преподавания дисциплины кафедрой 

философии РХТУ им. Д. И. Менделеева.  

Дисциплина «Философские проблемы науки и техники» относится к базовой части 

блока дисциплин учебного плана (Б1.Б.02) и рассчитана на изучение на 1 году обучения.   

Целью дисциплины «Философские проблемы науки и техники» является 

понимание актуальных философских и методологических проблем науки и техники. 

Задачи дисциплины:  

сформулировать представление о динамике и структуре современного состояния 

технического и химико-технологического знания;  

освоить закономерности и тенденции становления междисциплинарного единства 

химических, технических, химико-технологических, естественнонаучных и гуманитарных 

наук;  

овладеть основными логико-методологическими принципами и основами 

философско-методологического анализа технического и химико-технологического знания; 

иметь представление о системе научных методов высоких технологий, 

химического измерения и инновационных подходов для выполнения научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) в технике и химической 

технологии. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины «Философские проблемы науки и техники» направлено на 

формирование и развитие следующих общекультурных компетенций: 

- владение базовыми положениями математики для принятия организационно-

экономических решений, способность понимать и анализировать мировоззренческие, 

социально и личностно значимые, научно-технические и философские проблемы (ОК-1); 

- способности к абстрактному мышлению, анализу, синтезу  (ОК-8). 

В результате изучения дисциплины «Философские проблемы науки и техники» 

выпускник должен: 

знать:  

- основные научные школы, направления, парадигмы, концепции в философии 

техники и химической технологии; 

- философско-методологические основы научно-технических и инженерно-

технологических проблем; 

- развитие техники и химических технологий в соответствии с становлением 

доиндустриального, индустриального, постиндустриального периодов развития мира; 

уметь: 

- применять в НИОКР категории философии техники и химических технологий; 

- анализировать приоритетные направления техники и химических технологий; 

- понимать и использовать достижение научно-технического прогресса и 

глобальных проблем цивилизации, практически использовать принципы, нормы и правила 

экологической, научно-технической, компьютерной этики; 

- критически анализировать роль технического и химико-технологического знания 

при решении экологических проблем безопасности техники и химических технологий; 

владеть: 

- основными понятиями философии техники и химической технологии; 
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- навыками анализа философских проблем техники, научно-технического знания и 

инженерной деятельности; 

- способами критического анализа техники и ее инновационных методов научного 

исследования, поиска оптимальных решений НИОКР в технике и химической технологии; 

- приемами публичных выступлений в полемике, дискуссии по философским 

проблемам техники и технического знания. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ. 

 

 

Виды учебной работы 
В зачетных 

единицах 

В академ. 

часах 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 

плану 

4 144 

Контактная работа - аудиторные занятия: 0,94 34,4 

Лекции  0,47 17 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная работа – промежуточная аттестация 1 0,4 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 35,6 

Вид итогового контроля: экзамен 1 36 

 

Виды учебной работы 
В зачетных 

единицах 

В астрон. 

часах 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 

плану 

4 108 

Аудиторные занятия: 0,94 25,5 

Лекции  0,47 12,75 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 12,75 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 55,5 

Контактная работа – промежуточная аттестация 1 0,3 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 26,7 

Вид контроля: экзамен 1 27 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий  

№  Разделы Часы  

Все- 

го 

Ле

кц

ии 

Пр

акт 

зан  

Сам 

ра-

бо-

та  

Эк

за

ме

н 

1 Раздел 1. Место техники и технических наук в культуре 

техногенной цивилизации. 

     

1.1 Введение. Философия техники, ее предмет и проблемное 

поле. Философия техники в современном обществе, ее 

функции. 

8 1 2 5  

1.2 Три аспекта техники: инженерный, антропологический и 

социальный. Техника как специфическая форма культуры 

8 2 - 6  

1.3 Формирование механистической картины мира. Научно-

техническая революция. Научно-технический прогресс и 

6 - 2 4  
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стремительное развитие технологий. 

1.4 Взаимоотношения философско-культурологического и 

инженерно-технократического направлений в философии 

техники. 

6 - 2 4  

1.5 Этика и ответственность инженера-техника. Распределение 

и мера ответственности за техногенный экологический 

ущерб. Психосоциальное воздействие техники и этика 

управления. 

6 2 - 4  

2 Раздел 2. Техника и наука в их взаимоотношении      

2.1 Техника и наука. Соотношение науки и техники: линейная 

и эволюционная модели. 

4 - 2 2  

2.2 Три стадии развития взаимоотношений науки и техники. 

Институциональная и когнитивная дифференциация сфер 

науки и техники и формирование технической ориентации 

в науке (XVII – XVIII вв.). 

6 2 - 4  

2.3 Начало сциентификации техники. И интенсивное развитие 

техники в период промышленной революции (конец XVIII 

– первая половина XIX в.). 

6 2 - 4  

2.4 Систематический взаимообмен и взаимовлияние науки и 

техники (вторая половина XIX – XX в.). 

6 - 2 4  

2.5 Становление и развитие технических наук классического, 

неклассического и постнеклассического типов. 

6 2 - 4  

2.6 Возникновение инженерии. Технические науки и 

методология научно-технической деятельности. 

6 - 2 4  

3. Раздел 3. Основные методологические подходы к 

пониманию сущности техники. 

     

3.1 Основные философские концепции техники. 

Антропологический подход: техника как органопроекция 

(Э. Капп, А. Гелен). 

8 2 - 6  

3.2 Экзистенциалистский анализ техники (М. Хайдеггер, К. 

Ясперс, Х. Ортега-и-Гассет). Анализ технических наук и 

проектирования (П. Энгельмейер, Ф. Дессауэр). 

6 - 2 4  

3.3 Исследование социальных функций и влияний техники. 

теория технократии и техногенной цивилизации (Ж. 

Эллюль, Л. Мэмфорд, Франкфуртская школа). 

8 2 - 6  

3.4 Философия техники как философия человека - Х. 

Сколимовски. Философия техники и идеи индивидуации 

Ж. Симондона. 

6 - 2 4  

3.5 Социология и методология проектирования и инженерной 

деятельности. Соотношение дескриптивных и 

нормативных теорий в конструировании. Кибернетика и 

моделирование технических систем. 

6 - 1 5  

3.6 Высокие технологии. Химическое измерение и 

инновационные подходы. НИОКР  

6 2 - 4  

 Подготовка к экзамену 36    36 

 Всего 144 17 17 74 36 

 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Место техники и технических наук в культуре техногенной цивилизации 

Техногенная цивилизация и цивилизационный подход и его концепции. Философия 

техники, ее предмет и проблемное поле. Философия техники в современном обществе, ее 

функции. 
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Предмет философии техники: техника как объект и как деятельность. Философия 

техники: предмет и проблемное поле.  

Три аспекта техники: инженерный, антропологический и социальный. Техника как 

специфическая форма культуры. Исторические социокультурные предпосылки выделения 

технической проблематики и формирования философии техники: формирование 

механистической картины мира, научно-техническая революция, научно-технический 

прогресс и стремительное развитие технологий после II Мировой Войны.  

Раздел 2. Техника и наука в их взаимоотношении 

Техника и наука как способы самореализации сущностных сил и возможностей 

человека. Наука и техника. Соотношение науки и техники: линейная и эволюционная 

модели. Три стадии развития взаимоотношений науки и техники. Институциональная и 

когнитивная дифференциация сфер науки и техники и формирование технической 

ориентации в науке (XVII – XVIII вв.). Начало сциентификации техники и интенсивное 

развитие техники в период промышленной революции (конец XVIII – первая половина 

XIX в.). Систематический взаимообмен и взаимовлияние науки и техники (вторая 

половина XIX – XX в.). Становление и развитие технических наук классического, 

неклассического и постнеклассического типов 

Возникновение инженерии как профессии основные исторические этапы развития 

инженерной деятельности. Технические науки и методология научно-технической 

деятельности.  

Раздел 3. Основные методологические подходы к пониманию сущности техники.  

Основные философские концепции техники. Антропологический подход: техника 

как органопроекция (Э. Капп, А. Гелен). Экзистенциалистский анализ техники (М. 

Хайдеггер, К. Ясперс, Х. Ортега-и-Гассет). Анализ технических наук и проектирования 

(П. Энгельмейер, Ф. Дессауэр). Исследование социальных функций и влияний техники; 

теория технократии и техногенной цивилизации (Ж. Эллюль, Л. Мэмфорд, 

Франкфуртская школа). Х. Сколимовски: философия техники как философия человека. 

Философия техники и идеи индивидуации Ж. Симондона. Взаимоотношения философско-

культурологического и инженерно-технократического направлений в философии техники. 

Основные проблемы современной философии техники. Социология и методология 

проектирования и инженерной деятельности. Соотношение дескриптивных и 

нормативных теорий в науке о конструировании. Кибернетика и моделирование 

технических систем Этика и ответственность инженера-техника: распределение и мера 

ответственности за техногенный экологический ущерб. Психосоциальное воздействие 

техники и этика управления.  

Высокие технологии, химическое измерение и инновационные подходы для 

выполнения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) в 

химии и химической технологии. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

№  Компетенции Раз-

дел 

1 

Раз- 

дел  

2 

Раз-

дел 

3 

 Знать 
   

1. - основные научные школы, 

направления, парадигмы, концепции в 

философии техники и химической технологии 

+ + + 

2 - философско-методологические 

основы научно-технических и инженерно-
 

 

 

+ 

 

+ 
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технологических проблем 

3 - развитие техники и химических 

технологий в соответствии с становлением 

доиндустриального, индустриального, 

постиндустриального периодов развития мира 

+ +  

 Уметь    

4 - применять в НИОКР категории 

философии техники и химических технологий 
+ + + 

5 - анализировать приоритетные направления 

техники и химических технологий 
+ +  

6 - понимать и использовать достижение 

научно-технического прогресса и глобальных 

проблем цивилизации, практически 

использовать принципы, нормы и правила 

экологической, научно-технической, 

компьютерной этики 

+ + + 

7 - критически анализировать роль 

технического и химико-технологического 

знания при решении экологических проблем 

безопасности техники и химических 

технологий 

+ +  

 Владеть    

8 - основными понятиями философии техники и 

химической технологии 
+ + + 

9 - навыками анализа философских 

проблем техники, научно-технического 

знания и инженерной деятельности 

+  + 

10 - способами критического анализа 

техники и ее инновационных методов 

научного исследования, поиска оптимальных 

решений НИОКР в технике и химической 

технологии 

+ + + 

11 - приемами публичных выступлений в 

полемике, дискуссии по философским 

проблемам техники и технического знания 

+  + 

 Общекультурные компетенции (ОК)    

12 - владение базовыми положениями 

математики для принятия организационно-

экономических решений, способность 

понимать и анализировать 

мировоззренческие, социально и личностно 

значимые, научно-технические и философские 

проблемы (ОК-1) 

+ + + 

13 - способности к абстрактному 

мышлению, анализу, синтезу  (ОК-8) 
+ + + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

 

Предусмотрены практические занятия обучающегося в магистратуре в объеме 17 

акад. ч. во 2 семестре.  
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№ раздела 

дисциплины Темы практических занятий Часы 

1.1 Введение. Философия техники, ее предмет и 

проблемное поле. Философия техники в современном 

обществе, ее функции. 

1 

1.3 Формирование механистической картины мира. 

Научно-техническая революция. Научно-технический 

прогресс и стремительное развитие технологий. 

2 

1.4 Взаимоотношения философско-культурологического и 

инженерно-технократического направлений в 

философии техники. 

2 

2.1 Техника и наука. Соотношение науки и техники: 

линейная и эволюционная модели. 

2 

2.4 Систематический взаимообмен и взаимовлияние науки 

и техники (вторая половина XIX – XX в.). 

2 

2.6 Возникновение инженерии. Технические науки и 

методология научно-технической деятельности. 

2 

3.2 Экзистенциалистский анализ техники (М. Хайдеггер, 

К. Ясперс, Х. Ортега-и-Гассет). Анализ технических 

наук и проектирования (П. Энгельмейер, Ф. Дессауэр). 

2 

3.4 Философия техники как философия человека - Х. 

Сколимовски. Философия техники и идеи 

индивидуации Ж. Симондона. 

2 

3.5 Социология и методология проектирования и 

инженерной деятельности. Соотношение 

дескриптивных и нормативных теорий в 

конструировании. Кибернетика и моделирование 

технических систем. 

2 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 

Рабочей программой дисциплины «Философские проблемы науки и техники» 

предусмотрена самостоятельная работа студента в объеме 74 часов. Самостоятельная 

работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и предусматривает: 

• формирование логического мышления, навыков научной работы, ведения 

научных дискуссий; 

• развитие навыков работы с разноплановыми текстами; 

• осуществление эффективного поиска информации и критического анализа 

источников; 

• формирование умений аргументированно отстаивать собственные позиции по 

различным проблемам философии. 

Самостоятельная работа сводится главным образом к работе с источниками, 

выполнению домашних заданий, контрольных работ и тестовых заданий. 

Для организации самостоятельной работы студентов предусмотрена ауд. 431 

(кабинет гуманитарных знаний), оборудованная 2 компьютерами. 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры контрольных работ 

Для текущего контроля предусмотрено 3 контрольные работы (по одной 

контрольной работе по каждому разделу). Максимальная оценка за контрольные работы 

составляет по 10 баллов за каждую. В контрольной работе 2 вопроса из приведенных 
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примеров, по 5 баллов за каждый ответ. Максимальная оценка за контрольные работы 

составляет 30 баллов. 

 

1. Графический анализ систематизации технических и химико-технологических наук: 

объективная логика развития современного научного химико-технологического знания 

2. Сравнительно-сопоставительный анализ идеалов, норм и критериев технического и 

научно-технологического знания в соответствии с современной периодизацией развития 

науки и техники.  

3. Графический анализ современной систематизации технического и химико-

технологического знания. 

4. Сравнительно-сопоставительный анализ концепций философии техники 

(графически, заполнить таблицу). 

5. Направление современной философии техники. Основные идеи. Объекты 

исследования. Основоположники и другие персоны  

6. Сопоставительно-сравнительный анализ: современный редукционизм и его 

границы - проведение интерактивного занятия – ролевой игры: «Суд над смарт- и 

айфонами».  

7. Анализ становления основных категорий сложности: смесь, множество, связанность, 

связность, связь, соединение, система, открытая система, валентность, структура, машина, 

агрегат, устройство. 

12. Выявить интерпретации, репрезентации и конвенции в технической реальности, 

обосновать их необходимость и эволюции техники. 

13. Сопоставительно-сравнительный анализ природы субъекта научного познания: 

наблюдатель → естествоиспытатель → исследователь → экспериментатор. Показать 

специфику их рейтинга в рефлексии техногенной цивилизации.  

 

8.2. Примеры домашних заданий 

Домашние задания выполняются в случае недобора баллов за контрольные работы и 

тестовые задания. Максимальная оценка за ответ на один вопрос – 3 балла. 

 

1. Верно ли, что: «Философы лишь различным образом объясняли мир, но дело 

заключается в том, чтобы изменить его»? (К. Маркс). 

2. О каких двух типах знания говорит Г. Риккерт? «Одна и та же реальность 

выступает то как природа, пока мы мыслим ее под знаком общего, то как история, когда 

берем в отношении к частному».  

3. Верно ли, что: «Ученые в русле нормальной науки не ставят себе цели создания 

новых теорий, обычно к тому же они нетерпимы и к созданию таких теорий другими»? (Т. 

Кун). 

4. Верно ли, что: «Логический анализ может показать, что роль (односторонней) 

фальсифицируемости как критерия эмпирической науки с формальной точки зрения 

аналогична той роли, которую для науки в целом играет непротиворечивость»? (К. 

Поппер). 

5. Верно ли, что: «…Анархизм, быть может, и не самая привлекательная 

политическая философия, он, безусловно, необходим как эпистемологии, так и философии 

науки»? (П. Фейерабенд). 

6. Согласны ли вы с такими утверждениями философов: «Вопрос о том, что делается 

с потерянной как будто бы теплотой, поставлен, так сказать, hettement (начистоту, без 

уверток) лишь с 1867 года»? (Р. Клаузиус). «Неудивительно, что он не еще не решен; 

возможно, что пройдет еще немало времени, пока мы своими скромными средствами 

добьемся его решения. Но он будет решен; это так же достоверно, как и то, что в природе 

не происходит никаких чудес…»? (К. Маркс, Ф. Энгельс).  
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7. Верно ли, что: «Границы моего языка означает границы моего мира»? (Л. 

Витгенштейн).  

8. Опрвдывается ли утверждение М. Планка, что «действительно то, что поддается 

измерению» в свете предложенного «онтологического поворота» М. Хайдеггера? 

9. Докажите, что «Наше видение природы претерпевает радикальные изменения в 

сторону множественности, темпоральности и сложности» (И.Р. Пригожин). 

10. Напишите эссе «Мы превратили машину в бога и, служа машине, стали подобны 

богу» (Э. Фромм). 

11.  Напишите эссе в контексте роли личности ученого в науке «О молодости и 

тщеславии, нищете и богатстве, свободе и ответственности ученого» (биография и 

творчество Д.И. Менделеева). 

12. «Если технологию рассматривать как великий двигатель, мощный ускоритель, то 

знание следует рассматривать как его топливо» (Э. Тоффлер). Каков смысл данного 

высказывания? 

13. Составьте глоссарий синергетических понятий (около 20 наименований). Выделить 

основные 5, раскрыть их смысл и назначение 

 

8.3. Примеры тестовых заданий 

Для текущего контроля предусмотрено 3 контрольные работы в виде тестов (по 

одной контрольной работе по каждому разделу). Максимальная оценка за тестовые 

задания составляет по 10 баллов за каждую. Максимальная оценка за тестовые задания  

составляет 30 баллов. 

 

Раздел 1. Место техники и технических наук в культуре техногенной цивилизации. 

Примеры вопросов к тестовому заданию № 1. Максимальная оценка –  

10 баллов. Тест содержит 10 вопросов, по 1 баллу за вопрос. 

 

1.1. В своей систематизации знания Аристотель определяет техническое 

знание или технэ (греч. τέχνη – умение, навык, искусство) как: 

А) метод диалектического противоречия: эпистемы–доксы 

Б) существование знания, основанного на вере (греч. πίστις – вера, pistis, пистис) 

В) как ремесленное мастерство и высокое искусство 

Г) характеризует как активную действенность субъекта познания 

 

1.2. Выделите правильное взаимодействие научного знания и технического 

знания и развития взаимоотношений науки и техники: 

А) техническое знание – прикладное, но неразрывно связанное с научным;  

Б) научное знание ориентировано на развитие технического; 

В) техническое и научное – автономные, но скоординированные знания; 

 

1.3. По степени участия в промышленно-производственном процессе 

технических средств и человека выделяют следующие этапы эволюции 

технического знания 

А) эмпирический      

Б) абстрактно-познавательный  

В) системно-модернистский    

Г) логико-метологический 

 

1.4. Когда социальная, политическая и мировоззренческая роль техники стала 

определяться ее становлением как среды обитания человека или технической 

реальностью  

А) в начале ХХ века   
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Б) в начале ХХI века   

В) в начале ХIХ века  

Г) в начале ХVIII века 

 

1.5. Какая тенденция философского осмысления техники основывается на 

идеализации техники как определяющем факторе социального прогресса 

А) технический оптимизм    

 Б) технический пессимизм 

В) управления – тейлоризм   

Г) технократизм 

 

1.6.  Какая философская концепция техники отрицает ее детерминирующую 

роль и рассматривает как основную причину деградации и обесчеловечивания 

мира 

А) технический оптимизм     

Б) технический пессимизм 

В) управления – тейлоризм    

Г) технократизм 

 

1.7. Основу какой теории составили первые концептуальные подходы в 

определении техники  

А) теории управления (тейлоризм)    

Б) теории мегамашины 

В) трудовой теории происхождения человека    

Г) теории отчуждения 

 

1.8. Какое мировоззренческое положение в концепции индустриального 

общества О. Тоффлера обосновывает «вторую социотехническую революцию» 

А) техническое мировоззрение становится господствующим и определяющим 

бытие современного человека 

Б) человеческий капитал является основой динамики развития техногенной 

цивилизации  

В) общественное сознание строго предопределено общественным бытием 

Г) человек есть общественное животное 

 

1.9. Какое мировоззренческое положение в концепции индустриального 

общества О. Тоффлера обосновывает «вторую социотехническую революцию» 

А) техническое мировоззрение становится господствующим и определяющим 

бытие современного человека 

Б) человеческий капитал является основой динамики развития техногенной 

цивилизации  

В) общественное сознание строго предопределено общественным бытием 

Г) человек есть общественное животное 

 

1.10. Кому принадлежит высказывание: «Мы превратили машину в бога и, 

служа машине, стали подобны богу»: 

А) Н.А. Бердяев 

Б) Э. Фромм 

В) О. Тоффлер 

Г) Л. Мэмфорд 

 

Раздел 2. Техника и наука в их взаимоотношении 
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Примеры вопросов к тестовому заданию № 2. Максимальная оценка –  

10 баллов. Тест содержит 10 вопросов, по 1 баллу за вопрос. 

 

2.1. Перечислите три периода становления технического знания в 

соответствии с концепцией американского философа Х. Сколимовски, 

отождествляющего философию техники с философией человека, что 

позволяет отличать научный прогресс от технического: 

А) донаучный (до второй половины ХVIII века), при этом техническое знание 

является не системным и эмпирическим; 

Б) происходит зарождение технического знания (со второй половины ХVIII века до 

1870-х годов), при этом используется естественные научные знания и рождаются 

первые технические науки; 

В) классический (до середины ХIХ века) формируются технические теории. 

Следует заметить, что начинается сциентификация техники и интенсивное 

развитие техники в период промышленной революции (конец XVIII – первая 

половина XIX в.); 

Г) современный (с середины ХХ века) интеграция технических наук с 

естественными, гуманитарными науками и обособление технических наук от них, а 

далее систематические взаимообмен и взаимовлияние науки и техники (еще со 

второй половины XIX – XXI в.). 

 

2.2. В чьей философской рефлексии присутствует понимание сущности и 

проявления технологии, впервые определенное как процессуальность 

деятельности человека:  

А) русского инженера К. Энгельмейера 

Б) французского социолога А. Эспинаса 

В) ученого-экономиста И. Бекмана 

Г) немецкого химика-философа Э. Чиммера  

 

2.3. В чьей философской рефлексии присутствует понимание техники как 

результат творческой воли и инструмент освобождения от природной 

зависимости  

А) русского инженера К. Энгельмейера 

Б) французского социолога А. Эспинаса  

В) ученого-экономиста И. Бекмана 

Г) немецкого химика-философа Э. Чиммера  

 

2.4. В чьей философской рефлексии присутствует понимание техники как 

инструмента продолжения человеком божьего творчества 

А) немецкого философа-неотомиста Ф. Дессауэра  

Б) австрийского философа и психолога Ф. Брентано  

В) ученого-экономиста И. Бекмана  

Г) немецкого химика-философа Э. Чиммера  

 

2.5. В какой философской концепции присутствует понимание 

трансцендентной сущности техники 

А) немецкого философа-неотомиста Ф. Дессауэра  

Б) австрийского философа и психолога Ф. Брентано  

В) ученого-экономиста И. Бекмана  

Г) немецкого химика-философа Э. Чиммера  
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2.6. Кто в 1934 году разработал технофилософскую концепцию: учение о 

«мегамашине».  

А) русский инженер К. Энгельмейер  

Б) американский философ и социолог Л. Мэмфорд  

В) ученый-экономист И. Бекман  

Г) немецкий химик-философ Э. Чиммер  

 

2.7. Кто выдвинул идею «интеллектуального империализма», жертвами 

которого стали гуманизм и социальная справедливость 

А) русский инженер К. Энгельмейер 

Б) американский философ и социолог Л. Мэмфорд  

В) ученый-экономист И. Бекман 

Г) немецкий химик-философ Э. Чиммер  

 

2.8. Какой философ отрицал труд как главный фактор человеческого развития, 

уравнивая его с вспомогательным инструментарием 

А) испанский философ и социолог Х. Ортега-и-Гассет  

Б) американский философ и социолог Л. Мэмфорд  

В) ученый-экономист И. Бекман  

Г) немецкий химик-философ Э. Чиммер  

 

2.9. В какой философии техники присутствует понимание, что развитие 

технического знания привело к деградации современного человека и снижения 

творческой устремленности к созиданию нового 

А) испанского философа и социолога Х. Ортеги-и-Гассета  

Б) американского философа и социолога Л. Мэмфорда  

В) ученого-экономиста И. Бекмана 

Г) немецкого химика-философа Э. Чиммера  

 

2.10. Кто разработал общую феноменологию машины и теорию индивидуации 

в 1958 году в книге «О способе существования технических объектов». 

А) испанский философ и социолог Х. Ортега-и-Гассет  

Б) американский философ и социолог Л. Мэмфорд  

В) французский философ Ж. Симондон  

Г) немецкий экзистенциалист М. Хайдеггер  

 

Раздел 3. Основные методологические подходы к пониманию сущности техники 

Примеры вопросов к тестовому заданию № 3. Максимальная оценка –  

10 баллов. Тест содержит 10 вопросов, по 1 баллу за вопрос. 

 

3.1. Эпистемологическую проблематику: техническое знание выступает есть 

мощный инструментарий господства человека над природой поднимают в ХХ 

веке западные философы: 

А) израильский ученый Дж. Агасси, аргентинский физик М. Бунге, немецкий 

философ Ф. Рапп   

Б) израильский ученый Дж. Агасси, аргентинский физик М. Бунге, немецкий 

философ Ф. Энгельс 

В) израильский ученый Дж. Агасси, аргентинский физик М. Бунге, американский 

философ Х. Сколимовски  

Г) израильский ученый Дж. Агасси, американский философ Х. Сколимовски, 

немецкий философ Ф. Рапп  
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3.2. Популяционные законы эволюционно-эпистемологической динамики 

научного знания перенес на природу технического знания и закономерности его 

роста: 

А) американский философ С. Тулмин 

Б) русский философ техники П.К. Энгельмейер 

В) немецкий философ Э. Капп  

Д) немецкий философ Ф. Бон  

 

3.3. Кто является представителем технического оптимизма, который в 1877 

году предложил первую концепцию философии техники – «органицизм» 

А) американский философ С. Тулмин  

Б) русский философ техники П.К. Энгельмейер  

В) немецкий философ Э. Капп  

Д) немецкий философ Ф. Бон  

 

3.4. Кто является представителем эвдемонической концепция техники, 

согласно которой основное ее предназначение заключается в достижении 

добра, счастья и блага  

А) американский философ С. Тулмин  

Б) русский философ техники П.К. Энгельмейер  

В) немецкий философ Э. Капп  

Д) немецкий философ Ф. Бон  

 

3.5. Кто является представителем инструментальной концепции техники и 

«русского оптимизма» в области философии техники 

А) американский философ С. Тулмин  

Б) инженер-философ техники П.К. Энгельмейер  

В) немецкий философ Э. Капп  

Д) немецкий философ Ф. Бон 

 

3.6. В чьей философской рефлексии присутствует понимание социальной 

сущности техники и положение, что техника представляет единственный 

инструмент социального прогресса 

А) русского инженера К. Энгельмейера  

Б) французского социолога А. Эспинаса 

В) ученого-экономиста И. Бекмана 

Г) немецкого химика-философа  

 

3.7. В чьей философской рефлексии присутствует понимание 

праксиологического происхождения техники вследствие сознательного 

волевого коллективного действия   

А) русского инженера К. Энгельмейера  

Б) французского социолога А. Эспинаса 

В) ученого-экономиста И. Бекмана 

Г) немецкого химика-философа Э. Чиммера  

 

3.8. Концепция научно-исследовательских программ принадлежит 

А) К. Попперу 

Б) И. Лакатосу 

В) Т. Куну 

Г) П. Фейерабенду 
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3.9. Э. Капп рассматривал машину как 

А) проекцию органов человека на природный материал 

Б) отражение человеком идей творца 

В) универсальную ценность мирового масштаба 

 

3.10.  Техника – это… 

А) совокупность технических устройств 

Б) совокупность технических знаний 

В) совокупность технических знаний, технических устройств, а также деятельность 

по их созданию 

 

8.4 Вопросы для итогового контроля освоения дисциплины (Экзамен) 

 

1. Место техники и технических наук в культуре техногенной цивилизации. 

2. Техногенная цивилизация и цивилизационный подход:  его концепции.  

3. Философия техники, ее предмет и проблемное поле.  

4. Философия техники в современном обществе, ее функции. 

5. Предмет философии техники: техника как объект и как деятельность.  

6. Три аспекта техники: инженерный. 

7. Три аспекта техники: антропологический.  

8. Три аспекта техники: социальный.  

9. Техника как специфическая форма культуры.  

10. Исторические и социокультурные предпосылки выделения технической 

проблематики и формирования философии техники. 

11. Формирование технической картины мира. 

12. Научно-техническая революция. 

13. Научно-технический прогресс и стремительное развитие технологий после Второй 

Мировой Войны.  

14. Техника и наука в их взаимоотношении. 

15.  Техника и наука как способы самореализации сущностных сил и возможностей 

человека.  

16. Наука и техника. Соотношение науки и техники: линейная и эволюционная 

модели. Три стадии развития взаимоотношений науки и техники.  

17. Институциональная и когнитивная дифференциация сфер науки и техники и 

формирование технической ориентации в науке (XVII – XVIII вв.).  

18. Начало сциентификации техники и интенсивное развитие техники в период 

промышленной революции (конец XVIII – первая половина XIX в.).  

19. Систематический взаимообмен и взаимовлияние науки и техники (вторая половина 

XIX – XX в.).  

20. Становление и развитие технических наук классического, неклассического и 

постнеклассического типов.  

21. Возникновение инженерии как профессии, основные исторические этапы развития 

инженерной деятельности.  

22. Технические науки и методология научно-технической деятельности.  

23. Основные методологические подходы к пониманию сущности техники. 

24. Основные философские концепции техники. 

25. П.К. Энгельмейер и «русский оптимизм» индустриального  мира ХХ века. 

26.  Антропологический подход: техника как органопроекция (Э. Капп, А. Гелен).  

27. Экзистенциалистский анализ техники (М. Хайдеггер, К. Ясперс, Х. Ортега-и-

Гассет).  

28. Анализ технических наук и проектирования (П. Энгельмейер, Ф. Дессауэр).  

29. Исследование социальных функций и влияний техники. 
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30. Nеория технократии и техногенной цивилизации (Ж. Эллюль, Л. Мэмфорд, 

Франкфуртская школа).  

31. Х. Сколимовски: философия техники как философия человека.  

32. Философия техники и идеи индивидуации Ж. Симондона.  

33. Взаимоотношения философско-культурологического и инженерно-

технократического направлений в философии техники. 

34. Основные проблемы современной философии техники.  

35. Социология и методология проектирования и инженерной деятельности. 

36.  Соотношение дескриптивных и нормативных теорий в науке о конструировании.  

37. Кибернетика и моделирование технических систем  

38. Этика и ответственность инженера-техника: распределение и мера ответственности 

за техногенный экологический ущерб.  

39. Психосоциальное воздействие техники и этика управления.  

40. Высокие технологии. 

41. Человеческий фактор, человеческие ресурсы, человеческий капитал. 

42. Концепция «русского оптимизма» в области философии техники ХХI века. 

43. Химическое измерение и хемометрика. 

44. Инновационные подходы для выполнения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ (НИОКР) в химии и химической технологии. 

 

8.5. Структура и примеры экзаменационных билетов 

Экзамен по дисциплине «Философские проблемы науки и техники» проводится во 

2 семестре и включает контрольные вопросы по всем разделам рабочей программы 

дисциплины.  Экзаменационный билет состоит из 2 вопросов. Ответы на вопросы 

экзамена оцениваются из максимальной оценки 40 баллов следующим образом: за первый 

вопрос – 20 баллов, второй – 20 баллов.  

 

«Утверждаю» 

зав. кафедрой 

философии    
                  Н.М. Черемных 

(Подпись)          (И. О. Фамилия) 

«__» _______ 20__г. 

Министерство науки и высшего образования РФ 

Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева 

Кафедра философии 

Код и наименование направления подготовки: 27.04.0 – 

Организация и управление наукоемкими производствами 

Наименование дисциплины: Философские проблемы науки 

и техники 

Билет № 1 

1. Философия техники, ее предмет и проблемное поле. 

2. П.К. Энгельмейер и «русский оптимизм» индустриального  мира ХХ века. 

 

 

«Утверждаю» 

зав. кафедрой 

философии    
                  Н.М. Черемных 

(Подпись)          (И. О. Фамилия) 

«__» _______ 20__г. 

Министерство науки и высшего образования РФ 

Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева 

Кафедра философии 

Код и наименование направления подготовки: 27.04.06 – 

Организация и управление наукоемкими производствами 

Наименование дисциплины: Философские проблемы науки 

и техники 

Билет № 2 

1. Формирование технической картины мира. 
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        2.  Исследование социальных функций и влияний техники. 

 

 

«Утверждаю» 

зав. кафедрой 

философии    
                  Н.М. Черемных 

(Подпись)          (И. О. Фамилия) 

«__» _______ 20__г. 

Министерство науки и высшего образования РФ 

Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева 

Кафедра философии 

Код и наименование направления подготовки: 27.04.06 – 

Организация и управление наукоемкими производствами 

Наименование дисциплины: Философские проблемы науки 

и техники 

Билет № 3 

1. Возникновение инженерии как профессии, основные исторические этапы развития 

инженерной деятельности. 

2. Основные проблемы современной философии техники. 

 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ. 

 

 9.1. Рекомендуемая литература. 

 

А. Основная литература 

1.  Алейник Р.М., Клишина С.А. История и философия науки. Курс лекций. 

Учебное пособие.  М.: РХТУ имени Д.И. Менделеева, 2019. 152 с. 

2. Алиева К.М. История и основы методология химии. Учебное пособие. М.: 

РХТУ им. Д.И. Менделеева, 2015. 196 с. 

3. Черемных Н.М., Клишина С.А. История и философия химии: Учебное 

пособие. М.: РХТУ им. Д.И. Менделеева, 2014. 128 с. 

 

Б. Дополнительная литература 

1. Канке В. А. История и философия химии: учеб. пособие: М.: НИЯУ МИФИ, 

2011. 232 с. 

2. Миронов В.В. Современные философские проблемы естественных, 

технических и социально-гуманитарных наук.  М.: Гардарика, 2006.  639 с.  

3. Черемных Н.М. Философские проблемы современной химии // Философия 

естественных наук. Учебное пособие для вузов. Гл. 5.  М.: Академический проект, 2006.  

560 с.  

4. Алиева К.М., Тишин А.И., Иманакунов Б.И. Философия, химия, 

синергетика: к исследованию проблемы сложности / ИФиА НАН КР; КНУ им. Ж. 

Баласагына. Б.: Илим, 2002. 100 с. 

5. Степин В.С., Горохов В.Г., Розов М.А. Философия науки и техники. М.: 

Гардарика, 1996.  400 с. 

6. Степин В.С. Теоретическое знание. М.: Прогресс-Традиция, 2000. 744 с. 

7. Шараф М.А., Иллмэн Д.Л., Ковальски Б.Р. Хемометрика. Л.: Химия, 1989. 

272 с. 

9.2. Рекомендуемые источники научной информации 

 

Список Интернет-ресурсов: 

http://www. philosophy.ru /catalog.html; 

http://filosof.historie.ru 

Электронная библиотека «Гумер» — философия 

http://www.gumer.info/bogoslov_Buks/Philos/index_philos.php. 
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Визуальный словарь, раздел «Философия» 
http://vslovar.ru/fil 

Для каждого слова строится его понятийное окружение, позволяющее как с первого 

взгляда понять смысл этого слова через определяющие термины, так и быстро перейти 

на определяющее слово, смысл которого требуется узнать. 

Все о философии 
http://www.filosofa.net 

Сайт, посвященный философии, в разделах которого можно найти огромное количество 

нужной и интересной информации. Такие разделы, как история философии, философия 

стран, философия религии, философия истории, политическая философия помогут в 

подготовке к самым разным работам по философии. 

Институт философии РАН — 

http://iph.ras.ru/elib.htm  

Электронная библиотека Института философии РАН, в которую вошли: 1. Издания ИФ 

РАН (полнотекстовые монографии и сборники, периодические издания, статьи) 2. 

Русская философия. 3. Новая философская энциклопедия (Интернет-версия издания: 

Новая философская энциклопедия: в 4 т.) 

Национальная философская энциклопедия 
http://terme.ru 

Ресурс включает в себя нескольких десятков энциклопедий, глоссариев, справочников и 

словарей. По ним можно осуществлять поиск интересующего понятия, термина, темы и 

т.д. Проект включает в себя 75 словарей, в которых можно найти более 35000 

определений. Включает в себя такие разделы как: «Философские словари и 

энциклопедии»; «Термины по истории философии»; «Культурологические словари» и др. 

Философия: студенту, аспиранту, философу 
http://philosoff.ru 

На страницах сайта публикуются статьи и лекции по истории и современному развитию 

философской науки. На страницах сайта вы найдете информацию библиотечного 

характера, статьи и лекции по философии, а также подборки ответов на 

экзаменационные вопросы для технических и гуманитарных ВУЗов, материалы для 

подготовки к вступительным экзаменам в аспирантуру и вопросы кандидатского 

минимума по философии, концептуальные подборки статей о современной и 

классической философии. 

Философский портал 
http://philosophy.ru  

На портале представлено множество материалов по философии: полнотекстовые 

источники по онтологии и теории познания; философии языка, философии сознания, 

философии науки, социальной и политической философии, философии религии и др. Кроме 

текстов на портале можно найти сетевые энциклопедии, справочники, словари, 

госстандарты, журналы и многое другое. 

Научные журналы: 

«Вопросы философии» ISSN 0042-8744 

«Философские науки» ISSN 0235-1188 

«Философские исследования»  ISSN 0869-6IIX 

 

9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства 

обеспечения освоения дисциплины: 

банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины по 

каждой теме (общее число заданий 100); 

банк тестовых заданий для текущего контроля освоения дисциплины по каждой 

теме (общее число заданий 150); 
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банк контрольных заданий для итогового контроля освоения дисциплины (общее 

число билетов – 40). 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы (обновить даты обращения): 

− Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 15.04.2019). 

− Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

образования // Координационный совет учебно-методических объединений и научно-

методических советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов 

высшего образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата обращения:10.04.2019). 

− Приказ  Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об 

утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими  образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных  технологий при 

реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8%EA

%E0%E7 (дата обращения: 02.05.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого 

образования. Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://www.openedu.ru (дата обращения: 23.03.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». 

URL: http://window.edu.ru/ (дата обращения: 16.04.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 13.04.2019). 

 ЭИОС РХТУ, Moodle.muctr.ru, Месенджер WhatsApp, Месенджер ВКонтакте, 

почта Muctr.ru, почта Yandex.ru, почта Gmail.ru. 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ  ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

         

           Методические рекомендации по организации учебной работы студентов 

направлены на повышение эффективности его аудиторной и самостоятельной работы по 

дисциплине. 

Дисциплина «Философские проблемы науки и техники» включает 3 раздела, 

каждый из которых имеет определенную логическую завершенность. При изучении 

материала каждого раздела рекомендуется регулярное повторение законспектированного 

лекционного материала, а также дополнение его сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за  

выполнение 3-х контрольных работ (по 10 баллов) и ответов на 3 тестовых задания (по 10 

баллов). Домашние задания выполняются в случае недобора баллов за контрольные 

работы и тестовые задания. Максимальная оценка за ответ на один вопрос – 3 балла. 

Максимальная оценка текущей работы в семестре составляет 60 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме экзамена. Максимальная оценка экзамена составляет 40 баллов.  
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Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из числа баллов, 

набранных в семестре  и на экзамене. Максимальная общая оценка всей дисциплины 

составляет 100 баллов. 

 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п. 10.1 либо может быть изменено в соответствии с 

решением кафедры, в случае перехода на ЭО и ДОТ в процессе обучения. Решение 

кафедры об используемых технологиях и системе оценивания достижений обучающихся 

принимается с учетом мнения ведущего преподавателя и доводится до обучающихся. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ  ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

 

При подготовке и проведении занятий преподаватель должен ориентироваться на 

то, что студенты, обучающиеся в магистратуре, имеют общую подготовку по 

общенаучным, общеинженерным дисциплинам и основным профессиональным 

дисциплинам профиля, в объеме, предусмотренном учебным планом магистратуры, а 

также опыт восприятия и конспектирования изучаемого материала. В связи с этим 

материал дисциплины должен опираться на полученные знания и быть ориентирован их 

расширение и углубление в соответствии с современными теоретическими 

представлениями и технологическими новациями. Обучение студентов может быть 

организовано как в виде традиционных лекций и практических занятий, так и научной 

дискуссии, которая помогает приобрести навыки и умения обосновывать круг 

рассматриваемых вопросов, формулировать главные положения, определения и 

практические выводы из теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться 

взаимосвязь рассматриваемых вопросов с ранее изученным материалом.  

Цель рейтинговой системы оценки знаний заключается в комплексной аттестации 

уровня усвоения дисциплины, качества учебной деятельности, компетентности и знания 

на основе регламентации семестровых контрольных мероприятий по учебной дисциплине, 

структурирования и активизации самостоятельной работы, повышения объективности 

оценки успеваемости обучающегося. 

В начале семестра преподаватель должен ознакомить студентов с рабочей 

программой дисциплины; с предлагаемыми видами учебной деятельности по данной 

образовательной технологии и критериями рейтинга текущей, промежуточной, итоговой 

аттестации.  

В течение семестра преподаватель обязан проводить своевременную аттестацию, 

учет и регламентацию рейтинговых баллов, информировать и определять лидирующих. 

 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 
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дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п. 10.1 либо может быть изменено в соответствии с 

решением кафедры, в случае перехода на ЭО и ДОТ в процессе обучения. Решение 

кафедры об используемых технологиях и системе оценивания достижений обучающихся 

принимается с учетом мнения ведущего преподавателя и доводится до обучающихся. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: онлайн консультации, практические занятия, видео-лекции; текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки домашних заданий; самостоятельная работа 

и т.д.  

При реализации РПД в зависимости от конкретной ситуации ЭО и ДОТ могут 

быть применены в следующем виде:  

• объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не 

сокращается) и электронные образовательные ресурсы (ЭОР) методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей программой 

данной дисциплины. При этом в случае необходимости занятия проводятся в режиме 

онлайн. 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ,  

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

№ Электронный  

Ресурс 

Реквизиты договора (номер, 

дата заключения, срок 

действия), ссылка на сайт 

ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, доступ 

к которому предоставляется 

договором 
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1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЭБС «Лань»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор №29.01-З-2.0-

827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по 

«25» сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com    

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей РХТУ 

с любого компьютера. 

  

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор № 33.03-Р-2.0-1775/2-

10 

от 26.09.2019г. 

 

 С «26» сентября 2019г. по 

«25» сентября 2020г. 

 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com 

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей РХТУ 

с любого компьютера. 

    Электронно-библиотечная 

система издательства "Лань" 

—   ресурс, включающий в 

себя как электронные версии 

книг ведущих издательств 

учебной и научной 

литературы (в том числе 

университетских издательств), 

так и электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний.         

ЭБС «ЛАНЬ»   предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и 

Android, в которых 

интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

 2. Электронно -

библиотечная 

система   ИБЦ 

РХТУ им. 

Д.И.Менделеев

а (на базе 

АИБС 

«Ирбис») 

   Принадлежность – 

собственная РХТУ.  

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://lib.muctr.ru/ 

 Доступ  для пользователей 

РХТУ с любого компьютера.   

 Электронные версии учебных 

и научных изданий авторов 

РХТУ по всем ООП 

3 ЭБС «Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

 

 

 

 Принадлежность – сторонняя   

Реквизиты договора –  ООО 

«РУНЭБ», договор №  29.01-

P-2.0-1020/2018 от 07.12.2018  

г.   

С «01» января 2019 г. по «31» 

января 2019 г.  

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по 

ip-адресам неограничен. 

  

Электронные   версии 

периодических и 

непериодических изданий по 

различным отраслям науки 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Издательство 

Wiley 

Принадлежность сторонняя. 

Национальная подписка 

Коллекция журналов по всем 

областям знаний. 
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(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

 Сублицензионный договор №    

 Ссылка на сайт –  

http://onlinelibrary.wiley.com/ 

Количество ключей - доступ 

для пользователей РХТУ по 

ip-адресам неограничен. 

 

 

5 Scopus  

 

 

 

Принадлежность сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор  № 

 

Ссылка на сайт –   

http://www.scopus.com/  
http://www.scopus.com. 

 Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по 

ip-адресам неограничен. 

Мультидисциплинарная 

реферативная и 

наукометрическая база 

данных  издательства 

ELSEVIER  

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Философские проблемы 

науки и техники» проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной 

работы студента. 

Если необходима наглядная демонстрация каких-либо материалов, то для 

практических занятий используется аудитория 431 (кабинет гуманитарных знаний), 

оборудованная электронными средствами демонстрации (компьютер со средствами 

звуковоспроизведения, проектор, экран) и учебной мебелью.  

ИБЦ, имеющий рабочие компьютерные места для студентов, оснащенные 

компьютерами с выходом в Интернет и доступом к базам данных.  

Для  освоения дисциплины используются следующие печатные и электронные 

информационные ресурсы: 

учебники и учебные пособия по основным разделам дисциплины; 

учебно-методические разработки кафедры в печатном и электронном виде; 

электронные презентации к разделам лекций. 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

 

№ п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора 

поставки 

Количество 

лицензий 

Срок 

окончания 

действия 

лицензии 

1 
Microsoft Office 

Standard 2007 

Государственный 

контракт № 143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная 

№ Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

210 бессрочная 
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License 

Номер лицензии 

42931328 

2 

Операционная 

система Microsoft 

Windows 10 

Education (Russian) 

 

Подписка Microsoft 

Imagine Premium, 

соглашение ICM-

171312 от 03.04.2019 

г., действительно до 

03.04.2020 г., счет  

№  0012522675 от 

30.03.2019 г. 

Количество 

лицензий не 

ограничено 

согласно условиям 

подписки Microsoft 

Imagine Premium 

03.04.2020 г. 

3 

Microsoft Visio 

Professional 2019 

(Russian) 

Подписка Microsoft 

Imagine Premium, 

соглашение ICM-

171312 от 03.04.2019 

г., действительно до 

03.04.2020 г., счет  

№  0012522675 от 

30.03.2019 г. 

Количество 

лицензий не 

ограничено 

согласно условиям 

подписки Microsoft 

Imagine Premium 

03.04.2020 г. 

 

14.  ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММ 

 

 

Наименование 

модулей 

Основные показатели 

оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 

 Раздел 1.  

Место техники и 

технических наук в 

культуре техногенной 

цивилизации 

  

знает:  

- основные научные школы, 

направления, парадигмы, 

концепции в философии техники и 

химической технологии; 

- философско-методологические 

основы научно-технических и 

инженерно-технологических 

проблем; 

- развитие техники и химических 

технологий в соответствии с 

становлением доиндустриального, 

индустриального, 

постиндустриального периодов 

развития мира; 

умеет: 

 - применять в НИОКР 

категории философии техники и 

химических технологий; 

- анализировать 

приоритетные направления 

техники и химических технологий; 

- понимать и использовать 

достижения научно-технического 

прогресса и глобальных проблем 

цивилизации, практически 

использовать принципы, нормы и 

 

 

Оценка за контрольную 

работу № 1 (10 баллов) 

Оценка за тестирование 

(10 баллов) 

 

 

Оценка за экзамен 
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правила экологической, научно-

технической, компьютерной этики; 

- критически анализировать 

роль технического и химико-

технологического знания при 

решении экологических проблем 

безопасности техники и 

химических технологий; 

владеет: 
 - основными понятиями 

философии техники и химической 

технологии; 

- навыками анализа 

философских проблем техники, 

научно-технического знания и 

инженерной деятельности; 

- способами критического 

анализа техники и ее 

инновационных методов научного 

исследования, поиска 

оптимальных решений НИОКР в 

технике и химической технологии; 

- приемами публичных 

выступлений в полемике, 

дискуссии по философским 

проблемам техники и 

технического знания. 

Раздел 2.  

Техника и наука в их 

взаимоотношении 

 

знает:  

- философско-методологические 

основы научно-технических и 

инженерно-технологических 

проблем; 

- развитие техники и химических 

технологий в соответствии с 

становлением доиндустриального, 

индустриального, 

постиндустриального периодов 

развития мира; 

умеет: 

 - применять в НИОКР 

категории философии техники и 

химических технологий; 

- анализировать 

приоритетные направления 

техники и химических технологий; 

- понимать и использовать 

достижение научно-технического 

прогресса и глобальных проблем 

цивилизации, практически 

использовать принципы, нормы и 

правила экологической, научно-

технической, компьютерной этики; 

 

Оценка за контрольную 

работу № 2 (20 баллов) 

Оценка за тестирование 

(10 баллов) 

 

 

Оценка за экзамен 
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- критически анализировать 

роль технического и химико-

технологического знания при 

решении экологических проблем 

безопасности техники и 

химических технологий; 

владеет: 

- основными понятиями 

философии техники и химической 

технологии; 

- навыками анализа 

философских проблем техники, 

научно-технического знания и 

инженерной деятельности; 

- способами критического 

анализа техники и ее 

инновационных методов научного 

исследования, поиска 

оптимальных решений НИОКР в 

технике и химической технологии; 

- приемами публичных 

выступлений в полемике, 

дискуссии по философским 

проблемам техники и 

технического знания. 

Раздел 3.  

Основные 

методологические 

подходы к пониманию 

сущности техники. 

знает:  

- основные научные школы, 

направления, парадигмы, 

концепции в философии техники и 

химической технологии; 

- философско-методологические 

основы научно-технических и 

инженерно-технологических 

проблем; 

- развитие техники и химических 

технологий в соответствии с 

становлением доиндустриального, 

индустриального, 

постиндустриального периодов 

развития мира; 

умеет: 

- применять в НИОКР 

категории философии техники и 

химических технологий; 

- анализировать 

приоритетные направления 

техники и химических технологий; 

- понимать и использовать 

достижение научно-технического 

прогресса и глобальных проблем 

цивилизации, практически 

использовать принципы, нормы и 

Оценка за контрольную 

работу № 3 (20 баллов) 

Оценка за тестирование 

(10 баллов) 

 

 

Оценка за экзамен 
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правила экологической, научно-

технической, компьютерной этики; 

- критически анализировать 

роль технического и химико-

технологического знания при 

решении экологических проблем 

безопасности техники и 

химических технологий; 

владеет: 

- основными понятиями 

философии техники и химической 

технологии; 

- навыками анализа 

философских проблем техники, 

научно-технического знания и 

инженерной деятельности; 

- способами критического 

анализа техники и ее 

инновационных методов научного 

исследования, поиска 

оптимальных решений НИОКР в 

технике и химической технологии; 

- приемами публичных 

выступлений в полемике, 

дискуссии по философским 

проблемам техники и 

технического знания. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15.  ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

- Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

- Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

- Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного 

процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым 

от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 

 

Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины 

«Философские проблемы науки и техники» 

Для 27.04.06 – «Организация и управление наукоемкими производствами» 

Форма обучения – очная 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) для направления подготовки 

магистратуры 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производствами», 

рекомендациями методической комиссии и накопленного опыта преподавания 

дисциплины кафедрой менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. Программа 

рассчитана на изучение дисциплины в течение одного семестров. 

Дисциплина «Управленческая экономика» относится к базовой части обязательных 

дисциплин учебного плана (Б1.Б.03). Программа дисциплины предполагает, что 

обучающиеся имеют теоретическую и практическую подготовку в области таких курсов 

как «Институциональная экономика и экономическая теория» и «Основы современного 

менеджмента и маркетинга».  

Целью изучения дисциплины «Управленческая экономика» является 

формирование у обучающихся глубоких знаний закономерностей развития современной 

экономики и общих принципов поведения экономических агентов в условиях рынка, 

включая теоретические знания и практические навыки организации и управления 

процессом создания, освоения и коммерциализации новшеств в различных отраслях 

экономики.  

Задачами курса является приобретение студентами практических навыков сбора, 

обработки и оценки экономической информации для подготовки и принятия 

управленческих решений, а также моделирование основных типов экономических и 

управленческих решений, которые должны принимать менеджеры применительно к 

распределению ограниченных ресурсов фирмы. 

Дисциплина «Управленческая экономика» преподается в 1 семестре. Контроль 

успеваемости студентов ведется по принятой в университете рейтинговой системе. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины «Управленческая экономика» при подготовке магистров по 

направлению 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производствами», 

магистерской программе – «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий», способствует формированию следующих компетенций: 

Общекультурных: 

готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе, владением 

принципами и 

методами управления коллективами (ОК-2); 

владением правовыми основами управления коллективом (ОК-7); 

готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого 

потенциала (ОК-10). 

Общепрофессиональных: 

способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, 

выбирать методы и средства их решения (ОПК-3); 

способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

содержание основных категорий и этапов планирования деятельности 

производственного (коммерческого) предприятия, функционирующего в условиях 

конкурентных экономических отношений; 

базовые концепции управления экономикой, включая зависимость стоимости 

капитала от времени, концепцию упущенной выгоды, сальдо денежных потоков и др.; 
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экономические интересы, мотивы и критерии инновационной деятельности; 

основы наукоемкого производства; 

структуру комплексного бизнес-плана и роль анализа в разработке и мониторинге 

основных плановых показателей;  

содержание финансового и управленческого анализа и последовательность его 

проведения;  

анализ эффективности капитальных и финансовых вложений (инвестиционный 

анализ), анализ финансовой устойчивости, кредито- и платежеспособность организации;  

методы комплексного анализа и оценка бизнеса.  

Уметь: 

анализировать экономические последствия инновационного развития, разработки 

и реализации инновационных проектов; 

определять условия коммерциализации новшеств и ее формы; 

устанавливать в организации факторы и движущие силы наукоемкого 

производства; 

проводить экономический мониторинг реализации инноваций; 

уметь готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и 

оценки их эффективности;  

применять методы управленческого и финансового анализа для оценки деловых 

ситуаций на уровне предприятия, учитывать их связь с критериями рыночного 

хозяйствования на макроуровне; 

оценить экономическую эффективность финансово-инвестиционной деятельности 

в области привлечения и использования капитала; 

провести расчет цены привлечения капитала, в том числе по его видам; провести 

оценку нематериальных активов. 

Владеть: 

способностью разрабатывать экономические программы и планы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию; 

навыками выбора форм и вариантов инвестиций в наукоемкое производство; 

навыками оценки производственного потенциала предприятия, факторам роста 

производства и реализации на товарных рынках. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Контроль освоения обучающимися материала курса осуществляется путем 

проведения экзамена (1 семестр). 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. 

ед. 
Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,75 27 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,50 18 

Самостоятельная работа (СР): 1,25 45 

Контактная самостоятельная работа 
1,25 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 45 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 
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Виды учебной работы 

Всего 

Зач. 

ед. 
Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 81 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,75 20,25 

Лекции (Лек) 0,25 6,75 

Практические занятия (ПЗ) 0,50 13,50 

Самостоятельная работа (СР): 1,25 33,75 

Контактная самостоятельная работа 
1,25 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 33,75 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,3 

Подготовка к экзамену 26,7 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1.Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Академ. часов 

Всего Лек ПЗ СР Эк 

1.  Модуль 1. Управленческая экономика и ее роль в 

принятии управленческих решений 

16 2 4 10  

2.  Модуль 2. Оптимизация бизнеса в условиях 

различных видов рынка 

32 4 8 20  

3.  Модуль 3. Макроэкономическая среда бизнеса 24 3 6 15  

 Подготовка к экзамену 36    36 

 ИТОГО 108 9 18 45 36 

 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

 

Модуль 1. Управленческая экономика и ее роль в принятии управленческих 

решений 

Управленческая экономика как специализированный раздел экономической науки, 

занимающаяся проблемой принятия решения о наилучшем размещении ограниченных 

ресурсов в целях конкурентной борьбы. Цели фирмы и принятие оптимальных решений. 

Цели отличные от прибыли: экономические и неэкономические. Экономика эффективного 

менеджмента: цели и ограничения. Экономическое содержание фирмы и оптимальное 

принятие решений. Альтернативные модели поведения фирмы. Анализ рыночных сил.  

Рыночные изменения в краткосрочном и долгосрочном периодах: «нормировочная» 

функция цены и «направляющая» («распределительная») функция цены.  Экономическая 

концепция эластичности.  

Модуль 2. Оптимизация бизнеса в условиях различных видов рынка  

Микроэкономические и менеджериальные аспекты теории фирмы. Производственная 

функция фирмы и ее роль в принятии управленческих решений. Краткосрочный анализ 

валового, среднего и маржинального продукта. Закон убывающей отдачи. Значение 

издержек при принятии управленческих решений. Анализ функции издержек в 

краткосрочном и долгосрочном периодах. Кривая производительности. Эффекты охвата и 

масштаба.  Организация производства на промышленном предприятии.  Порядок 

калькуляции себестоимости продукции организации. Конкурентная среда и принятие 

фирмой решений о ценах и объемах производства  Конкуренция и типы отраслевой 
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политики. Показатели монопольной власти: коэффициент Бэйна (норма экономической 

прибыли), коэффициент Лернера, коэффициент Тобина (q Тобина), коэффициент 

Папандреу.  Ценообразование фирмы на конкурентном рынке в краткосрочном и 

долгосрочном периодах.  Мотивы и условия эффективности ценовой дискриминации.  

Теория игр и ассиметричная информация при принятии фирмами решений о ценах и 

объемах производства.  Анализ экономического состояния фирмы.  

Модуль 3. Макроэкономическая среда бизнеса 

Управление инновациями на рынке. Оценка экономической эффективности 

инвестиционных проектов.  Устойчивость и конкурентоспособность развития организации 

и система сбалансированных показателей их оценки.  Риск и неопределенность. 

Источники делового риска. Расчет различных параметров риска. Измерение степени 

риска, распределение вероятностей. Экономический анализ эффективности намечаемых 

капиталовложений в условиях риска, адаптированная к риску. Глобализация и управление 

многонациональной корпорацией. Анализ государственного регулирования рыночной 

экономики. Функции правительства в рыночной экономике. Внешние эффекты рынка, 

связанные с выгодой и издержками, функция правительства в управлении ими. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К 

РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Модули 

1 2 3 

1 2 3 4 

Знать:    

содержание основных категорий и этапов планирования 

деятельности производственного (коммерческого) предприятия, 

функционирующего в условиях конкурентных экономических 

отношений; 

+   

базовые концепции управления экономикой, включая зависимость 

стоимости капитала от времени, концепцию упущенной выгоды, 

сальдо денежных потоков и др.; 

+ +  

экономические интересы, мотивы и критерии инновационной 

деятельности; 
+   

основы наукоемкого производства; +   

структуру комплексного бизнес-плана и роль анализа в разработке и 

мониторинге основных плановых показателей;  
 + + 

содержание финансового и управленческого анализа и 

последовательность его проведения;  
 +  

анализ эффективности капитальных и финансовых вложений 

(инвестиционный анализ), анализ финансовой устойчивости, 

кредито- и платежеспособность организации;  

 +  

методы комплексного анализа и оценка бизнеса.   + + 

Уметь:    

анализировать экономические последствия инновационного 

развития, разработки и реализации инновационных проектов; 
+  + 

определять условия коммерциализации новшеств и ее формы; + + + 

устанавливать в организации факторы и движущие силы 

наукоемкого производства; 
+   

проводить экономический мониторинг реализации инноваций; + +  
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Компетенции Модули 

1 2 3 

уметь готовить аналитические материалы для управления бизнес-

процессами и оценки их эффективности;  

 +  

применять методы управленческого и финансового анализа для 

оценки деловых ситуаций на уровне предприятия, учитывать их 

связь с критериями рыночного хозяйствования на макроуровне; 

  + 

оценить экономическую эффективность финансово-инвестиционной 

деятельности в области привлечения и использования капитала; 

 + + 

провести расчет цены привлечения капитала, в том числе по его 

видам; провести оценку нематериальных активов. 
 +  

Владеть:    

способностью разрабатывать экономические программы и планы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их 

реализацию; 

+ + + 

навыками выбора форм и вариантов инвестиций в наукоемкое 

производство; 
 +  

навыками оценки производственного потенциала предприятия, 

факторам роста производства и реализации на товарных рынках. 
 +  

Общекультурные  компетенции:    

готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе, 

владением принципами и методами управления коллективами (ОК-

2); 

+ + + 

владением правовыми основами управления коллективом (ОК-7);  +  

готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию 

творческого потенциала (ОК-10). 

 + + 

Общепрофессиональные компетенции:    

способностью понимать основные проблемы в своей предметной 

области, выбирать методы и средства их решения (ОПК-3); 
+  + 

способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 

+ + + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

 

6.1. Практические занятия 

 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 «Организация 

и управление наукоемкими производствами» предусмотрено проведение практических 

занятий по дисциплине «Управленческая экономика» в объеме 18 часов (0,5 зач. ед.). 

Практические занятия проводятся под руководством преподавателя и направлены на 

углубление теоретических знаний, полученных студентом на лекционных занятиях, 

формирование понимания связей между теоретическими положениями управленческой 

экономики и методологией решения практических задач по тематике лекций, 

приобретение навыков применения теоретических знаний в практической работе. 

 

 

 

Примерный перечень практических занятий: 
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№ п/п Темы практических занятий Часы 

1. Модель экономических целей фирмы в долгосрочном и 

краткосрочном периоде. Неэкономические цели фирмы. 

Социальная ответственность компаний.  

2 

2. Альтернативные модели поведения фирмы. 2 

3. Законы рыночного спроса и ценообразование на отдельном 

рынке.  Экономическая концепция эластичности. 
2 

4. Принятие решений относительно цен и объема производства в 

условиях совершенной конкуренции.  

Решение о ценах и объеме производства на монопольном рынке. 

Влияние совершенной конкуренции и монополии на принятие 

решений менеджерами. 

2 

5. Издержки, их понятие и значение в управленческих решениях 

Ценообразование, основанное на издержках.  Ценообразование на 

олигополистическом рынке: основные модели.. 

2 

6. Значение производственных функций в принятии управленческих 

решений. Экономическая рентабельность инвестирования в 

активы фирмы. Экономический анализ эффективности 

капиталовложений в условиях риска. 

2 

7 Макроэкономическая среда и деятельность предприятий. Прямые 

заграничные капиталовложения.  
2 

8 Многонациональный экономический анализ эффективности 

намечаемых капиталовложений.  Трансфертное ценообразование 

в многонациональных компаниях. 

2 

9. Монетарная и фискальная политика государства.   

Роль государства в совершенствовании механизма научно-

технологического развития. 

2 

 ИТОГО 18 

6.2 Лабораторные занятия 

Лабораторный занятия по дисциплине не предусмотрены  

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 

Учебной программой дисциплины «Управленческая экономика» предусмотрена 

самостоятельная работа студента в объеме 76 часов в 1 семестре.  

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает: 

− ознакомление и проработку рекомендованной литературы, работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ; 

− посещение отраслевых выставок и семинаров; 

− участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

− подготовку к выполнению контрольных работ по материалу лекционного курса; 

− посещение музеев и экскурсий; 

−   регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях 

учебного материала; 

− подготовку к сдаче экзамена (1 семестр). 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение 

дисциплины, студентам лучше всего осуществлять на весь период изучения, 

предусматривая при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, 
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законспектированный на лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из 

литературных источников, представленных в учебной программе. При работе с 

указанными источниками рекомендуется составлять краткий конспект материала, с 

обязательным фиксированием библиографических данных источника. 

 

 

8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 

8.1. Примеры контрольных вопросов для текущего контроля освоения 

дисциплины 

 

Для текущего контроля предусмотрено 3 контрольных работы. Максимальная 

оценка за контрольные работы 30 баллов по 10 баллов каждая.  Работа на практических 

занятиях оценивается в 30 баллов. 

 

Примеры вопросов к контрольной работе № 1. Максимальная оценка 10 

баллов. Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

 

Вопрос 1.1. 

 

1.Сущность экономических аспектов управленческой деятельности. Место и роль 

управленческой экономики в деятельности руководителя.  

2.Методическая база управленческой экономики. Объект и предмет управленческой 

экономики  

3.Комплексная система показателей деятельности организации. 

4.Управление стоимостью бизнеса. Подходы к расчету стоимости компании. 

5.Развитие парадигмы определения стоимости и эффективности деятельности 

фирмы. 

6.Закон самофинансирования: примеры влияния на деятельность организации. 

7.Закон соответствия отношений постоянных затрат к переменным и относительной 

цены: примеры влияния на деятельность организации. 

8.Закон снижения себестоимости продукции с увеличением объема выпуска, срока 

нахождения в серийном производстве: примеры влияния на деятельность организации. 

9.Закон соответствия номенклатуры, качества и объема продукции потребностям и 

условиям спроса: примеры влияния на деятельность организации. 

10.Закон возмещения затрат на производство и сбыт продукции: примеры влияния 

на деятельность организации. 

11.Альтернативные модели поведения фирмы в современных условиях: 

максимизации прибыли. 

12.Альтернативные модели поведения фирмы в современных условиях: модель 

максимизации продаж. 

13.Альтернативные модели поведения фирмы в современных условиях: модель 

максимизации роста. 

14.Альтернативные модели поведения фирмы в современных условиях: модель 

управленческого поведения. 

15.Альтернативные модели поведения фирмы в современных условиях: модель 

максимизации добавленной стоимости. 

 

Вопрос 1.2. 
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1.Вертикально и горизонтально интегрированные предприятия.  Холдинговые 

формы управления диверсифицированными компаниями. 

2. Потребительский выбор и нефункциональный спрос. Виды нефункционального 

спроса.  

3. Экономические потребности. Варианты классификаций потребностей. 

4. Риск и убывающая предельная полезность. 

5. Отношение к риску со стороны разных экономических агентов. 

6. Сходство и различие микроэкономической теории потребления и теории 

производства. 

7. Государственное регулирование товарного рынка: воздействие на рыночное 

равновесие потоварного (индивидуального акцизного) налога, потоварной дотации и 

фиксированного уровня цены. 

8. Влияние потоварного налога (акциза), потоварной дотации, фиксированного 

уровня цены на излишки потребителей и производителей. 

9. Максимизация прибыли и определение оптимального объема выпуска фирмы. 

Изопрофитные линии. 

10.Максимизация прибыли и максимизация благосостояния акционеров – какая из 

указанных задач полнее отражает экономические цели компании. 

11.Механизм спроса и предложения в краткосрочном и долгосрочном периодах. 

Важность его понимания для менеджеров. 

12.Проблемы измерения производительности в различных отраслях (производство, 

образование, правительство) Критерии и возможность измерения. 

13.Закон убывающей отдачи, средние издержки и средние переменные издержки – 

взаимосвязь, или взаимоисключение. 

14.Маржинальный подход к решению управленческих задач. 

15.Понятие производственного рычага и применение его эффекта в принятии 

управленческих решений. 

 

Примеры вопросов к контрольной работе № 2. Максимальная оценка 10 

баллов. Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

Вопрос 2.1. 

 

1. Базовые постулаты и исходные допущения теории совершенной конкуренции.   

2. Равновесие совершенно конкурентного рынка (отрасли) в краткосрочном периоде. 

3. Равновесие фирмы в условиях совершенной конкуренции для долгосрочного 

периода.  

4. Долгосрочное равновесие совершенно конкурентной отрасли: случаи инерции в 

затратах, экономии и дезэкономии на масштабах производства.  

5. Понятия экономической, административной и естественной монополии. 

6. Количественное измерение концентрации продавцов на рынке: общий обзор 

индексов 

7. Показатели рыночной власти продавцов: общий обзор индексов и 

коэффициентов. 

8. Монополистическая ценовая дискриминация: первой степени (совершенная 

ценовая дискриминация), второй степени, третьей степени. 

9. Неопределенность (неоднозначность) кривой индивидуального спроса 

монополистически конкурентного предприятия.  

10.Модель монополистической конкуренции Чемберлина (традиционная). 

11.Равновесие фирмы в условиях ценовой монополистической конкуренции для 

краткосрочного  и для длительного периода. 
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12.Монополистическая конкуренция в пространстве. 

13.Краткая характеристика «адресных» моделей монополистической конкуренции: 

модель «линейного города» Хотеллинга, модель «города на окружности» Сэлопа. 

14.Внешнеторговая политика в условиях несовершенной конкуренции на мировом 

рынке. 

15.Практика антитрестовского законодательства и антимонопольного 

регулирования. 

 

Вопрос 2.2. 

1. Монополистическая деятельность и недобросовестная конкуренция: пути 

преодоления 

2. Контроль за экономической концентрацией: сущность, формы, порядок. 

3. Обеспечение не дискриминационного доступа к услугам монопольного характера: 

проблемы правового регулирования. 

4. Влияние государственного регулирования цен на конкурентные 

отношения. 

5. Признаки доминирующего положения субъекта естественной монополии. Методы 

регулирования деятельности субъектов естественных монополий. 

6.Свобода входа – выхода на рынок в условиях совершенной конкуренции и его 

действие на способность фирм получать сверхприбыль. 

7.Правило  MR=МС и трудности его использования в реальном бизнесе. 

8.Критерии олигополистического рынка, важность для менеджеров понимания 

присутствия на рынке олигополистических конкурентов. 

9.Ценовая дискриминация и позиция равенства. 

10.Картельные цены – условие формирования благоприятных условий 

формирования и сохранения картеля. 

11.Возможности и необходимость определения оптимального объема 

капиталовложений компании. 

12.Механизмы и способы преодоления неопределенности. 

13.Соглашения и согласованные действия хозяйствующих субъектов.  Система 

запретов на ограничивающие конкуренцию соглашения и согласованные действия 

хозяйствующих субъектов. 

14.Метод оценки и управления конкурентоспособностью предприятия.  

15.Моделирование процесса управления конкурентоспособностью предприятия.  

 

 

Примеры вопросов к контрольной работе № 3. Максимальная оценка 10 

баллов. Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

Вопрос 3.1. 

 

1.Научные основы государственного регулирования национальной экономики. 

Государственное управление и государственное регулирование. 

2.Экономика и социальный сектор как объекты государственного регулирования 

страны.  

3.Сферы госвмешательства в экономику.  Цели государственного регулирования 

экономики. Показатели, отражающие роль государства в экономике. 

4.Система инструментов госрегулирования. Средства госрегулирования экономики. 

Практика и зарубежный опыт государственного регулирования. 

5.Сущность и значение структурно-инвестиционной политики на макроуровне. 

Структурные реформы. Проблема модернизации экономики. Модернизационный рывок и 

три его задачи. Модернизация. Догоняющая модернизация как соотношение 
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национальных особенностей и общих закономерностей развития современной 

цивилизации.  

6.Промышленная политика. Понятие промышленной политики. Типы и инструменты 

промышленной политики. Цели и методы промышленной политики в России.  

7.Основы бюджетного регулирования экономики. Задачи политики расходования 

средств. Госбюджет как основной источник финансирования расходов государства. 

Регулирование общественных процессов с помощью госбюджета.  

8.Политика государственных доходов. Источники государственных доходов. 

Условия рациональности налоговой системы. Конъюнктурно-стабилизирующее действие 

налоговой системы. Удельный вес основных и косвенных налогов как показатель 

рациональности налоговой системы. 

9.Бюджетный дефицит как механизм регулирования правительством совокупного 

спроса и совокупного предложения в периоды спада деловой активности. Пути решения 

бюджетного дефицита.  

10.Государственный долг. Управление государственным долгом. Стратегия России в 

отношении внешнего долга. 

11.Денежно-кредитная политика как средство государственного регулирования. 

Прямые и косвенные инструменты денежно-кредитного регулирования, механизмы их 

воздействия.  

12.Антиинфляционная политика. Денежные реформы. Стратегия активного 

снижения уровня инфляции. Адаптационная антиинфляционная политика. 

13.Валютное регулирование. Роль государства в формировании валютных 

соотношений и пропорций. Прямые и косвенные методы валютного регулирования. 

Структурная и текущая валютные политики.  

14.Цели и задачи государственного регулирования цен в России. Отражение 

вопросов ценообразования в российском экономическом законодательстве. Прямое и 

косвенное государственное регулирование цен.  

15.Основы регулирования социальной сферы. Сближение интересов государства и 

его граждан как основное условие выполнения эффективной социальной политики. 

Инструменты социальной политики, индикаторы эффективности социальной политики. 

Индекс развития человеческого потенциала.  

 

Вопрос 3.2. 

 

1.Государственное регулирование занятости: проблемы и перспективы. 

Классификация методов регулирования занятости. Активные и пассивные методы 

регулирования занятости.  

2.Безработица в России: анализ ее масштабов и структура за годы реформ. 

Характеристика влияния на экономическое развитие социальных факторов: заработная 

плата, уровень образования, квалификация работников, масштабы безработицы, текучесть 

кадров, условия труда и быта. 

3.Внешнеэкономическая политика государства. Принципы внешнеэкономической 

политики. Структура внешнеэкономической политики: торговая политика, 

инвестиционная политика, валютная политика, таможенная политика. Организация 

внешнеэкономической деятельности в условиях глобализации.  

4.Критерии оптимальности внешнеэкономической стратегии интегрированной 

(открытой) экономики. Формы интеграции. Интеграция торговли. Финансовая интеграция. 

Вступление России во Всемирную торговую организацию. Необходимость 

международного сотрудничества.  

5.Экологическая политика государства в рыночной экономике. Проблемы охраны 

окружающей среды в системе глобальных проблем современности. Экологическая 

ситуация в Российской Федерации.  
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6.Экологическая политика государства в рыночном хозяйстве. Основные рычаги его 

воздействия на процесс рационального природопользования.. 

7.Стратегия, цели, задачи и механизмы обеспечения экономической безопасности. 

Показатели экономической безопасности. Пороговые значения экономической 

безопасности. Меры по обеспечению экономической безопасности.  

8.Научно-технический прогресс и современная научно-техническая революция, их 

влияние на развитие общества. Научно - технический прогресс: сущность, содержание, 

важнейшие категории, закономерности. Критерии решения научно - технических проблем. 

9.Система показателей, характеризующих НТП. Современная НТР, ее социально - 

экономические последствия. 

10.Научно - техническая политика государства. Научно - технический потенциал 

России: понятие, современное состояние, проблемы развития.  

11.Необходимость разработки и реализации единой научно - технической политики 

государства, в условиях рыночного хозяйства.  

12.Особенности научно - технической политики. Современное содержание и 

основные принципы ее формирования в Российской Федерации. 

13.Регулирование и стратегическое планирование НТП. Прогнозирование НТП как 

важнейшая предпосылка его регулирования. Задачи и содержание прогнозирования 

развития науки и техники. 

14.Оценка социально - экономических последствий НТП. Методы, используемые в 

процессе прогнозирования развития науки и техники. Регулирование НТП. Разработка 

федеральных целевых стратегических программ решения важнейших научно - 

технических проблем как инструмент системы регулирования НТП. 

15.Использование механизма рынка, финансовых и кредитных рычагов для 

ускорения НТП в народном хозяйстве. Зарубежный опыт прогнозирования и 

регулирования НТП, возможности его использования в Российской Федерации. 

 

Полный перечень оценочных средств приведен в виде отдельного документа, 

являющегося неотъемлемой частью основной образовательной программы. 

 

8.2. Вопросы для итогового контроля освоения дисциплины  

(1 семестр – экзамен) 

Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. Экзаменационный билет 

содержит 2 теоретических вопроса и задачу. Теоретический вопрос – 10 баллов, задача – 

20 баллов. 

 

8.2.1. Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения 

дисциплины (1 семестр – экзамен) 

 

1.Понятие и методология управленческой экономики. Профессиональные задачи 

менеджера. 

2.Кривая производственных возможностей и роль альтернативных издержек в 

принятии управленческих решений. 

3.Трансакционные издержки как фактор экономического отбора. Управление 

трансакционными издержками фирмы. 

4.Экономическое содержание фирмы и оптимальное принятие решений. 

5.Анализ основных концепций фирмы: технологическая, контрактная и 

стратегическая концепции фирмы.  

6.Цели фирмы и принятие оптимальных решений. 

7.Формы и функции инновационного предпринимательства.  

8.Экономическая основа инновационного предпринимательства. 

9.Инновационная экономика: понятие, структура, этапы становления 
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10.Инновация как фактор производства. 

11.Деятельность фирмы в краткосрочном периоде. Закон убывающей отдачи. 

12.Долгосрочный период производства. Определение оптимальной комбинации 

ресурсов. 

13.Управление расширением производства и эффект масштаба. 

14.Понятие и значение издержек производства в управленческих решениях. 

15.Управление издержками и минимально эффективный масштаб производства. 

16.Алгоритм и значение маржинального анализа (анализа по предельным 

показателям) в работе управленца. 

17.Оптимизация производства в условиях совершенной конкуренции 

18.Максимизация прибыли и минимизация убытков. 

19.Уровень доли постоянных издержек в полных издержках и его значение в 

принятии решений фирмой. 

20.Экономическое поведение фирмы на конкурентных рынках в краткосрочном и 

долгосрочном периодах. 

21.Экономическое поведение фирмы на монополистических рынках. 

22.Экономическое поведение фирмы на олигополистических рынках. 

23.Экономическое поведение фирмы на рынке монополистической конкуренции.  

24.Принятие решения о ценах и объеме производства в условиях несовершенной 

конкуренции.  

25.Принятие решений по ценам и объемам производства в условиях монополии. 

26.Принятие решений по ценам и объемам производства в различных моделях 

олигополии. 

27.Экономический анализ эффективности инвестиций и степень риска. 

28.Управленческие решения на основании экономического анализа эффективности 

инвестиций. 

29.Методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

30.Привлечение капитала фирмой. 

31.Доходность фирмы и методы её определения. 

32.Экономический анализ эффективности намечаемых капиталовложений 

33.Производственный цикл, производственная мощность, производственное 

расписание.  

34.Рынок новшеств и инноваций. Состав и основные элементы рынка научно-

технической продукции. 

35.Структура инновационного рынка. Степень привлекательности инновационных 

рынков РФ.  

36.Модель рынка нововведений.  

37.Интеллектуальная собственность и нематериальные активы – как рыночный 

продукт, их характеристика и классификация.  

38.Формы продвижения и реализации инноваций на рынке.  

39.Ценовая политика и коммуникационные инструменты рынка инноваций. 

40.Финансирование инновационной деятельности. Классификация источников 

финансирования инновационной деятельности. 

41.Транснациональные компании и глобализация. 

42.Транснациональные компании, их риски. 

43.Экономическая эффективность прямых иностранных инвестиций. 

44.Трансфертное ценообразование. 

45.Цели, функции и инструменты государственного регулирования рыночной 

экономики. 

46.Обеспечение законодательной базы конкуренции. 

47.Инструменты регулирования и поддержки инновационной деятельности. 
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48.Финансирование развития инновационной деятельности. Институты развития 

финансовой инновационной инфраструктуры 

49.Огосударствление экономики – причины, необходимость, перспективы. 

50.Границы государственного вмешательства в экономику 

 

8.2.2. Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения 

дисциплины (1 семестр – экзамен) 

 

Задача 1 

Производственная функция фирмы имеет вид: Q= 7K
2
+ 8L

2
 –5KL. Оцените MPLи 

МРК  при К = 5ед., L = 2 ед.  

 

Задача 2 

Технология производства задана производственной функцией:  Q = 5KL. Цены 

используемых ресурсов: РL = 4, PK = 10. Какое сочетание ресурсов обеспечит фирме 

максимальный объем выпуска, если затраты на приобретение факторов производства 

равны 5000? 

 

Задача 3 

Определите тип отдачи от масштаба следующих производственных функций: Q = 

7L2K; Q = 2K
0,3

+ L
0,7

; Q = K1/3L1/3. Какие из этих функций удовлетворяют закону 

снижения  предельной отдачи? 

 

Задача 4 

Монополист действует на двух сегментах рынка с двумя обратными функциями 

спроса: P1 = 100 – 0,5Q1; P2 = 110 – Q2. Функция издержек монополиста: TC(Q1 + Q2) = (Q1 

+ Q2)2. Определите равновесные цены и стоимость на каждом сегменте рынка в случае 

дискриминации третьей степени и общую прибыль, полученную монополистом. 

 

 Задача 5 

На рынке монополистической конкуренции фирма осуществляет рекламную 

кампанию, в результате чего издержки на рекламу увеличились с 200 до 400 ед. До 

рекламной кампании функция спроса на продукцию фирмы имела вид: Q0 = 80 – P, а в 

связи с проведением рекламной кампании приобрела вид: Q1 = 72 –0,5P. Предельные 

издержки фирмы постоянны: МС = 18. Определите, как изменилась прибыль в результате 

рекламной кампании. 

 

Задача 6 

Производственная функция фирмы имеет вид: Q= 7K
2
+ 8L

2
 –5KL. Оцените MPLи 

МРК  при К = 5ед., L = 2 ед.  

 

Задача7 

Технология производства задана производственной функцией:  Q = 5KL. Цены 

используемых ресурсов: РL = 4, PK = 10. Какое сочетание ресурсов обеспечит фирме 

максимальный объем выпуска, если затраты на приобретение факторов производства 

равны 5000? 

 

Задача 8 

Определите тип отдачи от масштаба следующих производственных функций: Q = 

7L2K; Q = 2K
0,3

+ L
0,7

; Q = K1/3L1/3. Какие из этих функций удовлетворяют закону 

снижения  предельной отдачи? 
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Задача 9 

Монополист действует на двух сегментах рынка с двумя обратными функциями 

спроса: P1 = 100 – 0,5Q1; P2 = 110 – Q2. Функция издержек монополиста: TC(Q1 + Q2) = (Q1 

+ Q2)2. Определите равновесные цены и стоимость на каждом сегменте рынка в случае 

дискриминации третьей степени и общую прибыль, полученную монополистом. 

 

 Задача 10 

На рынке монополистической конкуренции фирма осуществляет рекламную 

кампанию, в результате чего издержки на рекламу увеличились с 200 до 400 ед. До 

рекламной кампании функция спроса на продукцию фирмы имела вид: Q0 = 80 – P, а в 

связи с проведением рекламной кампании приобрела вид: Q1 = 72 –0,5P. Предельные 

издержки фирмы постоянны: МС = 18. Определите, как изменилась прибыль в результате 

рекламной кампании. 

 

8.3 Структура и примеры билетов для экзамена (1 семестр) 

 

Экзамен по дисциплине «Управленческая экономика»включает контрольные 

вопросы по всем разделам учебной программы дисциплины. Экзамен проводится в 1 

семестре. Экзаменационный билет состоит из 2 вопросов, относящихся к разным разделам 

курса и задачи. Ответы на вопросы экзаменационного билета оцениваются из 40 баллов 

следующим образом: первый два вопроса –  по 10 баллов каждый, задача – 20 баллов. 

 

Пример экзаменационного билета: 

«Утверждаю» 
заведующий кафедрой 

менеджмента и маркетинга 

 

______      _А.Е,Хачатуров 

(Подпись) (И. О. Фамилия) 

«28» августа 2017г. 

Министерство науки и высшего образования РФ 

Российский химико-технологический университет имени 

Д.И. Менделеева 

Кафедра менеджмента и маркетинга 

27.04.06 «Организация и управление наукоемкими 

производствами» 

Управленческая экономика  

 

 БИЛЕТ № 1 

1 Вопрос. Экономический анализ эффективности намечаемых капиталовложений 

2 Вопрос. Принятие решений по ценам и объемам производства в условиях монополии. 

3 Вопрос. Определите выражение прибыли как функции от объема выпуска  продукции в 

краткосрочном периоде для производственной функции Кобба-Дугласа, если второй 

ресурс зафиксирован L= 500, цена продукции 1000, цены на ресурсы 50 и 100, оба 

коэффициента эластичности равны 0,5. 

 

 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Рекомендуемая литература 

А. Основная литература 
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1. Управленческая экономика : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. 

В. Пономаренко [и др.] ; под общей редакцией Е. В. Пономаренко, В. А. Исаева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 216 с. — (Бакалавр и магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-02846-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://new-prod.biblio-online.ru/bcode/432825 

2.Третьякова, Е. А.   Управленческая экономика : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Е. А. Третьякова. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 329 с. — (Серия : 

Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-06401-8.  

 

Б. Дополнительная литература 

 

1.Чиркунова, Е.К. Управленческая экономика [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

Е.К. Чиркунова, Е.Е. Киреева. — Электрон. дан. — Самара : АСИ СамГТУ, 2014. — 144 с. 

— Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/73875. 

2..  Управленческая экономика : учеб. пособие / Р.А. Бурганов. — М. : ИНФРА-М, 2017. 

— 190 с. [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. — (Высшее 

образование: Магистратура). — 

www.dx.doi.org/10.12737/textbook_58eb3de0530986.2821457. 
3.. Чеканский, А.Н Управленческая экономика: практика применения [Текст] : учеб. 

пособие /А.Н. Чеканский, С.Е. Варюхин, В.А. Коцоева. – М. : Дело, 2014. 

 

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Журналы: 

 Научный вестник: финансы, банки, инвестиции. ISSN: 2312-5330. 

 Журнал «Вопросы экономики». ISSN: 0042-8736. 

Журнал «Экономика и управление». ISSN: 1998-1627. 

 Журнал «Инвестиции в России». ISSN:0868-5711. 

 Журнал «Финансы, деньги, инвестиции». ISSN:2222-0917. 

 Журнал «Корпоративные финансы» ISSN: 2073-0438. 

 Журнал «Инновации и инвестиции» ISSN: 2307-180X. 

InternationalJournalofscience, technology and society. ISSN: 2330-7420. 

 

Интернет-ресурсы 

Сайт Центрального Банка РФ: www.cbr.ru 

Министерство финансов РФ: www.minfin.ru 

Агентство по страхованию вкладов: http://www.asv.org.ru/ 

Сайт Международного валютного фонда: http://www.imf.org/external/russian/ 

Сайт Федеральной службы государственной статистики: http://www.gks.ru/ 

Крупнейший финансовый портал Рунета: http://www.banki.ru/ 

Сайт инвестиционной компании «Финам»: http://www.finam.ru/ 

Сайт Московской биржи: http://moex.com/ 

Интернет сайт Рейтингового агентства «Эксперт» www.raexpert.ru. 

https://www.biblio-online.ru  – электронно-библиотечная система издательства 

«ЮРАЙТ»; 

http://elibrary.ru  – научная электронная библиотека eLibrary.ru 
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9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства 

обеспечения освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 4, (общее число слайдов – 60); 

 банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число 

вопросов – 30); 

 банк тестовых заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число 

вопросов – 90); 

 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

30). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

−ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

−платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

−платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

−учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

−сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться 

такие сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные модули 

LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы : 

Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 

(дата обращения: 18.07.2019). 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8

%EA%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных 

образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ 

(дата обращения: 20.08.2019). 

Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 
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10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

К изучению дисциплины предъявляются следующие организационные требования: 

обязательное посещение студентом всех видов аудиторных занятий; 

ведение конспекта в ходе лекционных занятий; 

качественная самостоятельная работа; 

активность в процессе обсуждения дискуссионных 

вопросов, рассмотрение практических ситуаций. 

Для успешного освоения курса предлагается перечень основной и дополнительной 

учебной литературы. 

Рекомендуется при изучении дисциплины использовать: 

нормативные правовые акты, действующие в РФ на момент изучения дисциплины; 

экономическую литературу; 

ИНТЕРНЕТ-ресурсы,  

ресурсы информационно-правовых систем «Гарант», «Консультант-Плюс» др. 

Работа с лекционным материалом, который дается на практических занятиях 

включает два основных этапа: конспектирование лекций и последующую работу над 

лекционным материалом. 

Под конспектированием подразумевают составление конспекта, т.е. краткого 

письменного изложения содержания чего-либо (устного выступления – речи, лекции и т.п. 

или письменного источника – документа, статьи, книги и т.п.). 

При конспектировании лекции рекомендуется на каждой странице отделять поля 

для последующих записей в дополнение к конспекту. 

Записав лекцию, не следует оставлять работу над лекционным материалом до 

начала подготовки к экзамену. Следует прочесть свои записи, расшифровав отдельные 

сокращения, проанализировать текст, установить логические связи между его элементами, 

в ряде случаев показать их графически, выделить главные мысли, отметить вопросы, 

требующие дополнительной обработки, в частности, консультации преподавателя. 

При работе над текстом лекции студенту необходимо обратить особое внимание на 

проблемные вопросы, поставленные преподавателем при чтении лекции, а также на его 

задания и рекомендации. 

Интерактивные занятия позволяют преподавателю сконцентрировать внимание 

студентов на определенных темах дисциплины. 

В ходе изучения дисциплины студент должен находиться в активном 

взаимодействии с преподавателем. 

Совокупная оценка работы студента складывается из оценки текущей работы в 

семестре:  

 выполнение контрольных работ – максимально 30 баллов по 10 баллов за каждую 

контрольную работу; 

работа на практических занятиях – максимально 30 баллов; 

 ответы на вопросы экзамена оцениваются из максимальной оценки 40 баллов. 
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10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1.Распределение 

баллов и содержание методических указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium идр. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

 

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 

дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию 

хозяйственного права. Необходимо обращать внимание студентов на обоснование круга 

рассматриваемых вопросов, формулировки главных положений и определений, 

практические выводы из теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться 

связь рассматриваемых вопросов с ранее изученным материалом. 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены 

на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы 

по курсу. 

Учебный курс «Управленческая экономика» включает 3 модуля, каждый из 

которых имеет определенную логическую завершенность. При изучении материала 

каждого модуля рекомендуется регулярное повторение законспектированного 

лекционного материала, а также дополнение его сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. При работе с указанными источниками 

рекомендуется составлять краткий конспект с обязательным фиксированием 

библиографических данных источника. Изучение материала каждого модуля 

заканчивается контролем его освоения в форме контрольной работы. По решению 

ведущего преподавателя контрольная работа может быть проведена в форме устного 

опроса или теста. Результаты выполнения контрольных работ оцениваются в соответствии 

с принятой в университете рейтинговой системой оценки знаний. Максимальная оценка 

контрольных работ № 1 – № 3 составляет по 10 баллов каждая. 

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного 

материала. Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования 

лекций: 

- Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, 

каждый лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из 

рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также 

подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. 

- Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. 

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 

выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры. 
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- Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы 

при самостоятельной работе найти и вписать их. 

- В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. 

- Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые 

сокращения наиболее распространенных терминов и понятий. 

- В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, 

упорядочению и углублению имеющихся знаний, формированию у него 

профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитывающую; 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение индивидуальных заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических 

знаний,   полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения 

учебного материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и 

навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект 

лекции, изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, 

выполнить выданные преподавателем практические задания. При этом учесть 

рекомендации преподавателя и требования программы. Дорабатывать свой конспект 

лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке 

к практическим занятиям по дисциплине одновременно использовать несколько 

источников, раскрывающих заданные вопросы. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

выполнение контрольных работ. Максимальная оценка текущей работы в семестре 

составляет 60 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме экзамена.  

Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из числа баллов, 

набранных в семестре (контрольные работы) и на экзамене. Максимальная общая оценка 

всей дисциплины составляет 100 баллов. 

 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 
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Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и 

самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Управленческая экономика» ЭО и ДОТ могут быть 

применены в следующем виде: 

−объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (презентации к лекциям, видео-фильмы, ЭБС) 

методически обеспечивают самостоятельную работу обучающихся в объеме, 

предусмотренном рабочей программой данной дисциплины. При этом аудиторные 

занятия проводятся в режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения 

вебинаров, как eTutorium, Zoom и др. 

−смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности 

перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в 

электронную информационно-образовательную среду без потери содержания учебной 

дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, лекции) может быть 

заменена ЭОР). 

−учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные 

часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при 

минимальном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме 

вебинара). 

 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 
 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№29.01-З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств 

учебной и научной литературы (в том 

числе университетских издательств), 

так и электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний. ЭБС 

«ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в 

которых интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих студентов и 

синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория 

знаний, «Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», 

«Химия»-КНИТУ(Казанский 

национальный исследовательский 

технологический университет), 

«Химия» - изд-ва ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» - изд-ва «Лань», 

Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», 

«Инженерно-технические науки» 

изд-ва «Лань». 

2 Информацион

но-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  контракт № 

111-142ЭА/2018  от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий + 

локальный доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

Электронная библиотека 

нормативно-технических изданий. 

Содержит более 40000 национальных 

стандартов и др. НТД 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» 

июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской 

Государственной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

Количество ключей – 10 лицензий 

+ распечатка в ИБЦ. 

специальностям, кроме медицины и 

фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая работы по 

медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-P-2.0-

1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодических 

и непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультант

+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» июля 

2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской 

Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Гарант - справочно-правовая система 

по законодательству Российской 

Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № №29.01-З-

2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  

Электронная библиотека включает 

более 5000 наименований учебников 

и учебных пособий по всем отраслям 

знаний для всех уровней 

профессионального образования от 

ведущих научных школ с 

соблюдением требований новых 

ФГОСов. 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Управленчческая 

экономика» проводятся в форме семинаров и самостоятельной работы обучающегося. 

 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, 

оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

 

 

 

13.2. Учебно-наглядные пособия 

 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине, 

электронные версии образовательных стандартов высшего образования. 

 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства 

 

Персональные компьютеры, укомплектованные принтерами и программными 

средствами; проекторы и экраны; многофункциональные устройства; локальная сеть с 

выходом в Интернет. 

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы 

 

Информационно-методические материалы: учебники и учебные пособия по 

дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по методам исследования в менеджменте, 

кафедральные библиотеки электронных изданий. 
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13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт №24-20ЭА/2018 от 

15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ 

ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 
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Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 

Модуль 1. 

Управленческая 

экономика и ее 

роль в принятии 

управленческих 

решений 

Знает: 

содержание основных категорий и этапов 

планирования деятельности 

производственного (коммерческого) 

предприятия, функционирующего в 

условиях конкурентных экономических 

отношений; 

базовые концепции управления экономикой, 

включая зависимость стоимости капитала 

от времени, концепцию упущенной 

выгоды, сальдо денежных потоков и др. 

Умеет: 

анализировать экономические последствия 

инновационного развития, разработки и 

реализации инновационных проектов; 

определять условия коммерциализации 

новшеств и ее формы. 

Владеет: 

способностью разрабатывать экономические 

программы и планы организационного 

развития и изменений и обеспечивать их 

реализацию. 

Оценка за работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную работ 

№1 

Оценка за экзамен 

 

 

Модуль 2. 

Оптимизация 

бизнеса в 

условиях 

различных 

видов рынка 

Знает: 

экономические интересы, мотивы и 

критерии инновационной деятельности; 

основы наукоемкого производства; 

структуру комплексного бизнес-плана и 

роль анализа в разработке и мониторинге 

основных плановых показателей.  

Умеет: 

устанавливать в организации факторы и 

движущие силы наукоемкого 

производства; 

проводить экономический мониторинг 

реализации инноваций; 

уметь готовить аналитические материалы 

для управления бизнес-процессами и 

оценки их эффективности. 

Владеет: 

 навыками выбора форм и вариантов 

инвестиций в наукоемкое производство. 

Оценка за работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную работу 

№2 

Оценка за экзамен 

 

 

Модуль 3. 

Макроэкономич

еская среда 

бизнеса 

 

Знает: 

содержание финансового и управленческого 

анализа и последовательность его 

проведения;  

анализ эффективности капитальных и 

финансовых вложений (инвестиционный 

анализ), анализ финансовой 

устойчивости, кредито- и 

 

Оценка за работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную работу 

№3 
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Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 

платежеспособность организации;  

методы комплексного анализа и оценка 

бизнеса.  

Умеет: 

применять методы управленческого и 

финансового анализа для оценки деловых 

ситуаций на уровне предприятия, 

учитывать их связь с критериями 

рыночного хозяйствования на 

макроуровне; 

оценить экономическую эффективность 

финансово-инвестиционной деятельности 

в области привлечения и использования 

капитала; 

провести расчет цены привлечения 

капитала, в том числе по его видам; 

провести оценку нематериальных 

активов. 

Владеет: 

 навыками оценки производственного 

потенциала предприятия, факторам роста 

производства и реализации на товарных 

рынках. 

 

Оценка за экзамен 

 

 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

− Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

− Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

− Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса 

для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ 

А.А. Климовым от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины 

 «Управленческая экономика» 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания 

Ученого совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

4.   

5.   
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) для направления 

подготовки 27.04.06 Организация и управление наукоемкими 

производствами, рекомендациями методической комиссии и накопленного 

опыта преподавания дисциплины кафедрой иностранных языков РХТУ им. 

Д.И. Менделеева. Программа рассчитана на изучение дисциплины в течение 2-х 

семестров. 

Дисциплина «Деловой иностранный язык» относится к вариативной 

части блока 1 дисциплин учебного плана (Б1.Б.05). Программа дисциплины 

предполагает, что обучающиеся имеют теоретическую и практическую 

подготовку в области иностранного языка и навыки, приобретенные в ходе 

изучения дисциплины «Деловой иностранный язык». 

Цель дисциплины — приобретение обучающимися общей, 

коммуникативной и профессиональной компетенций, уровень которых на 

отдельных этапах языковой подготовки позволяет использовать иностранный 

язык как в профессиональной деятельности в сфере делового общения, так и для 

целей самообразования.  

Задача дисциплины – формирования навыков профессионально-

ориентированного и делового общения на иностранном языке в виде 

письменной и устной речи путем создания у магистров пассивного и активного 

запаса лексики, в том числе деловой, общенаучной и специальной 

терминологии, необходимой для работы над типовыми текстами, ознакомления 

с грамматическими структурами, типичными для стиля деловой речи. 

Дисциплина «Деловой иностранный язык» преподается в 2-х семестрах. 

Контроль успеваемости студентов ведется по принятой в университете 

рейтинговой системе. 



2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины «Деловой иностранный язык» при подготовке 

магистров по направлению подготовки 27.04.06 Организация и управление 

наукоемкими производствами направлено на приобретение следующих 

общекультурных и общепрофессиональных компетенций: 

– владение одним из иностранных языков для квалифицированной 

творческой деятельности в различных ситуациях делового партнерства (ОК-3); 

- способность самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 

Знать:  

– основные способы сочетаемости лексических единиц и основные 

словообразовательные модели;  

– русские эквиваленты основных слов и выражений профессиональной 

речи;  

– основные приемы и методы реферирования и аннотирования 

литературы по специальности;  

– пассивную и активную лексику, в том числе общенаучную и 

специальную терминологию, необходимую для работы над типовыми текстами;  

– приемы работы с оригинальной литературой по специальности.  

Уметь:  

– вести деловую переписку на изучаемом языке;  

– работать с оригинальной литературой по специальности;  

– работать со словарем;  

– вести речевую деятельность применительно к сфере деловой и 

профессиональной коммуникации.  

Владеть: 



– иностранным языком на уровне делового и профессионального 

общения, навыками и умениями речевой деятельности применительно к сфере 

деловой и профессиональной коммуникации, основами публичной речи;  

– формами деловой переписки, навыками подготовки текстовых 

документов в управленческой деятельности;  

– основной иноязычной терминологией специальности;  

– основами реферирования и аннотирования литературы по 

специальности. Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц 

– 180 часов, в том числе 54,6 часов – контактная работа, 89,8 – самостоятельная 

работа. Итоговой формой контроля является экзамен – 35,6 часов. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Вид учебной работы 

Всего 
Семестр 

1 семестр 2 семестр 

ЗЕ 
Акад. 

ч. 
ЗЕ Акад.ч. ЗЕ Акад.ч. 

Общая трудоемкость дисциплины 5 180 2 72 3 108 

Контактная работа – 

аудиторные занятия: 
1.5 51.6 1 34.2 0.5 17.4 

Лекции - - - - - - 

Практические занятия (ПЗ) 1.5 51 1 34 0.5 17 

Лабораторные работы (ЛР) - - - - - - 

Самостоятельная работа 2.5 92.8  1 37.8 1.5 55 

Контактная самостоятельная 

работа 
2.5 

 

1 

 

1.5 

 

Самостоятельное изучение 

разделов дисциплины 
92.8 37.8 55 

Виды контроля:    

Вид контроля (зач / зач с оц.) - - - - - - 

Экзамен   1 35.6 - - 1 35.6 

Контактная работа – 

промежуточная аттестация 
- 0.6 - 0.2 - 0.4 

Вид итогового контроля:  Зачет Экзамен 

 

 



Вид учебной работы 

Всего 
Семестр 

1 семестр 2 семестр 

ЗЕ 
Астр. 

ч. 
ЗЕ Астр.ч. ЗЕ Астр.ч. 

Общая трудоемкость дисциплины 5 135 2 54 3 81 

Контактная работа – 

аудиторные занятия: 
1.5 38,7 1 25,65 0.5 13,05 

Лекции - - - - - - 

Практические занятия (ПЗ) 1.5 38.25 1 25,5 0.5 12,75 

Лабораторные работы (ЛР) - - - - - - 

Самостоятельная работа 2.5 69,6  1 28,35 1.5 41,25 

Контактная самостоятельная 

работа 
2.5 

 

1 

 

1.5 

 

Самостоятельное изучение 

разделов дисциплины 
69,6 28,35 41,25 

Виды контроля:    

Вид контроля (зач / зач с оц.) - - - - - - 

Экзамен   1 26.7 - - 1 26.7 

Контактная работа – 

промежуточная аттестация 
- 0,45 - 0,15 - 0.3 

Вид итогового контроля:  Зачет Экзамен 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1 Разделы дисциплины и виды занятий для студентов очного 

отделения 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

 Академ. часов  

Всего 
Лек- 

ции 

Прак. 

зан. 

Лаб. 

рабо- 

ты 

Сам. 

рабо- 

та 

1. Раздел 1. Грамматические 

аспекты делового общения на 

иностранном языке. 

36 - 18 - 18 

1.1 

 

Грамматические трудности 

изучаемого языка: Видовременные 

формы глагола в действительном 

залоге. (в письменной и устной 

9 

 
 

- 
 

 
 

4 

 
 

- 5 

 
 



речи в сфере делового общения.) 

1.2 

 

Особенности употребления 

страдательного залога в устной 

речи в ситуациях бизнес общения. 

Инфинитив. Образование и 

употребление инфинитивных 

оборотов в деловой 

корреспонденции. 

9 

 
 

- 
 

 
 

4 

 
 

- 5 

 
 

1.3 Основы деловой корреспонденции. 

Деловое письмо. Требования к 

деловому письму. Способы 

расположения текста в деловом 

письме. 

9 

 
 

- 
 

 
 

4 

 
 

- 5 

 
 

1.4 Практика устной речи по теме  

«Речевой этикет делового 

общения» (знакомство, 

представление, установление и 

поддержание контакта, запрос и 

сообщение информации, 

побуждение к действию, 

выражение просьбы, согласия). 

9 

 
 

- 
 

 
 

6 

 
 

- 3 

 
 

2. 
 

Раздел 2. Чтение, перевод и 

особенности специальной бизнес 

литературы. 

36 - 18 - 18 

2.1 

 
 

Лексические особенности деловой 

документации. Терминология 

бизнес литературы на изучаемом 

языке. 

9 

 
 

- 
 

 
 

4 

 
 

- 5 

 
 

2.2 

 

 

Стилистические и лексические 

особенности языка делового 

общения. Активный и пассивный 

тематический словарный запас. 

9 

 
 

- 
 

 
 

4 

 
 

- 5 

 
 

2.3 

 

 

 

 

Грамматические трудности 

изучаемого языка. Особенности 

употребления неличных форм 

глагола в деловой документации 

на английском языке (причастия, 

причастные обороты, герундий). 

9 

 
 

- 
 

 
 

4 

 
 

- 5 

 
 



2.4 Изучающее чтение текстов в сфере 

делового общения.  

Организация работы со 

специальными словарями. Понятие 

о реферировании текстов по 

специальности. 

9 

 
 

- 
 

 
 

6 

 
 

- 3 

 
 

  72 - 36 - 36 

3. Раздел 3. Профессиональная 

коммуникация в сфере делового 

общения 

72 - 18 - 54 

3.1 

 

 

Практика устной речи по темам: 

«Проведение деловой встречи», 

«Заключение контракта». Устный 

обмен информацией: Устные 

контакты в ситуациях делового 

общения. 

18 

 
 

- 4 - 14 

3.2 

 
 

Изучающее чтение специальных 

текстов. Приемы работы со 

словарем. Составление рефератов 

и аннотаций. 

18 

 
 

- 4 - 14 

3.3 Ознакомительное чтение по 

тематике: «В банке. Финансы»; 

«Деловые письма»; «Устройство 

на работу». Формы делового 

письма. Понятие деловой 

корреспонденции. Приемы работы 

с Интернетом и электронной 

почтой в процессе делового 

общения. 

18 

 
 

- 4 - 14 

3.4 Презентация научного материала и 

разговорная практика делового 

общения по темам: «технологии 

будущего», «Бизнес проекты в 

сфере химии и химической 

технологии». 

18 

 
 

- 6 - 11.8 

  144 - 54 - 89.8 

 Экзамен  36 - - - - 

 ИТОГО 180 - - - - 

 

4.2 Содержание разделов дисциплины 



Раздел 1. Грамматические аспекты делового общения на иностранном 

языке. 

1.1 Грамматические трудности изучаемого языка: Видовременные формы 

глагола в действительном залоге. (в письменной и устной речи в сфере делового 

общения.) 

1.2 Особенности употребления страдательного залога в устной речи в 

ситуациях бизнес общения. Инфинитив. Образование и употребление 

инфинитивных оборотов в деловой корреспонденции. 

1.3 Основы деловой корреспонденции. Деловое письмо. Требования к 

деловому письму. Способы расположения текста в деловом письме. 

1.4 Практика устной речи по теме «Речевой этикет делового общения» 

(знакомство, представление, установление и поддержание контакта, запрос и 

сообщение информации, побуждение к действию, выражение просьбы, 

согласия). 

Раздел 2. Чтение, перевод и особенности специальной бизнес 

литературы. 

2.1 Лексические особенности деловой документации. Терминология 

бизнес литературы на изучаемом языке. 

2.2 Стилистические и лексические особенности языка делового общения. 

Активный и пассивный тематический словарный запас. 

2.3 Грамматические трудности изучаемого языка. Особенности 

употребления неличных форм глагола в деловой документации на английском 

языке (причастия, причастные обороты, герундий). 

2.4 Изучающее чтение текстов в сфере делового общения.  

Организация работы со специальными словарями. Понятие о 

реферировании текстов по специальности. 

Раздел 3. Профессиональная коммуникация в сфере делового 

общения. 



3.1 Практика устной речи по темам: «Проведение деловой встречи», 

«Заключение контракта». Устный обмен информацией: Устные контакты в 

ситуациях делового общения. 

3.2 Изучающее чтение специальных текстов. Приемы работы со словарем. 

Составление рефератов и аннотаций. 

3.3 Ознакомительное чтение по тематике: «В банке. Финансы»; «Деловые 

письма»; «Устройство на работу». Формы делового письма. Понятие деловой 

корреспонденции. Приемы работы с Интернетом и электронной почтой в 

процессе делового общения. 

3.4 Презентация научного материала и разговорная практика делового 

общения по темам: «Технологии будущего», «Бизнес проекты в сфере химии и 

химической технологии». 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ 

В результате освоения 

дисциплины студент должен: 
Раздел 1 Раздел 2 Раздел 3 

Знать:    

1 - основные способы сочетаемости 

лексических единиц и основные 

словообразовательные модели; 

+ + + 

2 - русские эквиваленты основных слов 

и выражений профессиональной 

речи; основные приемы и методы 

реферирования и аннотирования 

литературы по специальности; 

 + + 

3 

 
 

- пассивную и активную лексику, в 

том числе общенаучную и 

специальную терминологию, 

необходимую для работы над 

типовыми текстами; 

 + + 



4 - приемы работы с оригинальной 

литературой по специальности. 
  + 

 Уметь:    

5 - работать с оригинальной 

литературой по специальности; 
 + + 

6 - работать со словарем; + + + 

7 - вести деловую переписку на 

изучаемом языке;  + + 

8 
 

- вести речевую деятельность 

применительно к сфере бытовой и 

профессиональной коммуникации. 

 + + 

 Владеть:    

9 - иностранным языком на уровне 

профессионального общения, 

навыками и умениями речевой 

деятельности применительно к сфере 

бытовой и профессиональной 

коммуникации, основами публичной 

речи; 

+ +  

10 - формами деловой переписки, 

навыками подготовки текстовых 

документов в управленческой 

деятельности; 

  + 

11 - основной иноязычной 

терминологией специальности; 
 + + 

12 - основами реферирования и 

аннотирования литературы по 

специальности. 

  + 

 Какие компетенции:    

13 – владение одним из иностранных 

языков для квалифицированной 

творческой деятельности в различных 

ситуациях делового партнерства (ОК-

3). 

+ + + 

14 - способность самостоятельно 

приобретать и использовать в 

практической деятельности новые 

знания и умения (ОПК-4). 

+ + + 

 



6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

 

6.1. Практические занятия 

 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 
Темы практических занятий Часы 

1. 

Раздел 

1 

Грамматические трудности изучаемого языка: 

Видовременные формы глагола в действительном 

залоге. (в письменной и устной речи в сфере 

делового общения.) 

4 

2. 

Раздел 

1 

Особенности употребления страдательного залога в 

устной речи в ситуациях бизнес общения. 

Инфинитив. Образование и употребление 

инфинитивных оборотов в деловой 

корреспонденции. 

4 

3. 
Раздел 

1 

Основы деловой корреспонденции. Деловое письмо. 

Требования к деловому письму. Способы 

расположения текста в деловом письме. 

4 

4. 

Раздел 

1 

Практика устной речи по теме  

«Речевой этикет делового общения» (знакомство, 

представление, установление и поддержание 

контакта, запрос и сообщение информации, 

побуждение к действию, выражение просьбы, 

согласия). 

6 

5. 
Раздел 

2 

Лексические особенности деловой документации. 

Терминология бизнес литературы на изучаемом 

языке. 

2 

6. 
Раздел 

2 

Стилистические и лексические особенности языка 

делового общения. Активный и пассивный 

тематический словарный запас. 

4 

7. 

Раздел 

2 

Грамматические трудности изучаемого языка. 

Особенности употребления неличных форм глагола в 

деловой документации на английском языке 

(причастия, причастные обороты, герундий). 

4 

8. 

Раздел 

2 

Изучающее чтение текстов в сфере делового 

общения.  

Организация работы со специальными словарями. 

Понятие о реферировании текстов по специальности. 

6 

9. Раздел Практика устной речи по темам: «Проведение 8 



3 деловой встречи», «Заключение контракта». Устный 

обмен информацией: Устные контакты в ситуациях 

делового общения. 

10. 
Раздел 

3 

Изучающее чтение специальных текстов. Приемы 

работы со словарем. Составление рефератов и 

аннотаций. 

8 

11. 

Раздел 

3 

Ознакомительное чтение по тематике: «В банке. 

Финансы»; «Деловые письма»; «Устройство на 

работу». Формы делового письма. Понятие деловой 

корреспонденции. Приемы работы с Интернетом и 

электронной почтой в процессе делового общения. 

10 

12. 

Раздел 

3 

Презентация научного материала и разговорная 

практика делового общения по темам: «технологии 

будущего», «Бизнес проекты в сфере химии и 

химической технологии». 

10 

ИТО

ГО 
 

 54 

акад. ч. 

 

6.2 Лабораторные занятия учебным планом не предусмотрены. 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 

Рабочей программой дисциплины «Деловой иностранный язык» 

предусмотрена самостоятельная работа студента магистратуры в объеме 89,8 ч в 

2-х семестрах.  

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по 

дисциплине и предусматривает: 

ознакомление и проработку рекомендованной литературы, работу с 

электронно-библиотечными системами, включая переводы публикаций из 

научных журналов, цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical 

Abstracts, РИНЦ; 

выполнение упражнений по переводу по тематике дисциплины; 



самостоятельную проработку теоретического материала по темам 

занятий; 

подготовку к выполнению контрольных работ по материалу 

практического курса; 

подготовку к сдаче экзамена по курсу. 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на 

изучение дисциплины, студентам магистратуры лучше всего осуществлять на 

весь период изучения, предусматривая при этом регулярное повторение 

пройденного материала. Материал, проработанный на практических занятиях в 

аудитории, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных 

источников, представленных в рабочей программе. При работе с указанными 

источниками рекомендуется составлять краткий конспект материала, с 

обязательным фиксированием библиографических данных источника. 

 

8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1 Примерная тематика реферативно-аналитической работы. 

Перечень примерных тем текстов для составления рефератов 

(реферативных аннотаций) по химической технологии высокотемпературных 

функциональных материалов: 

8.1.1 Методы и средства измерений, испытаний и контроля. 

8.1.2 Основы технического регулирования. 

8.1.3 Системы управления качеством. 

8.1.4 Оборудование метрологических и испытательных лабораторий. 

8.1.5 Проблемы стандартизации и сертификации. 

8.2 Примеры контрольных заданий для текущего контроля освоения 

дисциплины. 



Для текущего контроля предусмотрено 6 контрольных работы (по три 

контрольных работы в каждом семестре). Максимальная оценка за контрольные 

работы составляет: за 1-ю контрольную работу - 20 баллов, за 2-ю контрольную 

работу - 30 баллов, за 3-ю контрольную работу – 50 баллов (итого 100 баллов по 

итогам семестра). Контрольные работы 4 – 6 выполняются во втором семестре. 

Максимальная оценка за каждую – 20баллов (всего – 60 баллов)  

Максимальная оценка за экзамен составляет 40 баллов. 

Раздел 1. Контрольная работа №1.  

Примеры заданий к контрольной работе №1.  

Максимальная оценка – 20 баллов. Контрольная работа содержит 3 

задания: 1 задание: перевод текста с листа – 5 баллов, 2 задание: контроль 

лексики (50 лексических единиц) – 5 баллов, 3 задание: письменный перевод 

предложений на видовременные формы английского глагола – 5 баллов, оценка 

за домашнюю работу и работу в аудитории – 5 баллов. 

1. Прочитайте текст с последующим переводом с листа, обращая 

внимание на употребление видовременных форм глагола в действительном 

залоге.  

Telecommunications 

We use telecommunications to connect, or network, computer systems and 

portable and wearable devices and to transmit information. Wired technologies 

include coaxial cable and fibre optics. Wireless technologies, predominantly based on 

the transmission of microwaves and radio waves, support mobile computing. 

Pervasive information systems have arisen with the computing devices embedded in 

many different physical objects. For example, sensors such as radio frequency 

identification devices (RFIDs) can be attached to products moving through the supply 

chain to enable the tracking of their location and the monitoring of their condition. 

Wireless sensor networks that are integrated into the Internet can produce massive 

amounts of data that can be used in seeking higher productivity or in monitoring the 



environment. Various computer network configurations are possible, depending on 

the needs of an organization. Local area networks (LANs) join computers at a 

particular site, such as an office building or an academic campus. Metropolitan area 

networks (MANs) cover a limited densely populated area and are the electronic 

infrastructure of “smart cities.” Wide area networks (WANs) connect widely 

distributed data centres, frequently run by different organizations. The Internet is a 

network of networks, connecting billions of computers located on every continent. 

Through networking, users gain access to information resources, such as large 

databases, and to other individuals, such as coworkers, clients, friends, or people who 

share their professional or private interests. Internet-type services can be provided 

within an organization and for its exclusive use by various intranets that are accessible 

through a browser; for example, an intranet may be deployed as an access portal to a 

shared corporate document base. To connect with business partners over the Internet 

in a private and secure manner, extranets are established as so-called virtual private 

networks (VPNs) by encrypting the messages. 

2. Контроль лексики – 50 лексических единиц.  

3. Перевод предложений на пройденный лексико-грамматический 

материал 

The students were writing down all the data during the experiment. 

The researchers will complete the experimental part of their investigation in a 

week. 

They had already completed the experiment when he came. 

This technician will have installed the new equipment in our lab by the 

beginning of the new year. 

The production of zinc occurred much later than that of the other common 

metals. 

A number of scientists have confirmed this suggestion 



That matter may exist in three physical states (solid, liquid and gas) is common 

knowledge. 

According to the wave theory, light consists of rapid vibrations 

In the course of his investigations of the solar spectrum, Kirchhoff obtained a 

number of fundamental results 

In 1911, Ernest Rutherford put forward a model of the atom according to which 

the atom consists of a small, heavy, charged central nucleus surrounded by a charge 

distribution of the opposite sign 

Раздел 2. Контрольная работа №2.  

Примеры заданий к контрольной работе №2.  

Максимальная оценка – 30 баллов.  

Контрольная работа содержит 3 задания: 1 задание: Устный перевод 

текста– 10 баллов, 2 адание: Письменный перевод 10 предложений (без 

словаря) – 10 баллов, 3 задание: Контроль лексики (50 лексических единиц) – 5 

баллов, оценка за домашнюю работу и работу в аудитории – 5 баллов.  

1. Прочитайте текст с последующим переводом с листа, обращая 

внимание на употребление видовременных форм глагола в страдательном 

залоге и на инфинитивные комплексы. 

Business meeting 

Business meetings remain an intrinsic feature of corporate life. They vary in 

their nature and content, but are seen as a key element of business communications. 

Senior managers and directors will often have personal assistants who plan their 

diaries and meetings to fit into their working day. It is often necessary to plan a long 

time ahead when arranging meetings with senior executives, as diaries tend to be 

booked up well in advance. It is good practice to ensure that agendas are circulated in 

advance of any meeting, to enable everyone to be fully prepared. Locations of 

meetings, attendance lists, and any required equipment, e.g. computer and projection 

equipment need to be planned in advance. Meetings should be structured carefully so 



they keep to time, follow the agenda, and are chaired effectively with minutes taken 

by an appropriate person. The use of technology has extended its influence into the 

world of meetings; video conferencing and conference calls mean that managers do 

not have to travel too far to attend a meeting. This saves the organization costs in 

travel and time, but does not allow face-to-face personal contact, which some cultures 

may find unsatisfactory. Any contributions to meetings should be thought through to 

ensure that what is said is of value to the meeting and to the organization as a whole. 

In the UK, it is expected that any action items arising from the meeting are 

documented, and circulated to all attendees. A person should be nominated, usually 

the person chairing the meeting, to review the action items from the previous meeting, 

to ensure that progress has been made as expected and any matters arising are dealt 

with. At formal meetings, minutes may be taken by a secretary and circulated 

afterwards. 

2. Письменно перевести предложения (без словаря): 

The engine to be installed in this car is very powerful. 

Most scientists expect major development in the nearest future to take place in 

biology.  

One will naturally think such course of events to be disastrous not only for 

science but for future of mankind.  

He is not only critical of the work of others, but also of his own, since he knows 

the man to be the least reliable of scientific instruments. 

The theory suggested by Dr. McCarty is reported to fit the experimental data. 

For any natural physical state to change, some changes of the condition acting 

upon this state must occur. 

We know acids and bases to be extremely useful substance 

In this experiment scientists seemed to have included some new compounds. 

To understand the nature of this phenomenon was very difficult 

The purpose of this experiment is to find a solvent for this mixture 



3. Контроль лексики – 50 лексических единиц 

Раздел 3. Контрольная работа №3.  

Примеры заданий к итоговому контролю.  

Максимальная оценка – 50 баллов. 3 задания: 1 задание: Перевод 

статьи и составление к ней аннотации – 20 баллов, 2 задание: Письменный 

перевод предложений, содержащих грамматические конструкции – 10 баллов, 3 

задание: Контроль лексики (50 лексических единиц) – 10 баллов, оценка за 

домашнюю работу и работу в аудитории – 10 баллов.  

1. Переведите статью и составьте аннотацию: 

Information system Information system, an integrated set of components for 

collecting, storing, and processing data and for providing information, knowledge, 

and digital products. Business firms and other organizations rely on information 

systems to carry out and manage their operations, interact with their customers and 

suppliers, and compete in the marketplace. Information systems are used to run 

interorganizational supply chains and electronic markets. For instance, corporations 

use information systems to process financial accounts, to manage their human 

resources, and to reach their potential customers with online promotions. Many major 

companies are built entirely around information systems. These include eBay, a 

largely auction marketplace; Amazon, an expanding electronic mall and provider of 

cloud computing services; Alibaba, a business-to-business e-marketplace; and 

Google, a search engine company that derives most of its revenue from keyword 

advertising on Internet searches. Governments deploy information systems to provide 

services cost-effectively to citizens. Digital goods—such as electronic books, video 

products, and software—and online services, such as gaming and social networking, 

are delivered with information systems. Individuals rely on information systems, 

generally Internet-based, for conducting much of their personal lives: for socializing, 

study, shopping, banking, and entertainment.  



As major new technologies for recording and processing information were 

invented over the millennia, new capabilities appeared, and people became 

empowered. The invention of the printing press by Johannes Gutenberg in the mid-

15th century and the invention of a mechanical calculator by Blaise Pascal in the 17th 

century are but two examples. These inventions led to a profound revolution in the 

ability to record, process, disseminate, and reach for information and knowledge. This 

led, in turn, to even deeper changes in individual lives, business organization, and 

human governance. The first large-scale mechanical information system was Herman 

Hollerith’s census tabulator. Invented in time to process the 1890 U.S. census, 

Hollerith’s machine represented a major step in automation, as well as an inspiration 

to develop computerized information systems. One of the first computers used for 

such information processing was the UNIVAC I, installed at the U.S. Bureau of the 

Census in 1951 for administrative use and at General Electric in 1954 for commercial 

use. Beginning in the late 1970s, personal computers brought some of the advantages 

of information systems to small businesses and to individuals. Early in the same 

decade the Internet began its expansion as the global network of networks. In 1991 

the World Wide Web, invented by Tim Berners-Lee as a means to access the 

interlinked information stored in the globally dispersed computers connected by the 

Internet, began operation and became the principal service delivered on the network. 

The global penetration of the Internet and the Web has enabled access to information 

and other resources and facilitated the forming of relationships among people and 

organizations on an unprecedented scale. The progress of electronic commerce over 

the Internet has resulted in a dramatic growth in digital interpersonal communications 

(via e-mail and social networks), distribution of products (software, music, e-books, 

and movies), and business transactions (buying, selling, and advertising on the Web). 

With the worldwide spread of smartphones, tablets, laptops, and other computer-

based mobile devices, all of which are connected by wireless communication 

networks, information systems have been extended to support mobility as the natural 



human condition. As information systems enabled more diverse human activities, they 

exerted a profound influence over society. These systems quickened the pace of daily 

activities, enabled people to develop and maintain new and often more-rewarding 

relationships, affected the structure and mix of organizations, changed the type of 

products bought, and influenced the nature of work. Information and knowledge 

became vital economic resources. Yet, along with new opportunities, the dependence 

on information systems brought new threats. Intensive industry innovation and 

academic research continually develop new opportunities while aiming to contain the 

threats.  

Раздел 4. Контрольная работа №4.  

Примеры заданий к контрольной работе № 4.  

Максимальная оценка – 20 баллов. Контрольная работа содержит 3 

задания: 1 задание: Устный перевод текста– 10 баллов, 2 задание: 

Письменный перевод 10 предложений (без словаря) – 10 баллов, 3 задание: 

Контроль лексики (50 лексических единиц) – 5 баллов, оценка за домашнюю 

работу и работу в аудитории –  5 баллов.  

1. Прочитайте текст с последующим переводом с листа, обращая 

внимание на употребление видовременных форм глагола в страдательном 

залоге и на инфинитивные комплексы 

Basis of Computer Programming 

The binary system was used from the earliest examples of computer 

programming. Basically, there is either something there or not. That is how the first 

punch cards were used. A card reader would look at different locations on the card to 

see if there was a hole or not. If there was a hole, it would be considered, if not, it 

would be . 

The way a computer processes a program is by interpreting binary code. The 

memory is divided into locations and given addresses with hexadecimal numbers. The 

addresses are then given a value of 0 to 255. Based on the value of the address the 



computer does a process. The reason Hexadecimal is used is because it can hold 

binary code to the 8th place. This is called a byte and can be interpreted in binary. 

One byte can be equal to 0 (0) to 255 (FF). Take the number 246 for example, in 

binary it is 11110110 while in Hexadecimal, it is F6. This was the basis for the ASCII 

code system, with one hexadecimal number per character for a total of 255 characters. 

Computer memory is based on 1000 bytes of information, one Kilobyte. So for 

example, a specific number at a specific address will generate an absolute result. This 

controls the computer completely whether it is input or output. 

2. Письменный перевод предложений:  

1. The phlogiston theory is a  theory that postulated that a fire-like element 

called phlogiston is contained within combustible bodies and released during 

combustion. 

2. The theory attempted to explain burning processes such as combustion and 

rusting, which are now collectively known as oxidation. 

3. The theory of phlogiston was suggested by the German Georg Ernst Stahl in 

the early 18th century  

4. Phlogiston remained the dominant theory until the 1780s when  Lavoisier 

showed that combustion requires a gas that has mass (oxygen) and could be measured 

by means of weighing closed vessels 

5. The development of the electrochemical theory of chemical combinations 

occurred in the early 19th century as the result of the work of two scientists in 

particular, 

6. Davy discovered nine new elements including the alkali metals by extracting 

them from their oxides with electric current 

7. The current model of atomic structure is the quantum mechanical model. 

8. Traditional chemistry starts with the study of elementary particles, atoms, 

molecules, substances, metals, crystals and etc.  



9. This matter can be studied in solid, liquid, or gas states, in isolation or in 

combination 

10. The interactions, reactions and transformations that are studied in chemistry 

are usually the result of interactions between atoms, leading to rearrangements of the 

chemical bonds which hold atoms together. 

3. Контроль лексики – 50 лексических единиц 

Раздел 5. Контрольная работа № 5.  

Примеры заданий к контрольной работе № 5.  

Максимальная оценка – 30 баллов. Контрольная работа содержит 2 

задания: 1 задание: Устный перевод текста– 15 баллов, 2 задание: 

письменный перевод предложений (без словаря) – 15 баллов. 

1. Прочитайте текст для последующего перевода с листа 

Business Meeting Planning 

Organizations differ, but in the main there will be a secretary or Personal 

Assistant (PA) who controls the diary of the manager you are visiting. The best way 

to set up a meeting is to arrange it with this person, and then call the day before to 

confirm your attendance. You are advised to check in advance if any resources or 

equipment you require are available, to prevent delays or embarrassment at the 

meeting. Meetings can be confirmed via email and the majority of UK organizations 

use this method. The agenda and names of the attendees are often circulated in 

advance of the meeting. Whilst many managers do work longer than the official 9am 

to 5.30pm, it is rare for meetings to be held outside this time. Normally, the time 

executives spend in their offices outside of these hours is set aside for them to catch 

up on work and correspondence they have not been able to get on top of during the 

day. Punctuality is expected and appreciated in the UK, but no one really minds if you 

arrive a few minutes late for a one-to-one meeting, provided there is a good reason 

e.g. traffic. Obviously, if more people are involved, there is a greater likelihood that 

someone will have another engagement to attend. Finally, it should be remembered 



that the transport network in the UK can frequently cause delays, which means you 

should always allow additional travelling time, especially when travelling to an 

important meeting. Local radio stations provide detailed travel information throughout 

the day, so if you get stuck in traffic, it is advisable to tune into a local station and 

telephone the person you are meeting if you are going to be late. This will enable the 

meeting chairperson to decide whether to wait, or whether to start the meeting as 

planned and give your apologies. Please beware that use of a mobile phone is not 

legal whilst driving. So, you should park in a safe place to make or answer any phone 

calls or use hands free kit. 

2. Письменно перевести предложения, обращая внимание на перевод 

причастий и причастных оборотов. 

All the processes described above take place more or less simultaneously, the 

hydrolysis of acetylcholine resulting from a combined action of all the functional 

groups. 

The data derived are to be found in Table 5, they being reliable. 

The temperature remaining constant, the volume of a given mass of a gas is 

inversely proportional to the pressure. 

The increased concentration of the ions of water increases the effects caused by 

these ions. 

These are different types of alloys, some being homogeneous. 

3. Контроль лексики – 50 лексических единиц 

Раздел 6. Контрольная работа №6.  

Примеры заданий к контрольной работе № 5.  

Максимальная оценка – 50 баллов. 3 задания: 1 задание: Перевести 

статью и составить аннотацию к ней -20 баллов, 2 задание:  перевод 

предложений, содержащих изученные грамматические структуры – 20 баллов, 

оценка за домашнюю работу и работу в аудитории – 10 баллов.  

1. Переведите статью и составьте аннотацию к ней 



Brief History of Programming 

The earliest programmable machine can be said to be the Jacquard Loom, 

which was developed in 1801. The machine used a series of pasteboard cards with 

holes punched in them. The hole pattern represented the pattern that the loom had to 

follow in weaving cloth. The loom could produce entirely different weaves using 

different sets of cards. This innovation was later refined by Herman Hollerith of IBM 

in the development of the famous IBM punch card. These were used with a variety of 

machines called unit record equipment to perform data processing tasks. The unit 

record equipment was programmed by changing the wiring of plug-boards. Early 

computers used similar programming methods. 

The invention of the Von Neumann architecture allowed programs to be stored 

in computer memory. Early programs had to be painstakingly crafted using the 

instructions of the particular machine, often in binary notation. Every model of 

computer would be likely to need different instructions to do the same task. Later 

assembly languages were developed that let the programmer specify each instruction 

in a text format, entering abbreviations for each operation code instead of a number 

and specifying addresses in symbolic form In 1954 Fortran, the first higher level 

programming language, was invented. This allowed programmers to specify 

calculations by entering a formula directly (e.g. Y = X**2 + 5*X + 9). The program 

test, or source, was converted into machine instructions using a special program 

called a compiler. Many other languages were developed, including ones for 

commercial programming, such as COBOL. Programs were mostly still entered using 

punch cards or paper tape. See computer programming in the punch card era. In the 

mid-1970s, mass storage devices and computer terminals became inexpensive enough 

so programs could be created by typing directly into the computers. Text editors were 

developed that allowed changes and corrections to be made much more easily than 

with punch cards. 



One of the earliest forms of electronic programming used a type of rack with 

wires and washers to program the computers. The washer was placed on a cross 

section of wires and depending on if it was placed at a left angle or a right angle, it 

would register as a 0 or 1. This was the origin of the term "bug" in a program. When 

the computers were operating, they would generate a lot of heat and literal bugs 

would fly into the wires shorting them out. Then the programmers would have to pull 

the racks out and find the dead bugs to remove them. 

As time has progressed computers have made giant leaps in the area of 

processing power. This has brought about newer programing languages that are more 

abstracted from the underlying hardware. Although these more abstracted languages 

require additional overhead, in most cases the huge increase in speed of modern 

computers has brought about little performance decrease compared to earlier 

counterparts. The benefits of these more abstracted languages is that they allow both 

an easier learning curve for people less familiar with the older lower-level 

programming languages, and they also allow a more experienced programmer to 

develop simple applications quickly. Despite these benefits, large complicated 

programs, and programs that are more dependent on speed still require the faster and 

relatively lower-level languages with modern hardware. (The same concerns were 

raised about the original Fortran language.) 

Throughout the second half of the twentieth century, programming was an 

attractive career in most developed countries. Some forms of programming have been 

increasingly subject to offshore outsourcing (importing software and services from 

other countries, usually at a lower wage), making programming career decisions in 

developed countries more complicated, while increasing economic opportunities in 

less developed areas. It is unclear how far this trend will continue and how deeply it 

will impact programmer wages and opportunities 

2. Письменно перевести предложения 



Chemical change is a change that takes place in a substance, during which it 

breaks up into simpler substances or it combines with other substances to make a new 

one with different properties. 

In a chemical change where there is a chemical reaction, a new substance is 

formed and energy is either given off or absorbed. 

Chemists have discovered how to break down the compounds which exist in 

nature. 

The scientist has found out that a diamond is the hardest mineral. This great 

scientist has made a great discovery in the field of chain reaction. 

They have not solved this problem yet. 

Chemistry is concerned with atoms and their interactions with other atoms and 

particularly with the properties of chemical bonds. 

A physical change involves only changes in properties with no change in the 

composition. 

Most of the elements are atoms and most of them will unite with other elements 

and form compounds. 

A substance can be transformed from one state to another under the changes of 

temperature. 

8.3 Вопросы для итогового контроля освоения дисциплины. 

Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения 

дисциплины (2 семестр – экзамен). 

Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. 

Экзаменационный билет содержит 3 вопроса. 1-й вопрос – 15 баллов, 2-й 

вопрос – 15 баллов и 3-й вопрос – 10 баллов. 

Выполните письменный перевод текста (со словарем). 

Выполните устный перевод текста (без словаря). 

Беседа по одной из устных тем: About my future profession; What is 

chemistry? Chemistry disciplines; Laboratory; Lab Safety; Laboratory of the 



Analytical Chemistry; From chemical science to the lab; Chemistry and matter; The 

chemistry of tomorrow; Technology; The Periodic Table; Science and Scientific 

Methods; Mendeleev University of chemical technology of Russia; Scientific work in 

Mendeleev University; Dmitri Mendeleev. 

Полный перечень оценочных средств приведен в виде отдельного 

документа, являющегося неотъемлемой частью основной образовательной 

программы. 

8.4. Структура и примеры билетов для экзамена (2 семестр). 

Экзамен по дисциплине «Деловой иностранный язык» (Б1.Б.05) 

проводится во 2 семестре и включает контрольные вопросы по разделам 1,2 и 3 

рабочей программы дисциплины. Билет для экзамена состоит из 3 вопросов, 

относящихся к указанным разделам. Ответы на вопросы экзамена оцениваются 

из максимальной оценки 40 баллов следующим образом: максимальное 

количество баллов за первый вопрос – 15 баллов, второй – 15 баллов, третий 

вопрос –10 баллов. 

Пример билета для экзамена: 

«Утверждаю» 
Министерство науки и высшего образования 

Российской Федерации 

(Заведующая кафедрой) Российский химико-технологический 

университет имени Д.И. Менделеева ______ Кузнецова Т.И. 

(Подпись) (Ф.И.О) Кафедра иностранных языков 

«__» _______ 20__г. «Деловой иностранный язык» 

27.04.06. Организация и управление 

наукоемкими производствами 

1. Вопрос. Письменный перевод текста с английского языка на русский. 

2. Вопрос. Устный перевод отрывка текста (с листа). 

3. Вопрос. Сообщение и беседа по одной из пройденных тем. Ответы на вопросы 

 

1. Вопрос: Выполните письменный перевод текста с английского языка на 

русский (со словарем). 



ТЕКСТ ДЛЯ ПИСЬМЕННОГО ПЕРЕВОДА  

Classical Computational Methods 

Many chemical and biochemical systems of interest are known to be too large 

for analysis with quantum mechanical methods. However, some of their properties 

may be modeled by classical or semi-classical methods. Classical computational 

methods do not provide electronic structure information.  

Molecular mechanics. It is a nonquantum mechanical method of computing 

molecular structures and properties that treats a molecule as a flexible collection of 

atoms held together by chemical bonds. The method minimizes the molecular 

potential energy, which is generally calculated classically in terms of internal degrees 

of freedom such as bond lengths, bond angles, and electrostatic and van der Waals 

nonbonding interactions. The Molecular mechanics minimization depends on an 

empirically-based parameterization scheme and is able to handle molecules with 

thousands of atoms. The Molecular mechanics method has been highly developed, 

especially by researchers in the pharmaceutical industry.  

Molecular dynamics. Within the Molecular dynamics method of computation, 

atomic and molecular trajectories are generated by the numerical integration of 

Newton's laws of motion. This requires specification of initial conditions and a 

knowledge of the forces acting on all constituents, which can be obtained either 

algebraically or numerically from a previously calculated potential energy surface. 

Molecular dynamics has important application in a variety of chemical disciplines, but 

is especially useful in biochemistry in the study of protein-folding, in probing 

alternative minimal energy states of macromolecules, and in other areas.  

Monte Carlo simulations. Monte Carlo simulations computational methods are 

used to solve a wide variety of problems in mathematics and the natural sciences, 

including the evaluation of integrals, the solution of differential equations, and the 

modeling of physical phenomena.   

2. Вопрос Устный перевод отрывка текста. 



ТЕКСТ ДЛЯ УСТНОГО ПЕРЕВОДА 

 Nucleic acid Nucleic acids are polymeric macromolecules, or large biological 

molecules, essential for all known forms of life. Nucleic acids, which include DNA 

(deoxyribonucleic acid) and RNA (ribo-nucleic acid), are made from monomers 

known as nucleotides. Each nucleotide has three components: a 5-carbon sugar, a 

phosphate group, and a nitrogenous base. If the sugar is deoxyribose, the polymer is 

DNA. If the sugar is ribose, the polymer is RNA. Together with proteins, nucleic 

acids are the most important biological macromolecules; each is found in abundance 

in all living things, where they function in encoding, transmitting and ex-pressing 

genetic information—in other words, information is conveyed through the nucleic 

acid sequence, or the order of nucleotides within a DNA or RNA molecule. Strings of 

nucleotides strung together in a specific sequence are the mechanism for storing and 

transmitting hereditary, or genetic, information via protein synthesis. Nucleic acids 

were discovered by Friedrich Miescher in 1869. Experimental studies of nucleic acids 

constitute a major part of modern biological and medical research, and form a 

foundation for genome and forensic science, as well as the biotechnology and 

pharmaceutical industries. 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1 Рекомендуемая литература.  

А) Основная литература:  

1. Кузнецова Т.И. Воловикова Е.В. Кузнецов И.А. Английский язык для 

химиков – технологов. Учебное пособие. М. РХТУ, 2017 г.  

2. Кузнецова Т.И., С.Н. Катранов, Кузнецов И.А., Коваленко Н.Г. 

Английский язык. Учебное пособие по практике устной речи. РХТУ, Москва, 

2015 г.  



3. Кузнецова Т.И., Катранов С.Н. Сборник упражнений по основным 

разделам грамматики английского языка. РИЦ МГГУ им. М.А. Шолохова, М., 

2018 г.  

4. Кузнецова Т.И. Английский язык. Методические указания к 

практическим занятиям по теме: Структура предложения. РИЦ МГГУ им. М.А. 

Шолохова, М., 2012 г.  

5. Кузнецова Т.И. Марченко А.Н.. Кузнецов И.А. Английский язык для 

магистрантов по направлению « Химия» Учебное пособие. М. РХТУ, 2018 г.  

6. Кузнецов И.А., Кузнецова Т.И., Дистанционный образовательный 

электронный курс «Английский язык для профессиональной коммуникации»  

размещеный в ЭСУО Moodle [Электронный ресурс]: учебное пособие / И.А. 

Кузнецов  Т.И. Кузнецова — Электрон. дан. — Москва:РХТУ, 2018. 

7. Беляева, И.В. Иностранный язык в сфере профессиональной 

коммуникации: комплексные учебные задания [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / И.В. Беляева, Е.Ю. Нестеренко, Т.И. Сорогина. — Электрон. дан. — 

Москва: ФЛИНТА, 2017. — 132 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/92749.  

Б) Дополнительная литература:  

1. Кузнецова Т.И. Методические указания по курсу «Английский язык». 

Грамматические тесты. М.:РХТУ, 2016 г.  

2. М.Г. Рубцова. Чтение и перевод научной и технической литературы:  

лексико-грамматический справочник. Учебник. 2-е изд. испр. и доп. М.: 

Астрель: АСТ, 2017 г.  

3. Серебренникова Э.И., Круглякова И.Е. Учебник английского языка для 

химико-технологических вузов. Москва. Альянс 2009 г.  

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации 

При освоении дисциплины студенты должны использовать 

информационные и информационно-образовательные ресурсы следующих 



порталов и сайтов:  

1. Система федеральных образовательных порталов. Система открытого 

образования. Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http://www.openet.ru (дата обращения: 11.12.2018).  

2. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». URL: http://window.edu.ru/ (дата обращения: 11.12.2018).  

3. ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http:// fepo.i-exam.ru // (дата обращения: 11.12.2018).  

4. https://muctr.ru - Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева, D.Mendeleev University of Chemical Technology of 

Russia. Учебные планы и программы 

5. http://www.translators-union.ru – портал Союз переводчиков России 

(СПР)  

6. http://www.russian-translators.ru - Национальная лига переводчиков 

7. http://www.internationalwriters.com - The Translator's Tool Box  

Бесплатные официальные открытые ресурсы Интернет: 

1. Directory of Open Access Journals (DOAJ)  http://doaj.org/  

Ресурс объединяет более 10000 научных журналов по различным 

отраслям знаний (около 2 миллионов статей) из134 стран мира. 

2. Directory of Open Access Books (DOAB) https://www.doabooks.org/ 

В базе размещено более 3000 книг по различным отраслям знаний, 

предоставленных 122 научными издательствами. 

3. BioMed Central  https://www.biomedcentral.com/ 

База данных включает  более 300 рецензируемых журналов по 

биомедицине, медицине и естественным наукам. Все статьи, размещенные в 

базе, находятся в свободном доступе. 

4. Электронный ресурс arXiv  https://arxiv.org/ 



Крупнейшим бесплатный архив  электронных научных публикаций по 

разделам физики, математики, информатики, механики, астрономии и биологии. 

Имеется подробный тематический каталог и возможность поиска статей по 

множеству критериев. 

5. Коллекция журналов MDPI AG   http://www.mdpi.com/ 

 Многодисциплинарный цифровой издательский ресурс, является 

платформой для рецензируемых научных журналов открытого доступа, 

издающихся MDPI AG (Базель, Швейцария). Издательство выпускает более 120 

разнообразных электронных журналов, находящихся в открытом доступе. 

6. Издательство с открытым доступом InTech  

http://www.intechopen.com/ 

Первое и крупнейшее в мире издательство, публикующее книги в 

открытом доступе, около 2500 научных изданий. Основная тематическая 

направленность - физические и технические науки, технологии, медицинские 

науки, науки о жизни.   

7. База данных химических соединений ChemSpider  

http://www.chemspider.com/ 

ChemSpider – это бесплатная химическая база данных, предоставляющая 

быстрый доступ к более чем 28 миллионам структур, свойств и соответственной 

информации. Ресурс принадлежит Королевскому химическому обществу 

Великобритании (Royal Society of Chemistry). 

8. Коллекция журналов PLOS ONE http://journals.plos.org/plosone/ 

PLOS ONE – коллекция журналов, в которых публикуются отчеты о 

новых исследованиях в области естественных наук и медицины. Все журналы   

размещены в свободном доступе (Open Access), все статьи проходят строгое 

научное рецензирование. 

9. US Patent and Trademark Office (USPTO)  http://www.uspto.gov/ 



Ведомство по патентам и товарным знакам США –– USPTO –– 

предоставляет свободный доступ к американским патентам, опубликованным с 

1976 г. По настоящее время. 

10. Espacenet - European Patent Office (EPO)   

http://worldwide.espacenet.com/ 

Патенты (либо патентные заявки) более 50 национальных и нескольких 

международных патентных бюро, в том числе послные тексты патентов США, 

России, Франции, Японии и др. 

11. Федеральный институт промышленной собственности (ФИПС)  

http://www1.fips.ru/wps/wcm/connect/content_ru/ru  

Информационные ресурсы ФИПС свободного доступа: 

-Электронные бюллетени. Изобретения. Полезные модели. 

-Открытые реестры российских изобретений и заявок на изобретения. 

-Рефераты российских патентных документов за 1994–2016 гг. 

-Полные тексты российских патентных документов из последнего 

официального бюллетеня. 

9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины 

Для реализации рабочей программы подготовлены следующие средства 

обеспечения освоения дисциплины «Деловой иностранный язык» 

- компьютерные презентации интерактивных практических занятий; 

- банк тестовых заданий для текущего контроля освоения дисциплины 

(общее число вопросов -300); 

-банк тестовых заданий для итогового контроля освоения дисциплины 

(общее число вопросов 300). 

- онлайн-курс в LMS Moodle "Английский язык для профессиональной 

коммуникации" (https://moodle.muctr.ru/course/view.php?id=192)  

- zoom видеоконференцсвязь с обменом сообщениями и передачей 

контента в режиме реального времени;  



- Skype видеоконференцсвязь;  

- обмен информацией по e-mail;  

- интерактивная работа в системе мгновенного обмена текстовыми 

сообщениями для мобильных и иных платформ с поддержкой голосовой и 

видеосвязи WhatsApp;  

- Аудиозаписи текстов, предусмотренных в программе для чтения и 

перевода в процессе обучения;  

- компьютерный класс, оргтехника, теле- и аудиоаппаратура (всё – в 

стандартной комплектации для практических занятий и самостоятельной 

работы);  

- доступ к сети Интернет. Аудиторная и самостоятельная работа 

студентов обеспечена учебно-методической документацией и материалами по 

всем разделам дисциплины. Каждый обучающийся обеспечен доступом к 

электронно-библиотечной системе, содержащей издания по основным разделам 

изучаемой дисциплины, основным практическим и контрольным заданиям для 

промежуточного и итогового контроля.  

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и 

нормативно-методические документы: 

− Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-

%D4%C7 (дата обращения: 11.05.2019). 

− Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

образования // Координационный совет учебно-методических объединений и 

научно-методических советов высшей школы. Портал Федеральных 

образовательных стандартов высшего образования [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата обращения: 11.05.2019). 



− Приказ  Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 

«Об утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими  

образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных  технологий при реализации образовательных программ» 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F

0%E8%EA%E0%E7 (дата обращения: 11.05.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать 

информационные и информационно-образовательные ресурсы следующих 

порталов и сайтов: 

Система федеральных образовательных порталов. Система открытого 

образования. Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http://www.openet.ru (дата обращения: 11.05.2019). 

Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». URL: http://window.edu.ru/ (дата обращения: 11.05.2019). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

10.1. Методические указания для студентов, обучающихся по очной 

форме, без использования электронного образования и дистанционных 

образовательных технологий. 

Методические рекомендации по организации учебной работы 

обучающегося в магистратуре направлены на повышение ритмичности и 

эффективности его аудиторной и самостоятельной работы по дисциплине. 

Рабочая программа дисциплины «Деловой иностранный язык» включает 

3 раздела, каждый из которых имеет определенную логическую завершенность. 

Изучение материала каждого раздела заканчивается контролем его освоения в 

форме контрольной работы. Результаты выполнения контрольных работ 



оцениваются в соответствии с принятой в университете рейтинговой системой 

оценки знаний. 

Подготовка к практическим занятиям включает:  

• изучение деловой и специальной лексики и терминологии 

соответствующего занятия;  

• выполнение предтекстовых упражнений к соответствующим 

разделам по теме;  

Подготовка к самостоятельной практической работе включает:  

изучение теоретического материала занятия по краткому лексико-

грамматическому справочнику, соответствующего приложения в учебном 

пособии.  

Выполнение тренировочных после текстовых упражнений по темам 

практических занятий.  

При подготовке к практическим занятиям рекомендуется: просмотреть 

план изучения темы, методические рекомендации, где определяется примерная 

структура изучения темы. После этого следует обратиться к литературе для 

подготовки более полных ответов на вопросы, изучение которой позволит 

лучше освоить тему. Целесообразно начать подготовку с изучения учебников и 

учебных пособий, а затем обратиться к дополнительной литературе, желательно 

обратиться к первоисточникам, что позволит получить свое представление по 

изучаемым проблемам. В ходе чтения целесообразно делать необходимые для 

себя записи, которые перед семинаром, практической работой, зачетом, помогут 

вспомнить изученный материал. При подготовке к занятиям в своих записях 

рекомендуем указывать источник информации и страницы, чтобы в случае 

необходимости быстрее его найти.  

Следует учитывать, что умение работать с литературой является базовым 

умением при осуществлении любой профессиональной деятельности, 

составлении бизнес-проектов, деловой корреспонденции и т.д., а 



самостоятельная работа по повышению квалификации или уровня владения 

навыками перевода иностранным языком чаще всего связана с работой с 

литературой.  

Приведем некоторые упражнения, которые целесообразно выполнять при 

работе над совершенствованием навыков работы с документами.  

Упражнение – «прочти и скажи», «прочти и оторви глаза от текста»: - 

обучающемуся предлагается прочитать небольшой отрывок текста. Он 

«пробегает» глазами часть предложения, отрывает глаза от текста и произносит 

то, что прочитал. Затем подглядывает в текст и читает отрезок текста дальше. 

После чего опять поднимает глаза и проговаривает его.  

Перечисленные формы упражнений следует дополнять внеаудиторной 

работой разных видов, характер которой определяется интересами 

обучающегося.  

Совокупная оценка текущей работы студента магистратуры складывается 

из оценок за выполнение контрольных работ и завершается итоговым 

контролем в форме зачета (1-й семестр) и экзамена (2-й семестр). 

Максимальная итоговая оценка по курсу составляет 100. 

10.2. Методические указания для студентов, обучающихся по очной форме, 

с использованием электронного образования и дистанционных 

образовательных технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий занятия полностью или частично проводятся в 

режиме онлайн. Объем дисциплины и распределение нагрузки по видам работ 

соответствует п. 4.1. Распределение баллов соответствует п. 10.1 либо может 

быть изменено в соответствии с решением кафедры, в случае перехода на ЭО и 

ДОТ в процессе обучения. Решение кафедры об используемых технологиях и 

системе оценивания достижений обучающихся принимается с учетом мнения 

ведущего преподавателя и доводится до обучающихся. 



 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

 

11.1. Методические указания для преподавателей, при реализации 

программы по очной форме, без использования электронного образования 

и дистанционных образовательных технологий. 

Дисциплина «Деловой иностранный язык» изучается в 1-м и 2-м 

семестре магистратуры. 

При подготовке и проведении занятий преподаватель должен 

ориентироваться на то, что студенты, обучающиеся в магистратуре, 

проработали курс по иностранному языку в ходе обучения в бакалавриате. 

Основной задачей преподавателя, ведущего занятия по дисциплине 

«Деловой иностранный язык», является формирование у студентов 

компетенций в области деловой коммуникации на иностранном языке. 

Преподаватель должен акцентировать внимание студентов на общих вопросах 

использования изучаемого иностранного языка при освоении других 

дисциплин. 

При выборе материала для занятий желательно обращаться к опыту 

ведущих зарубежных и отечественных научно-исследовательских центров, 

научно-производственных фирм и предприятий, использовать их научные, 

информационные и рекламные материалы и проводить их сравнительный 

анализ. 

Так как основной целью изучения дисциплины студентами всех 

специальностей является достижение практического навыка владения 

иностранным языком, позволяющего использовать его в профессиональной 

деятельности, обучение различным видам речевой деятельности должно 

осуществляться в их совокупности и взаимной связи с учетом специфики 

каждого из них. Совершенствование умений деловой коммуникации на 



иностранном языке предполагает овладение видами чтения с различной 

степенью полноты и точности понимания: просмотровым, ознакомительным и 

изучающим. Все виды чтения должны служить единой конечной цели – 

научиться свободно читать и составлять документацию на иностранном языке 

по специальности.  

Овладение формами устной и письменной перевода коммуникации 

ведется комплексно, в тесном единстве с овладением определенным 

фонетическим, лексическим и грамматическим материалом.  

Языковой материал должен рассматриваться не только в виде частных 

явлений, но и в системе, в форме обобщения и обзора групп родственных 

явлений и сопоставления их.  

При работе над лексикой необходимо учитывать специфику лексических 

средств текстов по специальности, многозначность служебных и общенаучных 

слов, механизмы словообразования (в том числе терминов и 

интернациональных слов), явления синонимии и омонимии.  

При углублении и систематизации знаний грамматического материала, 

необходимого для делового общения и перевода литературы по специальности, 

основное внимание следует уделять средствам выражения и распознавания 

главных членов предложения, определению границ членов предложения 

(синтаксическое членение предложения); сложным синтаксическим 

конструкциям, типичным для стиля научной речи: оборотам на основе 

неличных глагольных форм, пассивным конструкциям, многоэлементным 

определениям (атрибутным комплексам), усеченным грамматическим 

конструкциям (бессоюзным придаточным, эллиптическим предложениям и 

т.п.); эмфатическим и инверсионным структурам; средствам выражения 

смыслового (логического) центра предложения и модальности.  

При развитии навыков устного делового общения особое внимание 

уделяется порядку слов как в аспекте коммуникативных типов предложений, 



так и внутри повествовательного предложения; употреблению строевых 

грамматических элементов (местоимений, вспомогательных глаголов, наречий, 

предлогов, союзов); глагольным формам, типичным для устной речи; степеням 

сравнения прилагательных и наречий; средствам выражения модальности. 

При проведении занятий преподаватель может рекомендовать студентам 

проработку дополнительной литературы по тематике занятия, организуя ее 

обсуждение на практических занятиях, формирует у студентов навык к 

самостоятельной работе с разнообразными литературными источниками. 

11.2. Методические указания для преподавателей, при реализации 

программы по очной форме, с использованием электронного образования и 

дистанционных образовательных технологий. 

При использовании электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий занятия полностью или частично проводятся в 

режиме онлайн. Объем дисциплины и распределение нагрузки по видам работ 

соответствует п. 4.1. Распределение баллов соответствует п. 10.1 либо может 

быть изменено в соответствии с решением кафедры, в случае перехода на ЭО и 

ДОТ в процессе обучения. Решение кафедры об используемых технологиях и 

системе оценивания достижений обучающихся принимается с учетом мнения 

ведущего преподавателя и доводится до обучающихся. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и 

учебной деятельности: онлайн консультации, практические занятия, видео-

лекции, проводимые полностью или частично с применением ЭО и ДОТ, 

текущий контроль в режиме тестирования и проверки домашних заданий, 

онлайн консультации по курсовому проектированию; самостоятельная работа и 

т.д. 

При реализации РПД в зависимости от конкретной ситуации ЭО и ДОТ 

могут быть применены в следующем виде:  



• объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не 

сокращается) и электронные образовательные ресурсы (ЭОР) методически 

обеспечивают самостоятельную работу обучающихся в объеме, 

предусмотренном рабочей программой данной дисциплины. При этом в случае 

необходимости занятия проводятся в режиме онлайн;  

• смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные 

занятия (при возможности перевода части контактных часов работы 

обучающихся с преподавателем в электронную информационно-

образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и ЭОР 

(часть учебного материала (например, лекции) может быть заменена ЭОР);  

• учебные курсы, интегрированные в LMS Moodle, контактные часы 

по которым могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно 

при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в 

режиме вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, 

который обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и 

научной литературой, необходимой для организации образовательного процесса 

по дисциплине.  

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-

технической литературой в форме печатных и электронных изданий, а также 

включает официальные, справочно-библиографические, специализированные 

отечественные и зарубежные периодические и информационные издания. ИБЦ 



обеспечивает доступ к профессиональным базам данных, информационным, 

справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в 

которой имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе 

(ЭБС) Университета, которая содержит различные издания по основным 

изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с 

правообладателями учебной и учебно-методической литературы. 

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной 

доставки документов. 

Электронные информационные ресурсы доступные пользователям  

РХТУ им. Д.И. Менделеева в 2019году. (на 01.01.2019 г.) 

 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора 

(номер, дата заключения, 

срок действия), ссылка на 

сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, доступ 

к которому предоставляется 

договором 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЭБС «Лань»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принадлежность - 

сторонняя 

Реквизиты договора - 

ООО «Издательство 

«Лань», договор №29.01-З-

2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

Сумма договора – 357 000-

00  

  

 С «26» сентября 2018г. по 

«25» сентября 2019г. 

 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com    

   

Количество ключей - 

 Электронно-библиотечная 

система издательства "Лань" —   

ресурс, включающий в себя как 

электронные версии книг 

ведущих издательств учебной и 

научной литературы (в том числе 

университетских издательств), так 

и электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний.         

ЭБС «ЛАНЬ»   предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в 

которых интегрированы 

бесплатные сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЭБС «ЛАНЬ» 

доступ для  всех 

пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принадлежность - 

сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор № 33.03-Р-2.0-

1775/2-10 

от 26.09.2019г. 

Сумма договора – 642 083-

68   

 

 С «26» сентября 2019г. по 

«25» сентября 2020г. 

 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com 

 

Количество ключей - 

доступ для  всех 

пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

НОТ,                       «Химия» - изд-

ва Лаборатория знаний, «Химия» 

- изд-ва «ЛАНЬ»,  «Химия»-

КНИТУ(Казанский национальный 

исследовательский 

технологический университет), 

«Химия» - изд-ва ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» - изд-ва "Лань", 

Национальный Открытый 

Университет"ИНТУИТ",  

"Инженерно-технические науки" 

изд-ва "Лань". 

_____________________________ 

 

Коллекции: «Химия» - изд-ва 

НОТ, «Химия» - изд-ва 

Лаборатория знаний, «Химия» - 

изд-ва «ЛАНЬ», «Химия»-

КНИТУ(Казанский национальный 

исследовательский 

технологический университет), 

«Химия» - изд-ва ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» - изд-ва «ЛАНЬ», 

Национальный Открытый 

Университет«ИНТУИТ»,  

Инженерно-технические науки" 

изд-ва «ЛАНЬ», «Теоретическая 

механика» изд-ва «ЛАНЬ», 

Экономика и менеджмент» изд-ва 

Дашков и К. А также отдельные 

издания в соответствии с 

Договором. 

 



 2.    

Электронно -

библиотечная 

система   ИБЦ 

РХТУ им. 

Д.И.Менделеев

а (на базе 

АИБС 

«Ирбис») 

Принадлежность – 

собственная РХТУ.  

 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://lib.muctr.ru/ 

 

 Доступ  для пользователей 

РХТУ с любого 

компьютера.     

Электронные версии учебных и 

научных изданий авторов РХТУ 

по всем ООП. 

3 Информационн

о-справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕР

Т» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность 

сторонняя. 

 

Реквизиты контракта –  

ООО «ИНФОРМПРОЕКТ»,  

контракт № 111-

142ЭА/2018  от 18.12.2018 

г. 

 Сумма договора – 547 511 

руб. 

 

С «01» января.2019 г. по 

«31» декабря 2019 г. 

 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/refor

ma/ 

 

Количество ключей – 5 

лицензий + локальный 

доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

 Электронная библиотека 

нормативно-технических 

изданий. Содержит более 40000 

национальных стандартов и др. 

НТД 



4 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – 

сторонняя 

Реквизиты договора –  РГБ, 

Договор   № 29.01-Р-2.0-

826/2018 от 03.10.2018 г. 

Сумма договора -   299130-

00     

 

 С «15» октября 2018 г. по   

«14» июля  2019 г. 

 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 

лицензий  + распечатка  в 

ИБЦ.   

В ЭБД доступны электронные 

версии диссертаций Российской 

Государственной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

"Экономические науки", 

"Юридические науки", 

"Педагогические науки" и 

"Психологические науки"; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме медицины 

и фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая работы 

по медицине и фармации. 

 

5 ЭБС «Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

 

 

 

 Принадлежность – 

сторонняя   

Реквизиты договора –  

ООО «РУНЭБ», договор №  

29.01-P-2.0-1020/2018 от 

07.12.2018  г.   

Сумма договора - 934 693-

00  

 

С «01» января 2019 г. 

 по «31» декабря 2019 г.  

 

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 

 

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные   версии 

периодических и 

непериодических изданий по 

различным отраслям науки 

 



  

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

БД ВИНИТИ 

 РАН 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Принадлежность сторонняя 

 Договор   № 5Д/2018 от 

01.02.2018 г. 

Сумма договора -  24000-00 

 

С «02» февраля 2018 г.             

по «05» мая 2019 г. 

 

Ссылка на сайт- 

http://www.viniti.ru/ 

 

Количество ключей –  

локальный доступ  для 

пользователей РХТУ в 

ИБЦ РХТУ. 

Крупнейшая в России баз данных 

по естественным, точным и 

техническим наукам. Включает 

материалы РЖ (Реферативного 

журнала) ВИНИТИ с 1981 г. 

Общий объем БД - более 28 млн. 

документов 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

Справочно-

правовая  

система 

«Консультант+

»,  

 

 

 

 

 

 

 

Принадлежность 

сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018  

от 09.07.2018 г. 

 

С «10» июля 2018 г. 

по «09» июля 2019 г. 

 

Ссылка на сайт- 

http://www.consultant.ru/ 

 

 Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской 

Федерации.  

 

 

8 

 

Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

 

 

 

    

Принадлежность сторонняя 

Договор  №145-

188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

 

С «28» января 2019 г.                

по «27» января 2020 г. 

 

Ссылка на сайт –   

http://www.garant.ru/ 

 

 Сумма договора -  512000-

00 

Гарант — справочно-правовая 

система по законодательству 

Российской Федерации. 

 

 

 



Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

9 Издательство 

Wiley 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

 Сублицензионный договор 

 №  Wiley/130  от 

10.10.2019 г. 

 

С «01» января 2019 г.            

по «31» декабря 2019 г. 

   

 Ссылка на сайт –  

http://onlinelibrary.wiley.co

m/ 

 

Количество ключей - 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Коллекция журналов по всем 

областям знаний, в том числе 

известные журналы по химии, 

материаловедению, взрывчатым 

веществам и др. 

 

 

10 QUESTEL 

ORBIT 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор       

№ Questel/130 от 

05.09.2019 г. 

 

С «01» января 2019 г.            

по «31» декабря 2019 г. 

 

     Ссылка на сайт –  

http://www.questel.orbit.com 

 

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

ORBIT является глобальным 

оперативно обновляемым 

патентным порталом, 

позволяющим осуществлять 

поиск в перечне заявок на 

патенты, полученных, 

приблизительно, 80-патентными 

учреждениями в различных 

странах мира и предоставленных 

грантов. 

11  ProQuest Принадлежность  База данных ProQuest Dissertation 



Dissertation and 

Theses Global 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор  

 № ProQuest/130 от 

09.10.2019 г.  

 

С «01» января 2019 г.            

по «31» декабря 2019 г. 

 

Ссылка на сайт –  

http://www.proquest.com/pro

ducts-

services/pqdtglobal.html 

 

Количество ключей – дост 

уп для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

& Theses Global (PQDT Global)  

авторитетная коллекция из более 

3,5 млн. зарубежных диссертаций, 

более 1,7 млн. из которых 

представлены в полном тексте. 

12  American 

Chemical 

Society 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор  

 №  ACS/130   от 25.10.2019 

г. 

 

С «01» июля 2019 г.            

по «31» декабря 2019 г. 

 

 

Ссылка на сайт –  

http://www.acs.org/content/a

cs/en.html 

 

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Коллекция  журналов по химии и 

химической технологии  Core +   

издательства American Chemical 

Society 

13  American  

Institute of 

Physics (AIP) 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

Коллекция  журналов по 

техническим и естественным 

наукам издательства 



(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор  

 № AIP/130    от 24.10.2019 

г. 

 

С «01» июля 2019 г.            

по «31» декабря 2019 г. 

 

Ссылка на сайт –  

http://scitation.aip.org/ 

 

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Американского института физики 

(AIP) 

14   База  данных 

Reaxys и 

Reaxys 

Medicinal 

Chemistry 

Компании 

Elsevier 

 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор   

№ Reaxys /130 от 

10.10.2019 г. 

 

 С «01» июля 2019 г.            

по «31» декабря 2019 г. 

 

Ссылка на сайт –   

https://www.reaxys.com/ 

 

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Структурно-химическая база 

данный Reaxys включает в себя 

структурную базу данных 

химических соединений и их 

экспериментальных свойств, 

реферативную базу журнальных и 

патентных публикаций, базу 

химических реакций с функцией 

построения плана синтеза. 

Модуль биологически активных 

соединений, биологических 

мишеней, фармакологических 

свойств химических соединений 

Reaxys Medicinal Chemistry 

является крупнейшей в мире 

базой данных. 

15 Scopus  

 

 

 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор  

 № Scopus/130  от 

09.10.2019 г. 

 

Мультидисциплинарная 

реферативная и наукометрическая 

база данных  издательства 

ELSEVIER  



С «01» июля 2019 г.            

по «31» декабря 2019 г. 

 

Ссылка на сайт –     

http://www.scopus.com. 

 

 Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

16 Ресурсы 

международной 

компании 

Clarivate 

Analytics             

 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор       

№ WoS/130  от 05.09.2019 

г. 

 

С «01» января 2019 г.            

по «31» декабря 2019 г. 

 

 Ссылка на сайт –   

http://apps.webofknowledge.

com/WOS_GeneralSearch_in

put.do?product=WOS&searc

h_mode=GeneralSearch&SI

D=R1Ij2TUYmdd7bUatOlJ

&preferencesSaved=  

 

 Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Открыт доступ к ресурсам:  

WEB of SCIENCE – 

реферативная и наукометрическая 

база данных.  

MEDLINE – реферативная база 

данных по медицине.                        

    



17 

 

Royal 

Society of 

Chemistry 

(Королевское 

химическое 

общество 

 

 Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор      

№  RSC/130   от 08.10.2019 

г. 

 

С «01» января 2019 г.              

по «31» декабря 2019 г. 

 

    Ссылка на сайт –   

http://pubs.rsc.org/ 

      

Количество ключей - 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Коллекция включает 44 журнала. 

Тематика: органическая, 

аналитическая, физическая химия, 

биохимия, электрохимия, 

химические технологии. 

18. Электронны

е ресурсы 

издательства 

SpringerNature 

 

Принадлежность – 

сторонняя 

Национальная подписка  

(Минобрнауки+РФФИ)  

Информационное письмо 

РФФИ  № 809 от 

24.06.2019 г. 

 

С «01» января 2019 г.               

по «31» декабря 2019 г. 

 

Ссылка на сайт 

http://link.springer.com/ 

 

 Количество ключей - 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

  

 

 

-  Полнотекстовая коллекция 

электронных журналов   Springer 

по различным отраслям знаний. 

- Полнотекстовые 85 

журналов Nature Publishing Group 

- Коллекция научных 

протоколов по различным 

отраслям знаний Springer 

Protocols 

- Коллекция научных 

материалов в области физических 

наук и инжиниринга Springer 

Materials (The Landolt-Bornstein 

Database) 

- Полный доступ к 

статическим и динамическим 

справочным изданиям по любой 

теме 

- Реферативная база данных 

по чистой и прикладной 

математике zbMATH 

- Nano Database 



19. База данных 

SciFinder 

компании 

Chemical 

Abstracts 

Service 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор      

№ CAS/130   от 23.10.2019 

г. 

 

С «01» января 2019 г.               

по «31» декабря 2019 г. 

 

Ссылка на сайт – 

https://scifinder.cas.org  

 

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам и 

персональной регистрации.  

SciFinder — поисковый сервис, 

обеспечивающий 

многоаспектный поиск как 

библиографической информации, 

так и информации по химическим 

реакциям, структурным 

соединениям и патентам. 

Основная тематика обширного 

поискового массива — химия, а 

также ряд смежных дисциплин, 

таких как материаловедение, 

биохимия и биомедицина, 

фармакология,  химическая 

технология, физика, геология, 

металлургия и другие.   

20 Издательство 

Elsevier на 

платформе 

ScienceDirect 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принадлежность 

сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ РФФИ) 

Информационное письмо 

РФФИ  № исх.- 1294  

от 09 10 2019 г. 

 

С «01» января 2019 г.               

по «31» декабря 2019 г. 

 

Ссылка на сайт – 

https://www.sciencedirect.co

m 

 

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам. 

«Freedom Collection» — 

полнотекстовая коллекция 

электронных журналов 

издательства Elsevier по 

различным отраслям знаний, 

включающая не менее 2000 

наименований электронных 

журналов. 

«Freedom Collection eBook 

collection» — содержит более 5 

000 книг по 24 различным 

предметным областям 

естественных, технических и 

медицинских наук. 

Доступ к архивам 2014-2018гг. 



21 ЭБС «Лань» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принадлежность - 

сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор №29.01-З-2.0-

1299/2018  

от 06.03.2019 г. 

 С «06» марта 2019г.                 

по «25» сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com   

Сумма договора – 73 247-

39   

Количество ключей - 

доступ для  всех 

пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Коллекция книг по естественно-

научным и техническим отраслям  

наукам. 

 

 

 

 

 

22 ЭБС «ЮРАЙТ» 

 

 

 

 

 

Принадлежность - 

сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № 

№29.01-З-2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по 

«»10» января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-

00 руб. 

Количество ключей - 

доступ для  всех 

пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронная библиотека 

включает более 5000 

наименований  учебников и 

учебных пособий по всем 

отраслям знаний  для всех 

уровней профессионального 

образования от ведущих научных 

школ с соблюдением требований 

новых ФГОСов. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Практические занятия проводятся в аудиториях, оборудованных аудио и 

видеотехникой и персональными компьютерами. 



13.1 Оборудование, необходимое в образовательном процессе: 

Учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, 

экран) и учебной мебелью; библиотека, имеющая рабочие компьютерные места 

для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и 

выходом в Интернет. Компьютерный класс, оргтехника, теле-, аудио - и 

видеоаппаратура; мультимедийный проектор, широкоформатный экран. 

13.2 Учебно-наглядные пособия: 

Комплекты плакатов к разделам занятий.  

13.3 Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

аппаратно-программные и аудиовизуальные средства: 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и 

DVD, принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; цифровые 

камеры; копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  

13.4 Печатные и электронные образовательные и информационные 

ресурсы: 

- Информационно-методические материалы: учебные пособия по 

дисциплине; раздаточный материал к разделам занятий;  

- электронные презентации к разделам занятий; учебно-методические 

разработки в электронном виде; справочные материалы в печатном и 

электронном виде; кафедральная библиотека электронных изданий и 

диссертационных работ, выполненных аспирантами и сотрудниками кафедры. 

А так же всевозможные одноязычные и двуязычные книжные и 

электронные словари, справочники, программы поиска информации: 

- ABBYY Lingvo 12 «Многоязычная версия» – электронные словари. 

- Многоязычный электронный словарь «МультиЛекс Делюкс 6» 

- Компьютерная программа Sound Forge (аудио редактор) для 

воспроизведения, составления и редактирования аудио текстов  



- PROMT Expert 8.0 – система для профессионального перевода 

документов. 

- Средства звукозаписи (предпочтительно – цифровой диктофон или 

планшетный компьютер) помогают студенту осуществлять самоконтроль в 

процессе обучения устной речи. 

- онлайн-курс в LMS Moodle "Английский язык для профессиональной 

коммуникации" (https://moodle.muctr.ru/course/view.php?id=192). 

Бесплатные архивные коллекции, приобретенные Минобрнауки для вузов. 

Архив Издательства American Association for the Advancement of 

Science.Пакет «Science Classic» 1880-1996. 

Архив Издательства Annual Reviews. Пакет «Full Collection» 1932-2005. 

Архив издательства Института физики (Великобритания). Пакет 

«Historical Archive 1874-1999» с первого выпуска каждого журнала по 1999, 

1874-1999. 

Архив издательства Nature Publishing Group. Пакет «Nature» с первого 

выпуска первого номера по 2010, 1869-2010. 

Архив издательства Oxford University Press. Пакет «Archive Complete» с 

первого выпуска каждого журнала по 1995, 1849-1995. 

Архив издательства Sage. Пакет «2010 SAGE Deep Backfile Package» с 

первого выпуска каждого журнала по 1998, 1890-1998. 

Архив издательства Taylor & Francis. Full Online Journal Archives. с 

первого выпуска каждого журнала по 1996, 1798-1997. 

Архив издательства Cambridge University Press. Пакет «Cambridge Journals 

Digital Archive (CJDA)» с первого выпуска каждого журнала по 2011, 1827-2011. 

Архив журналов Королевского химического общества(RSC). 1841-2007. 

Архив коллекции журналов Американского геофизического союза (AGU), 

предоставляемый издательством Wiley Subscription Services, Inc. 1896-1996. 

13.5 Перечень лицензионного программного обеспечения: 



 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

обеспечения 

Кол-

во 
Назначение 

Категория 

ПО 

Срок 

действия 

лицензии 

Подтверждающ

ие документы 

1. 

Microsoft Office 

Professional 

Plus 2013 

1 
Офисный 

пакет 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Microsoft Open 

License 

Номер 

лицензии 

47837477 

2. 

Microsoft Office 

Professional 

Plus 2010 

2 
Офисный 

пакет 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Государственн

ый контракт № 

143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

License 

Номер 

лицензии 

47837477 

3. 
Micosoft Office 

Standard 2013  
10 

Офисный 

пакет 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Контракт № 62-

64ЭА/2013 

Microsoft Open 

License 

Номер 

лицензии 

47837477 

4. 
Micosoft Office 

Standard 2010  
1 

Офисный 

пакет 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Государственн

ый контракт № 

143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

License 



Номер 

лицензии 

47837477 

5. 
Microsoft Office 

Standard 2007  
10 

Офисный 

пакет 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Государственн

ый контракт № 

143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

License 

Номер 

лицензии 

42931328 

6. 

Micosoft Visio 

Professional 

2010 

2 
Офисный 

пакет 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Государственн

ый контракт № 

143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

License 

Государственн

ый контракт № 

143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10омер 

лицензии 

47837477 

7. 
Microsoft Visio 

Standard 2010  
2 

Офисный 

пакет 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Государственн

ый контракт № 

143-



164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

License 

Номер 

лицензии 

47837477 

8.  
Microsoft 

Windows 7 Pro  
2 ОС 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Microsoft Open 

License 

Номер 

лицензии 

47837475 

9.  

Microsoft 

Windows 8.1 

Professional Get 

Genuine 

5 ОС 
Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Контракт № 62-

64ЭА/2013, 

Акт 

Microsoft Open 

License 

Номер 

лицензии 

62795478 

10. 

Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключител

ьные права на 

программу для 

ЭВМ) 

ABBYY 

FineReader 10 

Professional 

Edition 

2 
Офисный 

пакет 

Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Государственн

ый контракт № 

143-

164ЭА/2010от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

11. 

Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключител

ьные права на 

программу для 

ЭВМ) 

5 Перевод-чик 
Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Государственн

ый контракт № 

143-

164ЭА/2010от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 



ABBYY Lingvo 

(многоязычная) 

Tr048787 от 

20.12.10 

12. 

Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключител

ьные права на 

программу для 

ЭВМ) 

Promt standard 

Гигант  

5 Перевод-чик 
Лицензион-

ное 

Бессроч-

ная 

Государственн

ый контракт № 

143-

164ЭА/2010от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

13. 

Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский)  

10 Антивирус 
Лицензион-

ное 

13.12. 

2018 

сублицензионн

ый договор 

№дс1054/2016 

г., Акт № 1061 

от 30.11.2016 г. 

14. 
Антиплагиат. 

ВУЗ 
1 

Для 

проверки 

заимство-

ваний 

Лицензион-

ное 

14.06. 

2020 

Контракт № 40-

45Э/2019 от 

14.06.2019, 

лимит 6000 

проверок, 

действует до 

14.06.2020. 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование 

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и 

методы 

контроля и 

оценки 

Раздел 1. 

Общелингвистич

еские аспекты 

делового 

общения на 

иностранном 

языке.  

Знает: 

- русские эквиваленты основных слов и 

выражений деловой и профессиональной 

речи;  

- основные приемы и методы перевода, 

реферирования и аннотирования литературы 

по специальности;  

- пассивную и активную лексику, в том числе 

деловую, общенаучную и специальную 

терминологию, необходимую для работы над 

типовыми текстами;  

Оценка за 

Контроль-

ную работу 

№1 (1 

семестр) – 

20 
 



Умеет: 

- вести речевую деятельность применительно 

к сфере деловой и профессиональной 

коммуникации;  

- работать с оригинальной литературой по 

специальности;  

- работать со словарем;  

Владеет:  

- иностранным языком на уровне делового и 

профессионального общения, навыками и 

умениями речевой деятельности 

применительно к сфере деловой и 

профессиональной коммуникации;  

- основной иноязычной терминологией 

специальности;  

Раздел 2.  

Чтение, перевод 

и особенности 

специальной 

бизнес 

литературы.  

Знает: 

- основные способы сочетаемости 

лексических единиц и основные 

словообразовательные модели;  

- русские эквиваленты основных слов и 

выражений деловой и профессиональной 

речи;  

- основные приемы и методы перевода, 

реферирования и аннотирования литературы 

по специальности;  

- приемы работы с оригинальной литературой 

по специальности.  

Умеет:  

- работать с оригинальной литературой по 

специальности;  

- работать со словарем;  

- вести деловую переписку на изучаемом 

языке;  

Владеет:  

- иностранным языком на уровне делового и 

профессионального общения, навыками и 

умениями речевой деятельности 

применительно к сфере бытовой, деловой и 

профессиональной коммуникации;  

- формами деловой переписки, навыками 

подготовки текстовых документов в 

управленческой деятельности;  

Оценка за 

контроль-

ную работу 

№2 (1 

семестр) – 

30; 

 

Оценка за 

контрольну

ю работу 

№3 (1 

семестр)-50  

 

Итоговый 

контроль - 

зачет 



- основной иноязычной терминологией 

специальности;  

Раздел 3. 

Профессиональна

я коммуникация в 

сфере делового 

общения  

Знает:  

- русские эквиваленты основных слов и 

выражений профессиональной речи;  

- основные приемы и методы перевода, 

реферирования и аннотирования литературы 

по специальности;  

- пассивную и активную лексику, в том числе 

общенаучную и специальную терминологию, 

необходимую для работы над типовыми 

текстами;  

- приемы работы с оригинальной литературой 

по специальности;  

Умеет:  

- работать с оригинальной литературой по 

специальности;  

- работать со словарем;  

- вести деловую переписку на изучаемом 

языке;  

- вести речевую деятельность применительно 

к сфере бытовой и профессиональной 

коммуникации.  

Владеет:  

- иностранным языком на уровне делового и 

профессионального общения, навыками и 

умениями речевой деятельности 

применительно к сфере деловой и 

профессиональной коммуникации, основами 

публичной речи;  

- формами деловой переписки, навыками 

подготовки текстовых документов в 

управленческой деятельности; 

- основами реферирования и аннотирования 

литературы по специальности.  

 

Оценка за 

контрольну

ю работу 

№4 (1 

семестр) -

20; 

 

Оценка за 

контрольну

ю работу 

№5 (1 

семестр) -

20; 

Оценка за 

контрольну

ю работу 

№6 (1 

семестр) -

20; 

 

Итоговый 

контроль – 

экзамен (40 

баллов) 
 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 



 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с: 

Порядком организации и осуществления образовательной деятельности 

по образовательным программам – программам магистратуры, программам 

специалитета, программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 

05.04.2017 № 301); 

Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам магистратуры, 

программам специалитета, программам магистратуры в Российском химико-

технологическом университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого 

совета университета от 28.06.2017, протокол № 9); 

Методическими рекомендациями по организации образовательного 

процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья в образовательных организациях высшего образования, в том числе 

оснащенности образовательного процесса (утверждены заместителем Министра 

образования и науки РФ А.А. Климовым.  

 

 



Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

«Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева» 
________________________________________________________________ 

 «Утверждаю» 

                     ректор                  . 
(Руководитель образовательной организации) 

____________         А.Г. Мажуга     . 
                       (Подпись)                          (И.О. Фамилия)
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 

27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производствами», программа: «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий», с рекомендациями методической 

секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом преподавания 

дисциплин профиля кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Программа относится к дисциплинам вариативной части  и рассчитана на изучение 

дисциплины в одном семестре. Программа предполагает, что обучающиеся имеют 

теоретическую и практическую подготовку в области таких курсов как «Институциональная 

экономика и экономическая теория» и «Основы современного менеджмента и маркетинга».  

Целью изучения дисциплины «Руководство и лидерство» является формирование у 

обучающихся представлений о теоретических аспектах социального лидерства, сущности 

реализации лидерских позиций в условиях современных подходов к функционированию 

организации. При этом особое внимание уделяется специфике реализации технологии 

командообразования.  
Задачами дисциплины:  

 изучение концепций, принципов, требований и функций лидерства;  

 изучение современных подходов к организации труда на предприятии, применяемые в 

отечественной и зарубежной практике;  

 формирование знания специфических для стран национальных особенностей практики 

менеджмента и лидерства, развитие умений использовать их как конкурентные преимущества 

организации;  

 формирование, развитие и совершенствование профессиональных навыков менеджера 

(принятия решений, управления конфликтами и стрессами, формирования команд, 

эффективного осуществления коммуникаций и др.);  

 выработка лидерских качеств и навыков и их совершенствование;  

 стимулирование к самостоятельному изучению современной учебной и научной литературы и 

проведение учебно-исследовательской работы.  

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины «Руководство и лидерство» при подготовке магистров по 

направлению «Организация и управление наукоемкими производствами», программе – 

«Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий», способствует 

формированию следующих компетенций: 

Общепрофессиональных: 

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4). 

Профессиональных: 

 владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7). 

Знать: 

 закономерности и принципы командообразования; 

 принципы эффективного взаимодействия; 

 требования к лидерству, предъявленные стандартами по системе менеджмента качества; 

 функции и роль лидера в современном обществе. 

Уметь: 

 оценивать социальные и психологические свойства личности и межличностные отношения, 

поведение больших и малых групп; 

 формировать взаимоотношения в коллективе; 
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 создавать эффективную команду; 

 определять критерии эффективной организации групп. 

Владеть: 

 навыками моделирования поведения в различных ситуациях, оценки социально-

психологического климата в организации, практического применения методов сплочения 

группы для повышения ее эффективности, организации командного взаимодействия для 

решения задач по управлению персоналом, проектирования организации групп и 

распределения полномочий. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Контроль освоения обучающимися материала курса осуществляется путем проведения 

зачета (1 семестр). 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,75 27 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,5 18 

Самостоятельная работа (СР): 2,28 81 

Контактная самостоятельная работа 
2,25 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 80,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 81 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,75 20,25 

Лекции (Лек) 0,25 6,75 

Практические занятия (ПЗ) 0,5 13,5 

Самостоятельная работа (СР): 2,28 60,75 

Контактная самостоятельная работа 
2,25 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 60,6 

Виды контроля:  Зачет 

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1.Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР 
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1.  Раздел 1. Введение в теорию и практику руководства 

и лидерства 
26 2 4 20 

2.  Раздел 2. Развитие лидерских качеств и 

профессиональных навыков менеджера 
48 4 8 36 

3.  Раздел 3. Лидерство и командная деятельность 34 3 6 25 

 Всего часов 108 9 18 81 

 

 

4.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Раздел 1. Введение в теорию и практику руководства и лидерства 

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Тема 1. Функция лидера в современном обществе. 

Концепция лидерства в психологии. Функция лидера в современном обществе. Лидерство 

как фактор личностного роста и движущая сила социального и предпринимательского развития. 

Роль лидера в условиях глобализации рынка. Междисциплинарная функция психологии 

лидерства и ее роль в системе наук о менеджменте и деловом администрировании. Лидерство 

руководства в ISO 9001:2015. 

Тема 2. История зарождения и развития психологии лидерства 

Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и как 

руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного пространства» 

личности. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности 

последователей, теория личностного аспект лидерства, харизма лидера, вероятностная модель 

эффективности лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма. 

Раздел 2. Развитие лидерских качеств и профессиональных навыков менеджера 

Тема 3. Личностные характеристики лидера  

Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная 

структура. Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера. Лидерские качества 

бизнесмена. Фундаментальные принципы этики лидера. Психическая структура человека. 

Концепции направленности и интенциональности. Эгомаркетинг, как процесс, направленный 

на самореализацию и самовыражение личности с учетом потребностей внешней среды. 

Основные элементы эгомаркетинга: мотивационный, социально-экономический, целевой, 

нравственный, культурологический. Основные функции эгомаркетинга и их содержание. 

Критерии эффективности эгомаркетинга. Понятие креативности. Личностные предпосылки 

креативности. 

Тема 4. Механизмы выдвижения в лидеры 

Виды подходов к явлению лидерства в психологии: их основные сходства и различия. 

Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: самореализация и взаимная 

функциональность. Этапы становления лидера. Имплицитная теория лидерства. 

Психологическая концепция обмена: (обмен в контексте трансакционистского подхода к 

лидерству; обмен как проявление «идиосинкразического кредита»; ценностный обмен). 

Раздел 3. Лидерство и командная деятельность 

Тема 5. Понятие команды, типы команд 

Определение команды, типология команд. Операционные или инновационные цели 

команды. Два вида команд: функциональные команды: команды советников, производственные 

команды; инновационные команды: проектные команды и команды действия. Тип мышления: 

типологический опросник Майерс-Бригс. Четыре пары основных характеристик типов 

личности: экстраверсия-интроверсия, сенсорика-интуиция, мышление-чувствование, решение-

восприятие. 

Тема 6. Социально-психологическая структура команды 
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Социальная группа, ее структура. Малая группа. Основные характеристики коллектива. 

Формальные и неформальные коллективы. Внутренняя социально-психологическая структура. 

Социальная структура группы: статусно-ролевые отношения, профессионально-

квалификационные характеристики и половозрастной состав. Схема ролевого поведения 

человека американского психолога Олпорта. Особенности женской и мужской психологии. 

Женские, мужские и смешанные команды. Социометрия и психологический климат коллектива. 

 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Разделы 

1 2 3 

Знать:    

закономерности и принципы командообразования;   + 

принципы эффективного взаимодействия;  + + 

требования к лидерству, предъявленные стандартами по системе 

менеджмента качества; 
+   

функции и роль лидера в современном обществе + +  

Уметь:    

оценивать социальные и психологические свойства личности и 

межличностные отношения, поведение больших и малых групп; 
+  + 

формировать взаимоотношения в коллективе; + + + 

создавать эффективную команду;   + 

определять критерии эффективной организации групп.  + + 

Владеть:    

 навыками моделирования поведения в различных ситуациях, оценки 

социально-психологического климата в организации, практического 

применения методов сплочения группы для повышения ее 

эффективности, организации командного взаимодействия для решения 

задач по управлению персоналом, проектирования организации групп и 

распределения полномочий. 

+ + + 

Общепрофессиональные компетенции:    

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 
+ + + 

Профессиональные компетенции:    

 владением системой менеджмента качества; умением организовать и 

внедрить их на наукоемких производствах (ПК-7). 

+ + + 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

6.1. Практические занятия  

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 «Организация и 

управление наукоемкими производствами» предусмотрено проведение практических занятий 

по дисциплине «Руководство и лидерство» в объеме 18 часов (0,5 зач. ед.). Практические 

занятия проводятся под руководством преподавателя и направлены на углубление 

теоретических знаний, полученных студентом на лекционных занятиях, формирование 

понимания связей между теоретическими положениями управленческой экономики и 

методологией решения практических задач по тематике лекций, приобретение навыков 

применения теоретических знаний в практической работе. 
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Примерный перечень практических занятий: 

 

Раздел Темы практических (семинарских) занятий Часы 

1. Определение лидерства и его роль в современном менеджменте.  

Теории характерных особенностей лидерства.  Теории личностного 

поведения.  

2 

Ситуационные теории лидерства.  Современные теории лидерства.   2 

Национальные модели лидерства. Факторы, воздействующие на 

эффективность лидерства в различных культурах. 
2 

2. . Обучение лидерству.. Этапы становления лидера.. 2 

Эффективное лидерство 2 

Техника принятия управленческих решений в контексте лидерства 2 

3. Развитие навыков межличностных коммуникаций и навыков ведения 

переговоров в менеджменте.  
2 

Современные приемы формирования команд. Национальные 

особенности построения команд. 
2 

Структура, уровни конфликта и формы поведения в конфликтной 

ситуации.. Управление конфликтами и стрессами. 2 

 Итого 18 

6.2 Лабораторные занятия 

 

Лабораторный занятия по дисциплине не предусмотрены  

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Руководство и лидерство» предусмотрена 

самостоятельная работа студента в объеме 81 часов.  

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает: 

− ознакомление и проработку рекомендованной литературы, работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, цитируемых 

в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ; 

− посещение отраслевых выставок и семинаров; 

− участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

− подготовку к выполнению контрольных работ по материалу лекционного курса; 

− посещение музеев и экскурсий; 

−    регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала; 

− подготовку к сдаче зачета (1 семестр). 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение 

дисциплины, студентам лучше всего осуществлять на весь период изучения, предусматривая 

при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, законспектированный на 

лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. При работе с указанными источниками рекомендуется 

составлять краткий конспект материала, с обязательным фиксированием библиографических 

данных источника. 
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8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

8.1. Примеры заданий для текущего контроля освоения дисциплины 

 

Для текущего контроля предусмотрено 3 контрольных работы. Максимальная оценка за 

контрольные работы – 10 баллов за каждую. 30 баллов отводятся на практические занятия.  

 

1.Примеры вопросов к контрольной работе № 1. Максимальная оценка 10 баллов. 

Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

 

Вопрос 1.1. 

 

1. Виды власти в организации.  

2. Влияние. Формы влияния.  

3. Взаимодействие в системах "руководитель -подчинѐнный", "лидер-последователь".  

4. Значимость проблемы лидерства. Разработанность проблемы в управленческой 

литературе.  

5. Выбор нового лидера. 

6. Теории лидерства: лидерских качеств, ситуационного лидерства, функционального 

лидерства.  

7. Составляющие лидерства. 

8. Стили лидерства. 

9. Характеристика ситуационного лидерства.  

10. Команда и разделенное лидерство.  

11. Заменители и двигатель лидерства.  

12. Характеристики национальных стилей лидерства.  

13. Западный и восточный варианты организации власти.  

14. Различия в представлениях о статусе и лидерстве. 

 

 

Вопрос 1.2. 

 

1. Факторы повышения эффективности лидерства в различных культурах (ценности, 

происхождение и образование менеджеров, коммуникационные навыки и система 

принятия решений). 

2. Характеристика менеджмента и стилей лидерства в различных культурах. 

3. Влияние стилей лидерства на корпоративную (организационную) культуру.  

4. Практика принятия решений: межстрановые сопоставления. 

5. Концепция лидерства в психологии.  

6. Функция лидера в современном обществе.  

7. Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и 

предпринимательского развития.  

8. Роль лидера в условиях глобализации рынка.  

9. Междисциплинарная функция психологии лидерства и ее роль в системе наук о 

менеджменте и деловом администрировании.  

10. История зарождения и развития психологии лидерства. Предвоенные годы: теория черт 

лидерства (лидерство как неформальный феномен и как руководство),  

11. История зарождения и развития психологии лидерства. Предвоенные годы: исследование 

стилей лидерства, 
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12. История зарождения и развития психологии лидерства. Предвоенные годы:  принципы 

изучения «жизненного пространства» личности. 

13. История зарождения и развития психологии лидерства.  Послевоенные теории: 

ситуационный подход, теория перцептивной активности последователей, 

14. История зарождения и развития психологии лидерства.  Послевоенные теории: теория 

личностного аспект лидерства, харизма лидера, 

15. История зарождения и развития психологии лидерства.  Послевоенные теории: 

вероятностная модель эффективности лидерства:  

16. История зарождения и развития психологии лидерства.  Послевоенные теории: 

трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма. 

 

Примеры вопросов к контрольной работе № 2. Максимальная оценка 10 баллов. 

Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

Вопрос 2.1. 

 

1. Система ценностей личности. Отношение к изменениям.  

2. Стиль мышления.  

3. Обучение лидерству. 

4. Лидерство и поведенческие барьеры. 

5. Диагностика лидерских качеств молодых специалистов.  

6. Методы изучения стилей лидерства.  

7. Обучение и развитие лидерских качеств и способностей.  

8. Эффективное лидерское поведение.  

9. Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная 

структура. 

10. Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера.  

11. Лидерские качества бизнесмена.  

12. Фундаментальные принципы этики лидера.  

13. Психическая структура человека. 

14. Концепции направленности и интенциональности.  

15. Эгомаркетинг, как процесс, направленный на самореализацию и самовыражение 

личности с учетом потребностей внешней среды. 

 

Вопрос 2.2. 

 

1. Основные элементы эгомаркетинга: мотивационный, социально-экономический, 

целевой, нравственный, культурологический.  

2. Основные функции эгомаркетинга и их содержание. 

3. Критерии эффективности эгомаркетинга.  

4. Понятие креативности.  

5. Личностные предпосылки креативности. 

6. Виды подходов к явлению лидерства в психологии: их основные сходства и различия.  

7. Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: самореализация и 

взаимная функциональность. 

8. Этапы становления лидера.  

9. Имплицитная теория лидерства. 

10. Психологическая концепция обмена: (обмен в контексте трансакционистского подхода к 

лидерству; обмен как проявление «идиосинкразического кредита»; ценностный обмен). 

11. Развитие навыков межличностных коммуникаций и навыков ведения переговоров в 

менеджменте.  

12. Техника принятия управленческих решений в контексте лидерства.  
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13. Природа лидерства.  

14. Отношение к статусу лидера. 

15.  Самовосприятие роли лидера.  

 

Примеры вопросов к контрольной работе № 3. Максимальная оценка 10 баллов. 

Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

Вопрос 3.1. 

1. Синергетический эффект - основа группового лидерства.  

2. Типы группового лидерства. Групповое лидерство на основе консенсуса. 

3. Групповое лидерство на основе внутренней интеграции.  

4. Групповое лидерство на основе организационной культуры.  

5. Лидерство в организации  

6. Авторитарный стиль лидерства. Демократический стиль. Попустительский или 

либеральный стиль.  

7. Влияние ситуации на выбор стиля лидерства.  

8. Формирование стиля лидерства.  

9. Оценка эффективности лидерского стиля  

10. Преимущества и ограничения командной деятельности и современные приемы 

формирования команд.  

11. Национальные особенности построения команд.  

12. Операционные или инновационные цели команды.  

13. Два вида команд: функциональные команды: команды советников, производственные 

команды; инновационные команды: проектные команды и команды действия.  

14. Тип мышления: типологический опросник Майерс-Бригс. 

15.  Четыре пары основных характеристик типов личности: экстраверсия-интроверсия, 

сенсорика-интуиция, мышление-чувствование, решение-восприятие. 

 

Вопрос 3.2. 

1. Социальная группа, ее структура. Малая группа.  

2. Основные характеристики коллектива. Формальные и неформальные коллективы.  

3. Внутренняя социально-психологическая структура.  

4. Социальная структура группы: статусно-ролевые отношения, профессионально-

квалификационные характеристики и половозрастной состав. 

5.  Схема ролевого поведения человека американского психолога Олпорта.  

6. Особенности женской и мужской психологии. Женские, мужские и смешанные команды. 

7.  Социометрия и психологический климат коллектива. 

8. Понятие "этическиой нормы" в трудовой деятельности руководителя-лидера.  

9. Ответственность и обязанность.  

10. Суть профессиональной ответственности.  

11. Этическая и социальная ответственность. 

12.  Этапы формирования социальной ответственности.  

13. Структура, уровни конфликта и формы поведения в конфликтной ситуации.  

14. Приемы делового общения как способ эффективного решения проблем..  

15. Управление стрессами. 

8.2. Вопросы для итогового контроля освоения дисциплины  

(1 семестр – Зачет) 

Максимальное количество баллов за зачет – 40 баллов. 

 

8.2.1. Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

(1 семестр – зачет) 
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1. Значимость проблемы лидерства.  

2. Менеджер и лидер: базовые отличия.  

3. Глобализация и лидерство. Выбор нового лидера.  

4. Лидерство и поведение работников в международной компании.  

5. Определение лидерства и его роль в современном менеджменте.  

6. Теории характерных особенностей лидерства.  

7. Теории личностного поведения.  

8. Ситуационные теории лидерства.  

9. Современные теории лидерства.  

10. Эффективное лидерство.  

11. Национальные модели лидерства.  

12. Факторы, воздействующие на эффективность лидерства в различных культурах.  

13. Обучение лидерству.  

14. Развитие навыков межличностных коммуникаций и навыков ведения переговоров в 
менеджменте.  

15. Техника принятия управленческих решений в контексте лидерства.  

16. Современные приемы формирования команд. Национальные особенности построения 
команд.  

17. Структура, уровни конфликта и формы поведения в конфликтной ситуации.  

18. Управление конфликтами и стрессами.  

19. Лидерство руководителя и лидерство компаний.  

20. Роль лидерства и культуры в формулировании стратегии.  

21. Лидерство и культура в процессе слияния и приобретения организаций.  

22. Роль лидерства и культуры в совместных предприятиях и стратегических альянсах.  
23. Лидерство и поведение работников в международной компании.  

24. Поведение индивида в международной компании.  

25. Мотивация в международной компании  

26. Модели принятия решений в международной компании.  

27. Группы и команды в международной компании.  

28. Управление кросс-культурными командами.  

29. Кризис лидерства в международных компаниях.  

30. Развитие профессиональных навыков менеджера в международном бизнесе.  

31. Стресс в разных культурах. Управление стрессом.  

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Рекомендуемая литература 

А) Основная литература 

1. Ильин, В. А. Психология лидерства : учебник для бакалавриата и магистратуры / В. А. 

Ильин. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 311 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-01559-1.  

 

Б) Дополнительная литература 

1. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учеб. пособие для 

бакалавриата и магистратуры / А. С. Чернышев [и др.] ; под общ. ред. А. С. Чернышева. 

— М. : Издательство Юрайт, 2018. — 159 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-08262-3.  

2. Митрошенков, О. А. Деловое общение: эффективные переговоры : практ. пособие / О. А. 

Митрошенков. — 2-е изд. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 315 с. — (Серия : 

Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-10704-3. 
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3. Кларин, М. В. Корпоративный тренинг, наставничество, коучинг : учеб. пособие для 

бакалавриата и магистратуры / М. В. Кларин. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 288 

с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Модуль). — ISBN 978-5-534-02811-9. 

4. Мансуров, Р. Е. Настольная книга директора по персоналу : практ. пособие / Р. Е. 

Мансуров. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 384 с. — 

(Серия : Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-08165-7. 

5. Шарапова, Т. В. Основы теории управления : учеб. пособие для вузов / Т. В. Шарапова. 

— М. : Издательство Юрайт, 2018. — 210 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 

978-5-534-01620-8. 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Журналы 

1. Harvard Business Review – Россия – http://hbr-russia.ru. 

2. Российский журнал менеджмента – http://www.rjm.ru. 

3. Вестник СПбГУ. Серия «Менеджмент» – http://www.vestnik management.sp bu.ru. 

4. Менеджмент в России и за рубежом – http://www.mevriz.ru. 

5. Проблемы теории и практики управления – http://www.uptp.ru. 

6. Управление персоналом – http://www.top-personal.ru. 

7. Современные технологии управления – http://sovman.ru 

 

Интернет-ресурсы 

1. HR-Portal – http://www.hr-portal.ru. 

2. Корпоративный менеджмент – http://www.cfin.ru. 

3. Национальный союз кадровиков – http://www.kadrovik.ru 

4. Федеральный образовательный портал.Экономика. Социология. Менеджмент. – 

http://ecsocman.edu.ru. 

5. Административно-управленческий портал - http://www.aup.ru 

6. MD-Мanagement.ru - http://www.md-management.ru  

7. Management.com.ua - http://www.management. com.ua  

8. Сайт Infomanagement  - http://infomanagement.ru 

9. Управление персоналом - http://hr-ru.com 

10. Интернет сайт Рейтингового агентства «Эксперт» www.raexpert.ru. 

 

 

 

 

9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения 

освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 4, (общее число слайдов – 60); 

 банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число 

вопросов – 90); 

 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

30). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 
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− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные Разделы  LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы : 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8%EA

%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных 

образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ (дата 

обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

К изучению дисциплины предъявляются следующие организационные требования: 

 обязательное посещение студентом всех видов аудиторных занятий; 

 ведение конспекта в ходе лекционных занятий; 

 качественная самостоятельная работа; 

 активность в процессе обсуждения дискуссионных 

 вопросов, рассмотрение практических ситуаций. 

Для успешного освоения курса предлагается перечень основной и дополнительной 

учебной литературы. 

Рекомендуется при изучении дисциплины использовать: 
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 нормативные правовые акты, действующие в РФ на момент изучения 

дисциплины; 

 экономическую литературу; 

 ИНТЕРНЕТ-ресурсы,  

 ресурсы информационно-правовых систем «Гарант», «Консультант-Плюс» др. 

Работа с лекционным материалом, который дается на практических занятиях включает 

два основных этапа: конспектирование лекций и последующую работу над лекционным 

материалом. 

Под конспектированием подразумевают составление конспекта, т.е. краткого 

письменного изложения содержания чего-либо (устного выступления – речи, лекции и т.п. или 

письменного источника – документа, статьи, книги и т.п.). 

При конспектировании лекции рекомендуется на каждой странице отделять поля для 

последующих записей в дополнение к конспекту. 

Записав лекцию, не следует оставлять работу над лекционным материалом до начала 

подготовки к экзамену. Следует прочесть свои записи, расшифровав отдельные сокращения, 

проанализировать текст, установить логические связи между его элементами, в ряде случаев 

показать их графически, выделить главные мысли, отметить вопросы, требующие 

дополнительной обработки, в частности, консультации преподавателя. 

При работе над текстом лекции студенту необходимо обратить особое внимание на 

проблемные вопросы, поставленные преподавателем при чтении лекции, а также на его задания 

и рекомендации. 

Интерактивные занятия позволяют преподавателю сконцентрировать внимание 

студентов на определенных темах дисциплины. 

В ходе изучения дисциплины студент должен находиться в активном взаимодействии с 

преподавателем. 

Совокупная оценка работы студента складывается из оценки текущей работы в семестре:  

  выполнение контрольных работ – максимально 30 баллов по 10 баллов за каждую 

контрольную работу; 

 работа на практических занятиях – максимально 30 баллов; 

  ответы на вопросы зачета оцениваются из максимальной оценки 40 баллов. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины 

и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1.Распределение баллов и 

содержание методических указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium идр. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 
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дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию хозяйственного 

права. Необходимо обращать внимание студентов на обоснование круга рассматриваемых 

вопросов, формулировки главных положений и определений, практические выводы из 

теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых 

вопросов с ранее изученным материалом. 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены на 

повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы по курсу.  

Учебный курс «Руководство и лидерство» включает 3 раздела, каждый из которых имеет 

определенную логическую завершенность. При изучении материала каждого раздела 

рекомендуется регулярное повторение законспектированного лекционного материала, а также 

дополнение его сведениями из литературных источников, представленных в учебной 

программе. При работе с указанными источниками рекомендуется составлять краткий конспект 

с обязательным фиксированием библиографических данных источника. Изучение материала 

каждого раздела заканчивается контролем его освоения в форме контрольной работы. По 

решению ведущего преподавателя контрольная работа может быть проведена в форме устного 

опроса или теста. Результаты выполнения контрольных работ оцениваются в соответствии с 

принятой в университете рейтинговой системой оценки знаний. Максимальная оценка 

контрольных работ № 1 – № 3 составляет по 10 баллов каждая. 

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. 

Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования лекций: 

- Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый 

лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной 

литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

- Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. 

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 

выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры. 

- Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы при 

самостоятельной работе найти и вписать их. 

- В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. 

- Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые сокращения 

наиболее распространенных терминов и понятий. 

- В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению 

и углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитывающую; 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение индивидуальных заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических знаний,   

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного 

материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и навыков. 
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В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект лекции, 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить 

выданные преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации 

преподавателя и требования программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем 

соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке к практическим занятиям 

по дисциплине одновременно использовать несколько источников, раскрывающих заданные 

вопросы. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

выполнение контрольных работ. В соответствии с учебным планом изучение дисциплины 

завершается итоговым контролем в форме зачета. Максимальная общая оценка всей 

дисциплины составляет 100 баллов. 

 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины 

и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий контроль в 

режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Руководство и лидерство» ЭО и ДОТ могут быть применены в 

следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (презентации к лекциям, видео-фильмы, ЭБС) 

методически обеспечивают самостоятельную работу обучающихся в объеме, 

предусмотренном рабочей программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия 

проводятся в режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, 

как eTutorium, Zoom и др. 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности 

перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную 

информационно-образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и ЭОР 

(часть учебного материала (например, лекции) может быть заменена ЭОР). 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные часы 

при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при 

минимальном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме 

вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет Информационно-

библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который обеспечивает обучающихся 

основной учебной, учебно-методической и научной литературой, необходимой для организации 

образовательного процесса по дисциплине. Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 

01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 
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периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к профессиональным 

базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) Университета, 

которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована 

по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и информационного 

обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№29.01-З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств 

учебной и научной литературы (в том 

числе университетских издательств), 

так и электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний. ЭБС 

«ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в 

которых интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих студентов и 

синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория 

знаний, «Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», 

«Химия»-КНИТУ(Казанский 

национальный исследовательский 

технологический университет), 

«Химия» - изд-ва ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» - изд-ва «Лань», 

Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», 

«Инженерно-технические науки» 

изд-ва «Лань». 

2 Информацион

но-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  контракт № 

111-142ЭА/2018  от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий + 

Электронная библиотека 

нормативно-технических изданий. 

Содержит более 40000 национальных 

стандартов и др. НТД 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

локальный доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» 

июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 лицензий 

+ распечатка в ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской 

Государственной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме медицины и 

фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая работы по 

медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-P-2.0-

1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодических 

и непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультант

+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» июля 

2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской 

Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Гарант - справочно-правовая система 

по законодательству Российской 

Федерации. 

7 ЭБС Принадлежность - сторонняя Электронная библиотека включает 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

«ЮРАЙТ» Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № №29.01-З-

2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

более 5000 наименований учебников 

и учебных пособий по всем отраслям 

знаний для всех уровней 

профессионального образования от 

ведущих научных школ с 

соблюдением требований новых 

ФГОСов. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Руководство и лидерство» 

проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной работы обучающегося. 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами демонстрации 

(компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и учебной мебелью; 

учебная аудитория для проведения практических занятий, оборудованная электронными 

средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие компьютерные места для студентов, 

оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия 

Комплекты плакатов к разделам лекционного курса; фотографии руководителей главных 

финансовых институтов страны. 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; цифровые камеры; 

копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к практическим 

занятиям по дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области ценообразования, 

кафедральные библиотеки электронных изданий. 
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13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

 

 

 

 

 

 

 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и 

методы 

контроля и 

оценки 

Раздел 1. 
Введение в 

теорию и 

практику 

руководства и 

лидерства 

Знает: 

 закономерности и принципы командообразования; 

 принципы эффективного взаимодействия; 

Умеет: 

 оценивать социальные и психологические свойства 

личности и межличностные отношения, поведение 

больших и малых групп; 

 формировать взаимоотношения в коллективе; 

Владеет: 

 навыками моделирования поведения в различных 

ситуациях, оценки социально-психологического 

климата в организации, практического применения 

Оценка за 

работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную 

работ №1 

Оценка за 

зачетный опрос 
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методов сплочения группы для повышения ее 

эффективности, организации командного 

взаимодействия для решения задач по управлению 

персоналом, проектирования организации групп и 

распределения полномочий. 

Раздел 2. 
Развитие 

лидерских 

качеств и 

профессиональн

ых навыков 

менеджера 

Знает: 

 принципы эффективного взаимодействия; 

 требования к лидерству, предъявленные стандартами 

по системе менеджмента качества; 

Умеет: 

 формировать взаимоотношения в коллективе; 

 создавать эффективную команду; 

Владеет: 

 навыками моделирования поведения в различных 

ситуациях, оценки социально-психологического 

климата в организации, практического применения 

методов сплочения группы для повышения ее 

эффективности, организации командного 

взаимодействия для решения задач по управлению 

персоналом, проектирования организации групп и 

распределения полномочий. 

Оценка за 

работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную 

работ №2 

Оценка за 

зачетный опрос 

 

Раздел 3. 

Лидерство и 

командная 

деятельность 

Знает: 

 требования к лидерству, предъявленные стандартами 

по системе менеджмента качества; 

 функции и роль лидера в современном обществе. 

Умеет: 

 создавать эффективную команду; 

 определять критерии эффективной организации групп. 

Владеет: 

 навыками моделирования поведения в различных 

ситуациях, оценки социально-психологического 

климата в организации, практического применения 

методов сплочения группы для повышения ее 

эффективности, организации командного 

взаимодействия для решения задач по управлению 

персоналом, проектирования организации групп и 

распределения полномочий. 

Оценка за 

работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную 

работ №3 

Оценка за 

зачетный опрос 

 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется в 

соответствии с:  

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

 Положением о Порядке организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 



 23 

программам магистратуры в Российском химико-технологическом университете имени 

Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, 

протокол № 9); 

 Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса 

(утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым от 

08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины 

 «Руководство и лидерство» 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. 
Пункты 10.2., 11. 
Изменения в части использования ЭО и ДОТ 
при реализации основных профессиональных 
образовательных программ».  
 

Приказ ректора РХТУ им. 
Д.И. Менделеева от 
16.03.2020 № 163-А «О 
предупреждении 
распространения новой 
коронавирусной инфекции»  

4.   

5.   
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) для направления подготовки 

27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами, рекомендациями 

методической комиссии и накопленного опыта преподавания дисциплины кафедрой 

химической технологии керамики и огнеупоров РХТУ им. Д.И. Менделеева. Программа 

рассчитана на изучение дисциплины в течение 1 семестра. 

Дисциплина «Современные материалы в машиностроении» относится к 

вариативной части дисциплин учебного плана (Б1.В.03).  

 

Цель дисциплины – приобретение обучающимися знаний о современных 

материалах, используемых в машиностроении, их типовых технологиях производства и 

областях применения, проблемах и ограничениях использования, а также перспективах их 

совершенствования.  

Задача дисциплины – дать обучающимся знания о принципах выбора материала 

для применения в различных областях машиностроения, ограничениях по применению, о 

типовых технологиях и особенностях их производства.  

 

Дисциплина «Современные материалы в машиностроении» преподается в 1 

семестре. Контроль успеваемости студентов ведется по принятой в университете 

рейтинговой системе. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины «Современные материалы в машиностроении» при 

подготовке магистров по направлению подготовки 27.04.06 Организация и управление 

наукоемкими производствами, программа подготовки – «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий» направлено на приобретение следующих 

компетенций: 

− Общепрофессиональных компетенций: 

- способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 

 Профессиональных компетенций: 

- владение приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способность проводить анализ их результатов (ПК-10). 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

- виды современных материалов, используемых в машиностроении, их достоинства и 

недостатки; 

- типовые технологии производства современных материалов, используемых в 

машиностроении, их достоинства и недостатки;  

- общие требования к конечным свойствам материалов для машиностроения; 

  Уметь: 

 применять теоретические знания о современных материалах, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и недостатках; 

 применять теоретические знания о технологиях производства современных 

материалов, используемых в машиностроении, их достоинствах и недостатках; 

 применять теоретические знания об общих требованиях к конечным свойствам 

материалов для машиностроения. 

Владеть: 
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 знаниями о современных материалах, используемых в машиностроении, их 

достоинствах и недостатках; 

 знаниями о технологиях производства современных материалов, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и недостатках; 

 знаниями об общих требованиях к конечным свойствам материалов для 

машиностроения. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Дисциплина изучается в 1 семестре магистратуры на базе знаний, полученных 

студентами в бакалавриате при изучении дисциплин направления подготовки 27.04.06 

Организация и управление наукоемкими производствами.  

 

Виды учебной работы 
В зачетных 

единицах 

В академ. 

часах 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3,0 108 

Аудиторные занятия: 0,72 26 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПР) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 1,28 46 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 1,28 46 

Вид контроля:  
 

Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Виды учебной работы 
В зачетных 

единицах 
В астр. часах 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3,0 81 

Аудиторные занятия: 0,72 19,5 

Лекции (Лек) 0,25 6,75 

Практические занятия (ПР) 0,47 12,75 

Самостоятельная работа (СР): 1,28 34,5 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 1,28 34,5 

Вид контроля:  
 

Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,3 

Подготовка к экзамену 26,7 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПР СР 

1. Вещества и материалы в 

машиностроении 
12 2 2 8 

1.1 Введение. Основные вещества, 

используемые в машиностроении: 

оксидные материалы. 

6 1 1 4 

1.2 Основные вещества, используемые в 

машиностроении: бескислородные 

материалы. 

6 1 1 4 

2. Основные технологические переделы 

изготовления изделий для 

машиностроения 

16 2 4 10 

2.1 Стадия подготовки исходных материалов 

и стадия формования порошковых масс 

различными методами 

8 1 2 5 

2.2 Стадии высокотемпературной обработки 

и постобработки изделий для 

машиностроения 

8 1 2 5 

3. Основные свойства материалов для 

машиностроения 
22 2 6 14 

3.1 Упругие и механические свойства 8 1 2 5 

3.2 Термические свойства 8 1 2 5 

3.3 Другие специальные свойства 6 - 2 4 

4. Основные виды материалов и 

требования к ним 
22 3 5 14 

4.1 Износостойкие материалы  8 1 2 5 

4.2 Материалы для производства двигателей 7 1 2 4 

4.3 Материалы специального назначения 7 1 1 5 

 ИТОГО: 72 9 17 46 

 Экзамен: 36    

 ИТОГО 108 

 

 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Вещества и материалы в машиностроении 

1.1. Введение. Основные вещества, используемые в машиностроении: оксидные 

материалы. Оксид алюминия, диоксид циркония, соединения на их основе. Тугоплавкие 

соединения переходных металлов. Структура и полиморфные превращения веществ. 

1.2. Основные вещества, используемые в машиностроении: бескислородные 

материалы. Карбид кремния, карбиды и силициды бора, нитриды бора, алюминия и 

кремния. 

Раздел 2. Основные технологические переделы изготовления изделий для 

машиностроения 

2.1.  Стадия подготовки исходных материалов и стадия формования порошковых 

масс различными методами. Влияние свойств исходных материалов на конечные свойства 

получаемых материалов. Подготовка исходных материалов, их измельчение и 

гомогенизация. 
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2.2.  Температурная обработка и постобработка изделий. Сушка и удаление 

временной технологической связки. Высокотемпературная обработка, ее особенности при 

проведении в вакууме или восстановительной среде. Постобработка материалов: 

шлифовка, полировка. 

Раздел 3. Основные свойства материалов для машиностроения 

3.1.  Упругие и механические свойства. Модуль упругости, модуль сдвига и 

зависимости от температуры и других параметров. Предел прочности при изгибе, сжатии, 

растяжении. Длительная прочность, износостойкость. Твердость материалов. 

3.2. Термические свойства. Термостойкость, теплопроводность, 

температуропроводность, термическое расширение, огнеупорность. 

3.3.  Другие специальные свойства. Температура деформации под нагрузкой. 

Ползучесть. Ударная вязкость. Коэффициент трещиностойкости. Электрические свойства. 

Радиационная стойкость. 

Раздел 4. Основные виды материалов и требования к ним 

4.1.  Износостойкие материалы. Материалы в станкостроении. Режущая керамика. 

Материалы в сельскохозяйственном и текстильном машиностроении. 

4.2.  Материалы для производства двигателей. Материалы для поршневых адиабатных 

двигателей (АД). Материалы для газотурбинных двигателей (ГТД). 

4.3.  Материалы специального назначения. Противоударная керамика. Материалы для 

ракетно-космического машиностроения. Материалы в атомно-энергетическом 

машиностроении. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ 
В результате освоения дисциплины студент 

должен: 
Раздел 1 Раздел 2 Раздел 3 Раздел 4 

 Знать:      

1 

виды современных материалов, 

используемых в машиностроении, их 

достоинства и недостатки; 

+   + 

2 

типовые технологии производства 

современных материалов, используемых в 

машиностроении, их достоинства и 

недостатки;  

 +   

3 
общие требования к конечным свойствам 

материалов для машиностроения; 
  +  

 Уметь:      

4 

применять теоретические знания о 

современных материалах, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и 

недостатках; 

+   + 

5 

применять теоретические знания о 

технологиях производства современных 

материалов, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и 

недостатках; 

 +   

6 

применять теоретические знания об общих 

требованиях к конечным свойствам 

материалов для машиностроения. 

  +  

 Владеть:      
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7 

знаниями о современных материалах, 

используемых в машиностроении, их 

достоинствах и недостатках; 

+   + 

8 

знаниями о технологиях производства 

современных материалов, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и 

недостатках; 

 +   

9 

знаниями об общих требованиях к 

конечным свойствам материалов для 

машиностроения. 

  +  

 Общепрофессиональные компетенции:     

10 

способностью самостоятельно приобретать 

и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения 

(ОПК-4). 

+ + + + 

 Профессиональные компетенции:     

11 

владение приемами организации и 

проведения научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ, 

способность проводить анализ их 

результатов (ПК-10). 

+ + + + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

 

6.1. Практические занятия 

Предусмотрены практические занятия обучающегося в магистратуре в объеме  

17 акад. ч.  

 

№ п/п 
№ раздела 

дисциплины 
Темы практических занятий Часы 

1 1 
Основные вещества, используемые в 

машиностроении. 
2 

2 2 
Стадии подготовки сырья и формования изделий в 

машиностроении 
2 

3 2 
Стадии высокотемпературной обработки и 

постобработки изделий для машиностроения 
2 

4 3 Упругие и механические свойства 2 

5 3 Термические свойства 2 

6 3 Другие специальные свойства 2 

7 4 Износостойкие материалы 2 

8 4 Материалы для производства двигателей 2 

9 4 Материалы специального назначения 1 

 

6.2 Лабораторные занятия 

 

Лабораторный практикум по дисциплине не предусмотрен. 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 

Рабочей программой дисциплины «Современные материалы в машиностроении» 

предусмотрена самостоятельная работа студента магистратуры в объеме 46 ч. Кроме того, 

36 ч. отводится на подготовку к экзамену. 
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Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает:  

− регулярную проработку пройденного на лекциях учебного материала;  

− ознакомление и проработку рекомендованной литературы, работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ; 

− посещение отраслевых выставок и семинаров; 

− участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

− подготовку к выполнению контрольных работ по материалу лекционного курса;  

− подготовку реферативно-аналитической работы, а также презентации для ее 

защиты; 

− подготовку к сдаче экзамена по дисциплине. 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение 

дисциплины, студентам лучше всего осуществлять на весь период изучения, 

предусматривая при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, 

законспектированный на лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из 

литературных источников, представленных в рабочей программе. При работе с 

указанными источниками рекомендуется составлять краткий конспект материала, с 

обязательным фиксированием библиографических данных источника. 

 

8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примерная тематика реферативно-аналитической работы 

1. Кристаллическая структура материалов, используемых в машиностроении. 

2. Полиморфные превращения в материалах для машиностроения на примере 

оксида алюминия.  

3. Применение оксидных соединений в машиностроении. 

4. Применение бескислородных соединений в машиностроении на примере 

карбида кремния 

5. Типовая технология производства технической керамики на основе оксида 

алюминия. 

6. Типовая технология производства технической керамики на основе диоксида 

циркония. 

7. Типовая технология производства керамики на основе карбида кремния. 

8. Основные механические свойства материалов, используемых в 

машиностроении. 

9. Материалы для ракетно-космической отрасли: области и особенности 

применения, ограничения. 

10. Износостойкие материалы в машиностроении: области и особенности 

применения, ограничения. 

На защиту реферативно-аналитической работы отводится 18 баллов. 

 

 

8.2. Примеры контрольных вопросов для текущего контроля освоения дисциплины 

Для текущего контроля предусмотрено 3 контрольные работы (по одной 

контрольной работе по разделам 1, 2, и контрольная работа по разделам 3 и 4). 

Максимальная оценка за контрольные работы в сумме 42 балла; максимальная оценка за 

каждую работу составляет 14 баллов.  

 

Раздел 1. Примеры вопросов к контрольной работе № 1. Максимальная оценка –  

14 баллов. Контрольная работа содержит 2 вопроса, по 7 баллов за вопрос. 
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Вопрос 1.1. 

1. Какой структурой обладают материалы, используемые в машиностроении? 

2. Что такое кристаллическая решетка вещества? 

3. Что такое элементарная ячейка вещества? 

4. Какие бывают виды кристаллической решетки веществ? 

5. Какие оксидные соединения с кубической решеткой используются в 

машиностроении? 

6. Что такое полиморфное превращение? 

7. Какие полиморфные модификации характеры для оксида алюминия и какими 

объемными эффектами они сопровождаются? 

8. Какие полиморфные модификации характеры для диоксида циркония и какими 

объемными эффектами они сопровождаются? 

9. Какой структурой и кристаллографическими свойствами обладает корунд? 

10. Какие оксидные соединения используются в машиностроении? 

 

Вопрос 1.2. 

1. Какие бескислородные соединения используются в машиностроении? 

2. Какой структурой и кристаллографическими свойствами обладает карбид 

кремния? 

3. Какой структурой и кристаллографическими свойствами обладает нитрид 

алюминия? 

4. Какой структурой и кристаллографическими свойствами обладает карбид бора? 

5. Какие фазы характерны для карбида кремния? 

6. Какие фазы характерны для карбида бора? 

7. В чем заключается принципиальное отличие кислородных соединений от 

бескислородных с точки зрения их применения в машиностроении? 

8. Каковы особенности фазовых превращений в карбиде кремния? 

9. Какова классификация материалов по тугоплавкости? 

10. Какой структурой и кристаллографическими свойствами обладает нитрид бора? 

 

Раздел 2. Примеры вопросов к контрольной работе № 2. Максимальная оценка –  

14 баллов. Контрольная работа содержит 2 вопроса, по 7 баллов за вопрос. 

Вопрос 2.1. 

1. Перечислите основные технологические переделы при производстве материалов 

для машиностроения; 

2. Влияние химического состава исходного сырья на конечные свойства изделия; 

3. Влияние фазового состава сырья на конечные свойства изделия; 

4. Влияние фракционного состава сырья на конечные свойства изделия; 

5. Влияние природы сырья на конечные свойства изделия; 

6. Механическая активация исходного сырья; 

7. Способы получения порошков сложного химического и фазового состава; 

8. Способы получения порошков наноразмера; 

9. Особенности получения сырья природного происхождения на примере оксида 

алюминия; 

10. Особенности получения сырья синтетического происхождения на примере 

карбида кремния. 

 

Вопрос 2.2. 

1. Роль временной технологической связки при формовании изделий; 

2. Варианты применения различных органических связующих; 

3. Особенности формования полусухим прессованием; 

4. Особенности формования в изостате; 
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5. Особенности формования методом горячего литья; 

6. Особенности формования при помощи горячего пресса; 

7. Особенности формования при шликерном литье; 

8. Сушка как отдельный технологический передел; 

9. Обжиг как отдельный технологический передел; 

10. Шлифовка изделий после обжига. 

 

Раздел 3. Примеры вопросов к контрольной работе № 3. Максимальная оценка –  

14 баллов. Контрольная работа содержит 2 вопроса, по 7 баллов за вопрос. 

Вопрос 3.1. 

1. Модуль упругости 1-го рода; 

2. Модуль сжатия материалов; 

3. Предел прочности материалов при сжатии; 

4. Предел прочности материалов при изгибе; 

5. Предел прочности материалов при растяжении; 

6. Прочность при длительной нагрузке материалов; 

7. Износостойкость материалов в машиностроении; 

8. Термостойкость материалов; 

9. Коэффициент трещиностойкости материалов; 

10. Ударная вязкость материалов. 

 

Вопрос 3.2. 

1.  Какие материалы используются в качестве режущих инструментов и почему? 

2. Какие требования предъявляются к режущим инструментам? 

3. Какие материалы используются в сельскохозяйственном машиностроении и 

почему? 

4. Какие требования предъявляются к материалам, применяемым в 

сельскохозяйственном машиностроении? 

5. Какие материалы используются в текстильном машиностроении и почему? 

6. Какие требования предъявляются к материалам, применяемым в текстильном 

машиностроении? 

7. Какие материалы используются в ракетостроении и почему? 

8. Какие требования предъявляются к материалам, используемым в 

ракетостроении? 

9. Какие материалы используются в области двигателестроения и почему? 

10. Какие требования предъявляются к материалам, используемым в 

двигателестроении? 

 

8.3. Вопросы для итогового контроля освоения дисциплины (экзамен) 

Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. Экзаменационный билет 

содержит 2 вопроса (по разделам 1 и 2, 3 и 4).  

1 вопрос – 20 баллов, вопрос 2 – 20 баллов. 

 

Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

(экзамен).  

Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. 

 

Вопрос 1. 

1. Полиморфные превращения. Особенности превращений в оксидных материалах, 

используемых в машиностроении. 

2. Структура и полиморфные превращения в карбиде кремния. 

3. Применение тугоплавких соединений в машиностроении. 
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4. Особенности подготовки сырья для получения материалов на основе оксида 

алюминия. 

5. Особенности подготовки сырья для получения материалов на основе карбида 

кремния. 

6. Особенности формования материалов на основе бескислородных соединений. 

7. Особенности проведения обжига материалов в вакууме. 

8. Особенности проведения обжига для материалов на основе диоксида циркония. 

9. Способы получения поверхностей высокой чистоты. 

10. Особенности введения связующих компонентов различной природы в 

оксидные и бескислородные соединения. 

 

Вопрос 2. 

1. Роль упругих свойств в прочности материалов в машиностроении. 

2. Особенности эксплуатации материалов при длительных нагрузках. 

3. Твердость режущих материалов. Факторы, влияющие на твердость. 

4. Износостойкость материалов. Факторы, влияющие на прочность. 

5. Максимальные температуры эксплуатации различных материалов в 

машиностроении. 

6. Материалы, применяемые в качестве режущих инструментов. Требования к 

материалам. Особенности их эксплуатации. 

7. Материалы, применяемые в области ракетостроения. Требования к материалам. 

Особенности их эксплуатации. 

8. Материалы, применяемые в качестве противоударных изделий. Требования к 

материалам. Особенности их эксплуатации. 

9. Материалы, применяемые в текстильном машиностроении. Требования к 

материалам. Особенности их эксплуатации. 

10. Материалы, применяемые в адиабатных двигателях. Требования к 

материалам. Особенности их эксплуатации. 

 

Полный перечень оценочных средств приведен в виде отдельного документа, 

являющегося неотъемлемой частью основной образовательной программы. 

 

8.4. Структура и примеры билетов для экзамена 

Экзамен по дисциплине «Современные материалы в машиностроении» проводится 

в 1 семестре и включает контрольные вопросы по разделам 1-4 рабочей программы 

дисциплины. Билет для экзамена состоит из 2 вопросов, относящихся к разделам 1 и 2, 3 и 

4. Ответы на вопросы экзамена оцениваются из максимальной оценки 40 баллов 

следующим образом: максимальное количество баллов за первый вопрос – 20 баллов, 

второй – 20 баллов. 

 

Пример билета для экзамена: 

«Утверждаю» 

Зав.каф. ХТКиО 

______/А.В. Беляков 
(Подпись)       (И. О. Фамилия) 

«__» _______ 20__г. 

Министерство науки и высшего образования РФ 

Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева 

Кафедра Химической технологии керамики и огнеупоров 

27.04.06 Организация и управление наукоемкими 

производствами  

Магистерская программа – «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий» 

Современные материалы в машиностроении 

Билет № 1 
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1. Особенности подготовки сырья для получения материалов на основе карбида кремния. 

 

2. Материалы, применяемые в качестве режущих инструментов. Требования к 

материалам. Особенности их эксплуатации. 

 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Рекомендуемая литература 

А. Основная литература 

 

1. Ю.П. Солнцев, Е.И. Пряхин, В.Ю. Пиирайнен. Специальные материалы в 

машиностроении. Издательство «Лань». 2019. 664 с. 

2. Э.Р. Галимов, А.Л. Абдуллин. Современные конструкционные материалы для 

машиностроения. Издательство «Лань» 2019. 268 с. 

3. Н.Т. Андрианов, В.Л. Балкевич, А.В. Беляков, А.С. Власов, И.Я. Гузман, Е.С. 

Лукин, Ю.М. Мосин, Б.С. Скидан. Химическая технология керамики: Учеб. пособие для 

вузов // Под ред. И.Я. Гузмана. М.: ООО РИФ «Стройматериалы», 2012. 496 с. 

 

Б. Дополнительная литература 

1. А.П. Гаршин, В.М. Гропянов, Г.П. Зайцев, С.С. Семенов. Керамика для 

машиностроения. М.: ООО Издательство «Научтехиздат». 2003. 384 с. 

2. Л.И. Сычева, Е.Н. Потапова, Д.О. Лемешев, Н.Ю. Михайленко, А.И. Захаров, 

И.Н. Тихомирова, А.В. Беляков, Е.Е. Строганова. Практикум по технологии тугоплавких 

неметаллических и силикатных материалов: учебное пособие. М.: РХТУ им. Д.И. 

Менделеева. 2019. 270 с. 

3. М.О. Сенина, Д.И. Вершинин, Д.О. Лемешев, Н.А. Макаров. Прочность и 

термопрочность тугоплавких соединений. М.: РХТУ им. Д.И. Менделеева. 2019. 124 с. 

 

 

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Научно-технические журналы: 

− Журнал «Стекло и керамика» ISSN: 0131-9582 

− Журнал «Материаловедение» ISSN 1684-579X 

 

Ресурсы информационно–телекоммуникационной сети Интернет: 

http://e.lanbook.com 

http://lib.muctr.ru/ 

http://www2.viniti.ru/ 

http://elibrary.ru 

http://www.scopus.com 

 

9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации рабочей программы используются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 8, (общее число слайдов – 

160); 
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 банк тестовых заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее 

число вопросов – 300); 

 банк тестовых заданий для итогового контроля освоения дисциплины (общее 

число вопросов – 100); 

 https://etutorium.ru/ – LMS eTutorium; 

 https://zoom.us/ – LMS Zoom. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы (обновить даты обращения): 

− Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 06.05.2019). 

− Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

образования // Координационный совет учебно-методических объединений и научно-

методических советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов 

высшего образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата обращения: 06.05.2019). 

− Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об 

утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при 

реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8%EA

%E0%E7 (дата обращения: 06.05.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого 

образования. Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://www.openedu.ru (дата обращения: 06.05.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». 

URL: http://window.edu.ru/ (дата обращения: 06.05.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 06.05.2019). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

Методические рекомендации по организации учебной работы обучающегося в 

магистратуре направлены на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и 

самостоятельной работы по дисциплине.  

Дисциплина «Современные материалы в машиностроении» включает 4 раздела, 

каждый из которых имеет определенную логическую завершенность. При изучении 

материала каждого раздела рекомендуется регулярное повторение законспектированного 

лекционного материала, а также дополнение его сведениями из литературных источников, 

представленных в рабочей программе. При работе с указанными источниками 

рекомендуется составлять краткий конспект с обязательным фиксированием 

библиографических данных источника. Изучение материала разделов 1, 2, 3 и 4 

заканчивается контролем его освоения в форме контрольной работы. Результаты 

выполнения контрольных работ оцениваются в соответствии с принятой в университете 

рейтинговой системой оценки знаний.  
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Рабочая программа дисциплины «Современные материалы в машиностроении» 

предусматривает проведение практических занятий в объеме 17 ч. В задачи подготовки к 

выполнению практических занятий входит приобретение навыков работы с 

информационными ресурсами, проработка и повторение материала, пройденного на 

лекциях, а также защита выполненной самостоятельно реферативно-аналитической 

работы. Защита включает устное выступление перед аудиторией с использованием 

компьютерных презентаций. Защита реферативно-аналитических работ выполняются в 

часы, выделенные учебным планом в 1 семестре. Целью выполнения реферативно-

аналитических работ является закрепление полученных знаний по дисциплине, 

расширение эрудиции и кругозора студента магистратуры в области материаловедения 

для машиностроения, развитие творческого потенциала и самостоятельного мышления 

студента.  

При подготовке к защите реферативно-аналитических работ студент должен 

руководствоваться следующими основными принципами: 

– сочетание в работе, с одной стороны, изученных в дисциплине «Современные 

материалы для машиностроения» теоретических положений и сведений, с другой, – 

результатов новейших разработок в области химической технологии материалов; 

– творческий подход к формированию компьютерных презентация для защиты 

работ. 

Работа над реферативно-аналитической работой ориентирована в первую очередь 

на самостоятельную работу обучающегося с информационными ресурсами – учебными 

пособиями, конспектом лекций и раздаточным материалом, научно-технической и 

справочной литературой, ГОСТами, определяющими требования к различным 

материалам, ресурсами Интернета, базами данных. Доступ к указанным ресурсам 

обеспечивается фондами научно-технической библиотеки вуза и городских научно-

технических библиотек, электронными библиотеками и поисковыми системами 

Интернета, материалами тематических выставок и научно-технических конференций. 

При оформлении пояснительной записки по проведенной реферативно-

аналитической работе следует ориентироваться на требования, приведенные в ГОСТах. 

Содержание и оформление реферативно-аналитических работ, а также их защита, 

оценивается в соответствии с принятой в университете рейтинговой системой оценки 

знаний. Максимальная оценка за выполнение реферативно-аналитической работы 

составляет 18 баллов и входит в 60 баллов, отводимых на работу студента в семестре.  

Совокупная оценка текущей работы студента магистратуры в семестре 

складывается из оценок за выполнение контрольных работ (максимальная оценка 42 

балла) и реферативно-аналитической работы (максимальная оценка 18 баллов). 

Максимальная оценка текущей работы в семестре составляет 60 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение материала разделов 1-4 происходит в 1 

семестре и заканчивается контролем его освоения в форме 3 контрольных работ 

(максимальная оценка 14 баллов за каждую контрольную работу) и завершается итоговым 

контролем в форме экзамена. Максимальная оценка на экзамене составляет 40 баллов.  

 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п. 10.1 либо может быть изменено в соответствии с 

решением кафедры, в случае перехода на ЭО и ДОТ в процессе обучения. Решение 

кафедры об используемых технологиях и системе оценивания достижений обучающихся 

принимается с учетом мнения ведущего преподавателя и доводится до обучающихся. 
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11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

Дисциплина «Современные материалы в машиностроении» изучается в 1 семестре 

магистратуры.  

При подготовке и проведении занятий преподаватель должен ориентироваться на 

то, что студенты, обучающиеся в магистратуре, имеют общую подготовку по 

общенаучным дисциплинам и основным профессиональным дисциплинам профиля, в 

объеме, предусмотренном учебным планом магистратуры, а также опыт восприятия и 

конспектирования изучаемого материала. В связи с этим материал дисциплины должен 

опираться на полученные знания и быть ориентирован их расширение и углубление в 

соответствии с современными теоретическими представлениями и технологическими 

новациями. Обучение студентов может быть организовано как в виде традиционных 

лекций и практических занятий, так и научной дискуссии, которая помогает приобрести 

навыки и умения обосновывать круг рассматриваемых вопросов, формулировать главные 

положения, определения и практические выводы из теоретических положений. На 

занятиях должна прослеживаться взаимосвязь рассматриваемых вопросов с ранее 

изученным материалом.  

Основной задачей преподавателя, ведущего занятия по дисциплине «Современные 

материалы в машиностроении», является формирование у студентов компетенций в 

области материаловедения. Преподаватель должен акцентировать внимание студентов на 

общих вопросах выбора материала для различных областей применения и границах их 

применимости. При выборе материала для занятий желательно обращаться к опыту 

ведущих зарубежных и отечественных научно-исследовательских центров, научно-

производственных фирм и предприятий, использовать их научные, информационные и 

рекламные материалы и проводить их сравнительный анализ. 

Необходимой компонентой лекционных и практических занятий по дисциплине 

является широкое использование наглядных пособий и иллюстративного материала, в том 

числе с применением компьютерной техники. Наглядные пособия представляют собой 

опытные образцы изделий из различных материалов, а также каталоги фирм и 

предприятий с описанием основного вида и характеристик изделий из них. 

Иллюстративный материал включает презентации по разделам дисциплины, выполненные 

с использованием различных программных продуктов (например, Power Point в составе 

Microsoft Office). Для демонстрации иллюстративного материала рекомендуется 

использование мультимедиа. 

При проведении занятий преподаватель может рекомендовать студентам 

проработку дополнительной литературы по тематике занятия, организуя ее обсуждение на 

практических занятиях, формирует у студентов навык к самостоятельной работе с 

разнообразными литературными источниками. 

При проведении практических занятий преподавателю основное внимание следует 

уделять формированию у студентов умения активно использовать полученные знания по 

дисциплине «Современные материалы в машиностроении» при подготовке к занятиям, а 

также при выполнении и защите реферативно-аналитических работ.  

 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 
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дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п. 10.1 либо может быть изменено в соответствии с 

решением кафедры, в случае перехода на ЭО и ДОТ в процессе обучения. Решение 

кафедры об используемых технологиях и системе оценивания достижений обучающихся 

принимается с учетом мнения ведущего преподавателя и доводится до обучающихся. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: онлайн консультации, практические занятия, видео-лекции; текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки домашних заданий; самостоятельная работа 

студента. 

При реализации РПД в зависимости от конкретной ситуации ЭО и ДОТ могут быть 

применены в следующем виде: 

• объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не 

сокращается) и электронные образовательные ресурсы (ЭОР) методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей программой 

данной дисциплины. При этом в случае необходимости занятия проводятся в режиме 

онлайн; 

• смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в 

электронную информационно-образовательную среду без потери содержания учебной 

дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, лекции) может быть заменена 

ЭОР);  

• учебные курсы, интегрированные в LMS Moodle, контактные часы по 

которым могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при 

минимальном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме 

вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1 708 372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 
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Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронный 

ресурс 

Реквизиты договора (номер, 

дата заключения, срок 

действия), ссылка на сайт ЭБС, 

сумма договора, количество 

ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, к 

которому предоставляется 

доступ 

1.  ЭБС «Лань» Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№29.01-З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 

Сумма договора – 357 000 руб. 

С 26.09.2018 по 25.09.2019  

Реквизиты договора – ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№ 33.03-Р-2.0-1775/2-10 

от 26.09.2019 

Сумма договора – 642 083, 68 

руб  

С 26.09.2019 по 25.09.2020 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com/ 

Количество ключей - доступ для 

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера 

Электронно-библиотечная 

система издательства «Лань» – 

ресурс, включающий в себя 

как электронные версии книг 

ведущих издательств учебной 

и научной литературы (в том 

числе университетских 

издательств), так и 

электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний. 

ЭБС «Лань» предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, 

в которых интегрированы 

бесплатные сервисы для 

незрячих студентов и 

синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» – изд-ва 

НОТ, «Химия» – изд-ва 

Лаборатория знаний, «Химия» 

– изд-ва «ЛАНЬ», «Химия»-

КНИТУ (Казанский 

национальный 

исследовательский 

технологический университет), 

«Химия» – изд-ва 

ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» – изд-ва 

«Лань», Национальный 

Открытый Университет 

«ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва 

«Лань», Экономика и 

менеджмент» изд-ва Дашков и 

К. А также отдельные издания 

в соответствии с Договором 

2.  Электронно-

библиотечная 

система ИБЦ 

РХТУ им. Д.И. 

Менделеева (на 

базе АИБС 

«Ирбис»)  

Принадлежность – собственная 

РХТУ им. Д.И. Менделеева 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://lib.muctr.ru/ 

Доступ для пользователей 

РХТУ с любого компьютера 

Электронные версии учебных 

и научных изданий авторов 

РХТУ 
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3.  Информационно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕРТ» 

«Нормы, правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта – ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ», контракт 

№ 111-142ЭА/2018  

от 18.12.2018 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С 01.01.2019 по 31.12.2019 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей –  

5 лицензий + локальный доступ 

с компьютеров ИБЦ 

Электронная библиотека 

нормативно-технических 

изданий. Содержит более 

40000 национальных 

стандартов и др. НТД 

4.  ЭБС «Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru» 

Принадлежность – сторонняя  

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор  

№ 29.01-P-2.0-1020/2018  

от 07.12.2018 

Сумма договора - 934 693 руб.  

С 01.01.2019 по 31.12.2019 

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru/ 

Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по  

IP-адресам неограничен 

Электронные издания, 

электронные версии 

периодических или 

непериодических изданий 

5.  American 

Chemical Society 

Принадлежность сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор  

 № ACS/130 от 25.10.2019 

С 01.07.2019 по 31.12.2019 

Ссылка на сайт – 

http://www.acs.org/content/acs/en.

html/ 

Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по  

IP-адресам неограничен. 

Коллекция журналов по химии 

и химической технологии Core 

+ издательства American 

Chemical Society 

6.  Электронные 

ресурсы 

издательства 

SpringerNature 

Принадлежность – сторонняя 

Национальная подписка  

(Минобрнауки + РФФИ)  

Информационное письмо РФФИ 

№ 809 от 24.06.2019 

С 01.01.2019 по 31.12.2019 

Ссылка на сайт 

http://link.springer.com/ 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по  

IP-адресам неограничен. 

Электронные научные 

информационные ресурсы 

издательства Springer. 
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7.  Scopus 

 

Принадлежность сторонняя. 

Национальная подписка 

(Минобрнауки+ ГПНТБ) 

Сублицензионный договор  

№ Scopus/130 от 09.10.2019 г. 

С 01.07.2019 по 31.12.2019 

Ссылка на сайт –  

http://www.scopus.com/ 

Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по  

IP-адресам неограничен. 

Мультидисциплинарная 

реферативная и 

наукометрическая база данных 

издательства ELSEVIER  

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Современные 

материалы в машиностроении» проводятся в форме лекций, практических занятий и 

самостоятельной работы обучающегося. 

 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе: 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; библиотека, имеющая рабочие компьютерные места для студентов, 

оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

 

13.2. Учебно-наглядные пособия: 

Наборы образцов режущих инструментов, противоударных элементов, 

теплоизоляционных материалов, применяемых в ракетостроении, макеты лопаток 

турбинных двигателей и др. 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

аппаратно-программные и аудиовизуальные средства:  

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; копировальные аппараты; 

локальная сеть с выходом в Интернет.  

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные 

ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; справочные материалы в печатном и электронном виде. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения: 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора 

поставки 

Количество 

лицензий 

Срок окончания 

действия 

лицензии 

1 

Операционная 

система Microsoft 

Windows 10 

Education 

(Russian) 

Подписка Microsoft Azure 

Dev Tools for Teaching, 

соглашение от 31.01.2019 

ICM-169788, номер 

подписки IM91021, 

действительно до 

Подписка не 

подразумевает 

количества 

лицензий 

31.01.2021 
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30.01.2021, счет от 

31.01.2019 № 9552830795 

2 

Microsoft Visio 

Professional 2019 

(Russian) 

Подписка Microsoft Azure 

Dev Tools for Teaching, 

соглашение от 31.01.2019 

ICM-169788, номер 

подписки IM91021, 

действительно до 

30.01.2021, счет от 

31.01.2019 № 9552830795 

Подписка не 

подразумевает 

количества 

лицензий 

31.01.2021 

3 

Kaspersky 

Endpoint Security 

10 для Windows 

Контракт от 24.12.2018 

№ 126-152ЭА/2018 
670 22.12.2020 

4 

Операционная 

система Microsoft 

Windows 10 

Professional 32 

bit/64 bit Rus Only 

FQS-10150 

Договор от 11.02.2019 № 

26.02-Д-3.0-1293/2019 
4 бессрочно 

5 

Microsoft Office 

Home and Business 

2016 Rus CEE 

Only No Skype 

BOX T5D-02705 

Договор от 11.02.2019 № 

26.02-Д-3.0-1293/2019 
4 бессрочно 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

 

Наименование  

разделов 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 

Раздел 1. Вещества и 

материалы 

машиностроительной 

промышленности. 

Знает: 

− виды современных материалов, 

используемых в машиностроении, их 

достоинства и недостатки; 

Умеет:  

− применять теоретические знания о 

современных материалах, 

используемых в машиностроении, их 

достоинствах и недостатках; 

Владеет:  

− знаниями о современных 

материалах, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и 

недостатках. 

 

Оценка за 

контрольную работу 

№1  

 

Оценка за 

реферативно-

аналитическую 

работу  

 

Оценка за экзамен  

 

Раздел 2. Основные 

технологические переделы 

материалов для 

машиностроения. 

Знает: 

− типовые технологии производства 

современных материалов, 

используемых в машиностроении, их 

достоинства и недостатки; 

Умеет:  

− применять теоретические знания о 

технологиях производства 

 

Оценка за 

контрольную работу 

№2 

 

Оценка за 

реферативно-

аналитическую 
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современных материалов, 

используемых в машиностроении, их 

достоинствах и недостатках; 

Владеет:  

− знаниями о технологиях 

производства современных 

материалов, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и 

недостатках;. 

работу  

 

Оценка за экзамен 

 

Раздел 3. Основные 

свойства материалов для 

машиностроения. 

Знает: 

− общие требования к конечным 

свойствам материалов для 

машиностроения; 

Умеет:  

− применять теоретические знания 

об общих требованиях к конечным 

свойствам материалов для 

машиностроения; 

Владеет:  

− знаниями об общих требованиях к 

конечным свойствам материалов для 

машиностроения. 

 

Оценка за 

контрольную работу 

№3  

 

Оценка за 

реферативно-

аналитическую 

работу  

 

Оценка за экзамен 

Раздел 4. Основные виды 

материалов и требования к 

ним. 

Знает: 

− виды современных материалов, 

используемых в машиностроении, их 

достоинства и недостатки; 

Умеет:  

− применять теоретические знания о 

современных материалах, 

используемых в машиностроении, их 

достоинствах и недостатках; 

Владеет:  

− знаниями о современных 

материалах, используемых в 

машиностроении, их достоинствах и 

недостатках;. 

 

Оценка за 

контрольную работу 

№3 

 

Оценка за 

реферативно-

аналитическую 

работу  

 

Оценка за экзамен 
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15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

− Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

− Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

− Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса 

для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ 

А.А. Климовым от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины 

«Современные материалы в машиностроении» 

 

основной образовательной программы 

27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производствами» 
код и наименование направления подготовки  

магистерская программа «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий» 
наименование магистерской программы 

Форма обучения: очная 
 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения 
Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 

Изменение в части обновления 

лицензионного программного 

обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 1 от 

«30» августа 2019 г. 

2. 
Изменение в части обновления 

договоров электронных ресурсов 

протокол заседания 

Ученого совета № 2 от 

«30» сентября 2019 г 

3. 

Изменение в части обновления 

лицензионного программного 

обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 8 от 

«26» февраля 2020 г. 

4. 

Изменения в части использования  

ЭО и ДОТ при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ 

Приказ ректора РХТУ  

им. Д.И. Менделеева  

от 16 марта 2020 г.  

№ 163-А 

  

протокол заседания 

Ученого совета №  от 

«  »  20  г. 
 



 

 

1 

Министерство науки и образования Российской Федерации 

Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева 

__________________________________________________________________

___________ 

 

 

 

 

 

 УТВЕРЖДАЮ 

ректор РХТУ им. Д.И. Менделеева 

.А.Г. Мажуга 

«_____»_________________2018 г. 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 «Кадровый менеджмент» 

 

Направление подготовки магистров 27.04.06 – Организация и управление 

наукоемкими производствами 

Магистерская программа: «Управление инновационной деятельностью про-

мышленных предприятий» 

Квалификация – магистр 

 

 

 

 

 Программа одобрена 

Методической секцией Ученого Совета 

РХТУ им. Д.И. Менделеева 

«___» ________2018 г. 

 

Председатель  __________ Н.А. Макаров 

 

 

 

 

Москва 2018 г. 



 

 

2 

Программа составлена: 

 доктором экономических наук, профессором кафедры менеджмента и марке-

тинга  

Мясоедовой Т.Г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента и маркетинга 

РХТУ им.Д.И. Менделеева «29»мая 2019 г., протокол № 10. 



 

 

3 

СОДЕРЖАНИЕ 

1. Цели и задачи дисциплины .................... Ошибка! Закладка не определена. 

2. Требования к результатам освоения дисциплины ...... Ошибка! Закладка не 

определена. 

3. Объем дисциплины и виды учебной работы .............. Ошибка! Закладка не 

определена. 

4. Содержание дисциплины ....................... Ошибка! Закладка не определена. 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся ........ Ошибка! 

Закладка не определена. 

4.2. Содержание разделов дисциплины .................... Ошибка! Закладка не 

определена. 

5. Соответствие содержания требованиям к результатам освоения 

дисциплины ................................................ Ошибка! Закладка не определена. 

6. Практические и лабораторные занятия . Ошибка! Закладка не определена. 

7. Самостоятельная работа ........................ Ошибка! Закладка не определена. 

8. Оценочные средства для контроля освоения дисциплины .............. Ошибка! 

Закладка не определена. 

9. Учебно-методическое обеспечение дисциплины ....... Ошибка! Закладка не 

определена. 

9.1. Рекомендуемая литература ................. Ошибка! Закладка не определена. 

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации .......... 20 

9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины ... Ошибка! Закладка не 

определена. 

10. Методические указания для обучающихся ............... Ошибка! Закладка не 
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13. Материально-техническое обеспечение дисциплины ...Ошибка! Закладка 

не определена. 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе... Ошибка! 

Закладка не определена. 

13.2. Учебно-наглядные пособия ........ Ошибка! Закладка не определена. 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

аппаратно-программные и аудиовизуальные средства .. Ошибка! Закладка не 

определена. 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные 

ресурсы ....................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

14. Требования к оценке качества освоения программы ....Ошибка! Закладка 
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определена. 

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального го-

сударственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС 

ВО) по направлению подготовки 27.04.06 «Организация и управление науко-

емкими производствами», магистерская программа: «Управление инноваци-

онной деятельностью промышленных предприятий», с рекомендациями ме-

тодической секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и накоплен-

ным опытом преподавания дисциплин профиля кафедры менеджмента и 

маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Дисциплина относится к вариативной части (Б1.В.04) и рассчитана на 

изучение в 1 семестре. Программа предполагает, что обучающиеся имеют 

теоретическую и практическую подготовку дисциплинам  «Научно-

методологические основы современного менеджмента» и «Основы совре-

менного менеджмента и маркетинга».  

Основной целью изучения учебной дисциплины «Кадровый 

менеджмент»  является формирование у магистрантов знаний по основным 

принципам и методам кадровой работы, навыков системного подхода к 

принятию кадровых решений с учетом стратегии развития организации.  

Для достижения поставленной цели в процессе преподавания дисциплины 

«Кадровый менеджмент» необходимо решить следующие задачи: 
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 дать представление о тенденциях развития теоретических и практиче-

ских подходов к управлению человеческими ресурсами в различных 

странах мира и современной России;  

 сформировать знания о кадровом менеджменте, как о менеджменте, 

ориентированном на развитие и эффективное использование кадрового 

потенциала организации; 

  рассмотреть кадровую политику организации как основу формирова-

ния стратегии управления человеческими ресурсами;  

 проанализировать систему управления персоналом, основные функции 

кадровых служб, профессиональный профиль менеджера по персоналу 

в крупных компаниях; 

 освоить технологический цикл работы с персоналом организации, 

включая  планирование, поиск, отбор и прием на работу, расстановку и 

деловую оценку персонала на всех стадиях его деятельности,  профес-

сиональную адаптацию, социализацию, развитие, мотивацию и стиму-

лирование трудовой деятельности;  

 рассмотреть мотивационный механизм поведения человека; 

 ознакомить с основными подходами к управлению поведением людей в 

организации; 

 рассмотреть опыт крупных организаций по разработке и использова-

нию современных систем заработной платы и компенсационных паке-

тов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение курса «Кадровый менеджмент» при подготовке магистров по 

направлению 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производст-

вами» способствует приобретению  следующих компетенций: 

2.1.Общепрофессиональные:: 

 Способность понимать основные проблемы в своей предметной области, 

выбирать методы и средства их решения (ОПК-3); 

- Способность самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 

2.2. Профессиональные: 

-  Способность исследовать и разрабатывать организационно-экономические 

модели для конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла нау-

коемкой продукции (ПК-9). 

После изучения курса «Кадровый менеджмент» студент должен 

знать:  

 теоретические и практические подходы к управлению человечески-

ми ресурсами; 

 оперативный, тактический и стратегический уровни кадрового ме-

неджмента; 
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 основные принципы и типы кадровой политики организации, ее 

взаимосвязь со стратегией  развития организации;  

 основные функции кадровых служб, профессиональный профиль 

менеджера по персоналу; 

 основные принципы планирования, поиска, отбора и приема на ра-

боту; 

 методы социальной и профессиональной адаптации, принципы ор-

ганизации профессионального обучения  персонала; 

 принципы и методы управления служебно-профессиональным про-

движением персонала; 

  мотивационный механизм поведения человека; 

  основные подходы к управлению поведением людей в организации; 

  опыт крупных организаций по разработке и использованию совре-

менных систем заработной платы и компенсационных пакетов; 

 основные функции оценки персонала; 

 технологию проведения аттестации персонала; 

 методы оценки персонала, используемые при проведении аттеста-

ции; 

 правовые аспекты проведения аттестации персонала. 

уметь: 

 выстраивать управление персоналом вверенного ему подразделения 

в соответствии со стратегией развития организации; 

 определять источники персонала с нужными компетенциями; 

 использовать методы отбора персонала в практической деятельно-

сти; 

 формировать программы социальной адаптации и профессиональ-

ного развития  персонала; 

 сформировать карту развития работника 

 определять основные потребности персонала; 

 разработать программу мотивации персонала с учетом его индиви-

дуальных особенностей; 

 разработать план график и проект основных документов для прове-

дения подготовительного этапа аттестации 

владеть: 

 теоретическими знаниями и современными технологиями управления 

персоналом. 

 

2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
3.  

Курс изучается в 1 семестре магистратуры на базе знаний, полученных 

студентами при изучении дисциплин бакалавриата. Контроль освоения сту-

дентами материала курса осуществляется путем проведения зачета. 

 Очная форма обучения. 
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Виды учебной работы 

Всего 

Зач. 

ед. 
Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,69 25 

Лекции (Лек) 0,22 8 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,31 83 

Контактная самостоятельная работа 
2,31 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 82.6 

Виды контроля:  Зачет 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. 

ед. 

Астр. 

час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 111 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,69 25,92 

Лекции (Лек) 0,22 5,94 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 3,29 

Самостоятельная работа (СР): 2,31 62,37 

Контактная самостоятельная работа 
2,31 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 62,22 

Виды контроля:  Зачет 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для студентов очного отделе-

ния 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР  

Введение  0,5    

Модуль 1. Управление человеческими ресур-

сами в системе современного менеджмента. 

 1,5    

1.  Тема 1. Кадровая политика и стратегия 

управления персоналом. 

  2 10  

2.  Тема 2. Сущность, цели и задачи кадрово-

го планирования в системе управления 

персоналом организации 

  3 14  

Модуль 2.. Методологические подходы к раз-

витию человеческих ресурсов 

 2    

3.  Тема 3. Сущность и виды адаптации пер-

сонала.  

  2 10  
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4. Тема 4. Организация профессионального 

развития персонала в современных усло-

виях 

  2 10  

Модуль 3. Мотивация и мотивационное по-

ведение персонала 

 2    

5. Тема 5. Роль человеческого фактора в 

деятельности организации Сущность, 

объекты и субъекты мотивации. Типоло-

гия мотивов.  

  4 15  

6. Тема 6. Мотивационное поведение  и фак-

торы, оказывающие на него влияние. 

Взаимосвязь мотивации и управления. 

  2 14  

Модуль 4. Эффективность деятельности че-

ловеческих ресурсов  

 2    

7 Тема 7. Оценка деятельности человече-

ских ресурсов, ее виды, функции, норма-

тивно-правовые аспекты 

  2 10  

Зачет      

Всего часов: 108 8 17 83  

 

 

 

 

 

4.2. Содержание разделов дисциплины 

 

Введение. Предмет и наука кадровый менеджмент. Задачи и место 

курса в подготовке магистра менеджмента. Кадровый менеджмент: от 

управления персоналом к управлению человеческими ресурсами. Место  и  

роль  управления человеческими ресурсами в  системе  управления  

организацией.  

 

Модуль 1. Управление человеческими ресурсами в системе 

современного менеджмента. 

Тема 1. Концепция, цели, методология, методы, функции, технология   

управления человеческими ресурсами. Человеческие ресурсы организации и 

их характеристика. Кадровая политика и ее типы. 

Тема 2. Сущность, цели и задачи кадрового планирования в системе 

управления персоналом организации. Стратегическое планирование 

персонала. Оперативный план работы с персоналом. Планирование и 

прогнозирование потребности в персонале. Маркетинг персонала. 

 

Модуль 2 Методологические подходы к развитию человеческих ресурсов 
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Тема 3. Управление знаниями в организации. Методологические подходы к 

развитию человеческих ресурсов. Задачи менеджеров по персоналу и 

линейных руководителей в области развития персонала. Современные 

подходы к социальной и профессиональной  адаптации персонала.  

Тема 4. Карты развития персонала. Факторы, влияющие на развитие 

управленческого таланта менеджера. Формирование профессиональных 

ценностей и мотивации к обучению. Управление развитием менеджерского 

таланта. Организация как среда развития личности. Личные качества, их 

влияние на эффективность деятельности. Творчество, саморазвитие 

личности. 

 

Модуль 3. Мотивация и мотивационное поведение персонала 

Тема 5. Роль человеческого фактора в деятельности организации. Личность 

работника как субъекта и объекта управления. Поведение, его структура. 

Факторы, оказывающие влияние на поведение человека. Трудовое поведение 

работника, предмет труда, условия труда. Типология трудового поведения. 

Личностное деловое поведение.  

Тема 6. Сущность мотивации. Типология мотивов. Мотивационное 

поведение человеческих индивидов. Взаимосвязь мотивации и управления. 

 

Модуль 4 Оценка деятельности человеческих ресурсов  

Тема 7 Оценка деятельности человеческих ресурсов и ее функции. Обратная 

связь при осуществлении текущей оценки результатов деятельности: роль 

руководителя. Функционирование организационной системы оценки дея-

тельности персонала. Мотивационная цель оценки результатов деятельности. 

Эффективность оценки результатов деятельности.  Аттестация, процедура ее 

подготовки и  проведения. Нормативно-правовые аспекты. 

 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К 

РЕЗУЛЬТАТАМ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ Компетенции Модуль 

1 

Модуль 

2 

Модуль 

3 

Модуль 

4 

 Знать:     

1 теоретические и практические 

подходы к управлению челове-

ческими ресурсами  

 

+ + + + 

3 основные принципы и типы кад-

ровой политики организации, ее 

взаимосвязь со стратегией  раз-

вития организации 

+    
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4 основные функции кадровых 

служб, профессиональный про-

филь менеджера по персоналу 

+    

5 основные принципы планирова-

ния, маркетинга персонала 

+ +   

6 Правовые аспекты найма на ра-

боту и прекращения трудового 

договора 

 +   

7 методы социальной и профес-

сиональной адаптации, принци-

пы организации профессиональ-

ного обучения  персонала 

 +   

8 принципы и методы управления 

служебно-профессиональным 

продвижением персонала 

 + +  

9 мотивационный механизм пове-

дения человека 

  +  

10 основные подходы к управле-

нию поведением людей в орга-

низации; 

  +  

11 опыт крупных организаций по 

разработке и использованию со-

временных систем заработной 

платы и компенсационных паке-

тов; 

  +  

12 основные функции оценки пер-

сонала; 

   + 

13 технологию проведения атте-

стации персонала и методы 

оценки персонала, используе-

мые при проведении аттестации; 

   + 

14 правовые аспекты проведения 

аттестации персонала. 

   + 

 Уметь:     

15 выстраивать управление персо-

налом вверенного ему подразде-

ления в соответствии со страте-

гией развития организации; 

 

+    

16 определять источники персонала 

с нужными компетенциями; 

 

+    

17 использовать методы отбора 

персонала в практической дея-

+    
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тельности; 

 

18 формировать программы соци-

альной адаптации и профессио-

нального развития  персонала; 

 +   

 формировать карты развития 

персонала 

 +   

19 определять основные потребно-

сти персонала  

  +  

20 разрабатывать программу моти-

вации персонала с учетом его 

индивидуальных особенностей; 

 

  +  

21 организовать  процедуру атте-

стации персонала; 

 

   + 

 Владеть:     

22 теоретическими знаниями и со-

временными технологиями 

управления персоналом. 

 

+ + + + 

 Общепрофессиональные ком-

петенции: 

    

23   Способность понимать ос-

новные проблемы в своей 

предметной области, выби-

рать методы и средства их 

решения (ОПК-3); 

+ + + + 

24 - Способность самостоятельно 

приобретать и использовать в 

практической деятельности но-

вые знания и умения (ОПК-4); 

 

    

 Профессиональные компетен-

ции: 

    

25 -  Способность исследовать и 

разрабатывать организационно-

экономические модели для кон-

кретных задач управления на 

стадиях жизненного цикла нау-

коемкой продукции (ПК-9). 

+ + + + 

 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 
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Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 

«Организация и управление наукоемкими производствами» предусмотрено 

проведение практических занятий по дисциплине «Кадровый менеджмент» в 

объеме 17 часов.  
 

№ 

п/п  

№ раздела 

дисциплины 
Примерные темы практических занятий 

1. 1.1. Анализ кадровой  политики различных крупных рос-

сийских и иностранных компаний.  

2. 1.2. Выявление связи кадровой политики и стратегии 

управления персоналом. 

3. 1.3. 
Разработка программы по найму необходимого ком-

пании персонала с учетом сложившейся ситуации на 

рынке труда в конкретном регионе страны. 

4. 2.1 Разработка программы социальной и трудовой адап-

тации для новых сотрудников компании. 

5 2.2 

  Выявление и обсуждение факторов, влияющих на 

развитие управленческого таланта менеджера.      Со-

ставление карты развития сотрудника: менеджера ( в 

промышленности, в торговле, в финансово-

экономических и административных подразделениях, 

по управлению персоналом и др), маркетолога в про-

изводственной компании, маркетолога в сфере услуг и 

др.  

6. 2.3. 

Определение потребностей компании в профессио-

нальном обучении сотрудников. Формирование бюд-

жета на обучение сотрудников. Разработка критериев 

оценки эффективного обучения. 

 3.1. 

Определение активных потребностей сотрудников пу-

тем тестирования (с использованием методик Т. Элер-

са, А Реана, В. Мильмана, Ю. Орлова, В. Стефансона 

и др.) 

 3.2. Разработка программ мотивации сотрудников с уче-

том выявленных активных потребностей. 

7. 4.1. 

Проведение оценки персонала. Разработка критериев 

оценки различных групп сотрудников. Сущность 

предварительной оценки персонала. Цели и методы 

проведения текущей и заключительной оценки персо-

нала. Разработка процедуры проведения  аттестации 

персонала. 

 
Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 
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7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА. 

 
Учебной программой дисциплины «Кадровый менеджмент» предусмотрена само-

стоятельная работа студента в объеме 83 часов. Самостоятельная работа проводится с це-

лью углубления знаний по дисциплине и предусматривает:  

 регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала и подготовку к выполнению контрольных работ по разделам дисциплины; 

 ознакомление и проработку рекомендованной литературы, и работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, РИНЦ; 

 подготовку реферата по тематике дисциплины; 

 подготовку доклада по тематике дисциплины; 

 посещение отраслевых выставок, семинаров, конференций различного уровня; 

 участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

 подготовку к сдаче устного зачета по дисциплине. 

  

Самостоятельная работа предполагает подготовку к семинарским занятиям, 

подготовку реферата по одной из предложенных тем: 

 

1. Влияние кадровой политики на трудовые отношения в коллективе 

2. Влияние кадровой политики на организационные структуры управления 

3. Эволюция кадрового менеджмента 

4. Особенности кадрового менеджмента на каждой стадии жизненного цикла 

организации 

5. Влияние кадрового менеджмента на экономические показатели организа-

ции 

6. Влияние кадровой стратегии на кадровые мероприятия 

7. Маркетинг персонала в крупных компаниях 

8. Кадровый аудит: возможности и ограничения 

9. Лизинг и аутстаффинг персонала: преимущества и недостатки 

10. Современные тенденции в деятельности служб  по управлению персона-

лом 

11. Методы оценки мотивационного потенциала организации 

12. Особенности формирования мотивационных установок персонала россий-

ских организаций 

13. Мотивация преподавательского состава государственных вузов в совре-

менных условиях 
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14. Сходство и различие мотивационных программ для сотрудников поколе-

ния «Х» и поколения «Y» 

15. Система мотивации персонала на основе ключевых показателей трудовой 

деятельности 

16. Управление мотивацией персонала в кризисных условиях 

17. Роль похвалы, морального поощрения, порицания и наказания в формиро-

вании трудовой мотивации 

18.  Особенности мотивации трудового поведения на разных стадиях жизнен-

ного цикла организации 

19. Влияние мотивации персонала на экономические показатели компании 

20. Проблемы применения теорий мотивации в практической деятельности 

организаций 

21. Специфика мотивации труда государственных служащих 

22. Влияние специфики региона (страны), в котором находится компания, на 

мотивационные программы для ее персонала 

23. Формирование мотивационных установок с учетом личных качеств пер-

сонала 

24. Организационная культура и ее влияние на мотивацию поведения персо-

нала 

25. Использование ситуационных факторов в мотивации персонала 

26. Особенности мотивации персонала творческих профессий 

27. Зарубежный опыт мотивации труда 

28. Преимущества и ограничения краткосрочных и долгосрочных программ 

мотивации 

29. Взаимосвязь мотивация и оценки результатов деятельности персонал 

30. Роль руководителя в мотивации персонала 

31. Соревнование как способ стимулирования 

32. Сущность и опыт использования коучинга в практике российских органи-

заций. 
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8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 

8.1. Примеры вопросов для текущего контроля освоения дисцип-

лины 
Предполагается самостоятельное выполнение 3-х практических зада-

ний на семинарских занятиях, подготовка и защита реферата по одной из вы-

бранных тем.  

8.1.1  Задание 1 (10б.) Определение типа кадровой политики организации 

(выполняет каждый студент самостоятельно). 

1. Выбрать любую крупную организацию из предложенного списка 

либо найти в интернете самостоятельно: 

 Castorama – сеть гипермаркетов 

 Cбербанк 

 "ОХК "УРАЛХИМ"  

 Schneider Electric – управление энергией и промышленной ав-

томатизации 

 BASF 

 ЗАО «НПФ Технохим»  

 Лафарж Цемент  

 Фосагро 

 Акрихин 

 Росатом 

 Mazars (консалтинг) 

 Mediascope  - мониторинг и реклама 

 Metro 

 Вертекс – фармацевтическая компания 

 Nissan в России 

 Tele-2 – оператор сотовой связи 

 Илим – бумажная промыщленность 

 KPMG – аудиторские и консалтинговые услуги 

 Росбанк 

 Марс 

 XPO Logistics 

 Пивоваренная компания  «Балтика» 

 Компания EY ( Ernst&Young) - аудиторские и консалтинговые 

услуги 

 

2. Проанализировать сайт этой организации: 

Миссия, ценности, стратегия развития, численность персонала, условия 

труда, оплата труда,  программы развития персонала, требования  к со-

трудникам. 
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3. Сделать обоснование (примерно на 1 стр.) типа кадровой политики 

проводимой в организации. 

 

8.1.2. Задание 2 (15б.) Маркетинг персонала (выполняют по 2 чел.):  

1. Составить требования к одному из претендентов на должность и зане-

сти их в  табл.1: 

 Офис-менеджер (в области IT) с опытом работы, г. Москва 

 Офис-менеджер (в области промышленности) без опыта работы, 

г. Киров 

 Административный директор (в области строительства) с опытом 

работы, г. Санкт Петербург 

 Административный директор (в области b2b) с опытом работы, г. 

Владивосток 

 Менеджер по обучению персонала (в области IT) с опытом рабо-

ты, г. Астрахань 

 Руководитель отдела по подбору персонала (в области промыш-

ленности), г. Омск 

 Юрист по трудовому праву (в области продаж), г. Ярославль 

 Финансовый директор (в области телекоммуникаций), Нижний 

новгород 

 Бухгалтер по расчету з/п (в области строительства), г. Нижне-

камск 

 Директор по рекламе и PR , г. Курск 

 Интернет-маркетолог с опытом работы (услуги b2b), г. Псков 

 Маркетолог-аналитик с минимальным опытом работы (продажи 

b2b) 

 И т.д. 

 

Таблица 1 

Требования к претендентам на должность 

№ 

п/п 

Требования к претендентам 

 

Градация по важности 

Очень 

важно 

Важно Желат-

но 

 Профессиональные знания, навыки    

1 Высшее образование по специально-

сти 

   

2 Дополнительное профессиональное 

образование 

   

3 Иностранные языки    

4 Опыт профессиональной деятельно-

сти со стажем от 2-х лет 

   

5 Навыки проведения переговоров    

6 Навыки проведения совещаний    
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7 Навыки подготовки письменных за-

ключений на запросы сторонних ор-

ганизаций 

   

 Личностные качества    

8 Логико-аналитические способности    

9 Организационные способности (ра-

циональное планирование и органи-

зация работы, определение приори-

тетности заданий, распределение за-

даний с учетом возможностей ис-

полнителей, доведение работы до 

получения результата) 

   

10 Способность к принятию решений 

(степень самостоятельности при 

принятии решений, готовность от-

стаивать свои решения) 

   

11 Высокая работоспособность    

12 Коммуникабельность    

13 Стрессоустойчивость    

14 Корректность    

15 Другие    

 

2. С использованием данных, опубликованных в журнале «Зарплатомер» 

по размеру заработной платы для  разных типов должностей в разных 

регионах России провести предварительную оценку финансовых 

средств (тыс. руб.) и времени (мес.) на поиски и наем персонала, кото-

рые потребуются организации. (табл.2). 

Источники (внутренние и внешние) и методы обеспечения пер-

соналом: 

 Собственная Служба по управлению персоналом (средняя з/п со-

трудника с опытом подбора персонала в г. Москве – 50  тыс. 

руб.) 

 Кадровое агентство 

 Федеральная служба  занятости  

 Другие 

Таблица 2 

Расчет ожидаемых затрат 

Виды затрат Источники персонала 

Кадровое 

агентство 

Фед. Центр 

занятости 

Служба 

по УП 

 

Др. 

Договорные отноше-

ния с организациями 
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по найму 

Маркетинговые ис-

следования (поиск, 

разработка докумен-

тации) 

    

Проведение предва-

рит. 

отбора персонала 

    

Введение в долж-

ность (наставник) 

(для кандидатов из 

внешних источников) 

        

Оплата труда нового 

сотрудника 

    

Дополнит. обучение 

(для кандидатов из 

внутренних источни-

ков) 

        

Лимит финансовых 

средств 

70 -120 тыс. руб. (зависит от возможностей 

компании) 

 

 

 

 

3. Сопоставить предполагаемые затраты с лимитом выделенных на подбор 

персонала средств, выбрать оптимальный метод обеспечения персона-

лом. 

4. Рассчитать рейтинг претендентов (в соответствии с табл.3).  

5. В случае финансовой возможности использования разных методов 

обеспечения персоналом выбрать наиболее подходящего претендента 

с учетом его рейтинга (исходить из условий задания: претендент А явля-

ется сотрудником компании; претендент Б найден Службой занятости; 

претендент В найден кадровым агентством; претендент Г найден через 

специализированный кадровый портал.)  

 

 

Таблица 3 

Результаты проверочных испытаний претендентов А, Б, В, Г 

 

№ 

п/п 

Показатели оценки Выше 

нормы 

(5б.) 

Выше 

нормы 

(4б.) 

Норма 

(3б.) 

Ниже 

нормы 

(2б.) 
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1 Высшее образование (магистра-

тура) 

  А,Б,В,Г,  

2 Дополнительное профессио-

нальное образование 

 А, Г Б В 

3 Иностранные языки Г Б  А,В 

4 Опыт профессиональной дея-

тельности со стажем от 2-х лет 

В Б,Г А  

5 Навыки проведения перегово-

ров 

 В А,Г Б 

6 Навыки проведения совещаний  Б,В А,Г  

7 Навыки подготовки письмен-

ных заключений на запросы 

сторонних организаций 

А В,Г Б  

8 Логико-аналитические способ-

ности 

Г А Б В 

9 Организационные способности Б В,Г А,Б  

10 Способность к принятию реше-

ний 

 А,Б В,Г  

11 Высокая работоспособность  А,Г Б,В  

12 Коммуникабельность Б,В Г А  

13 Стрессоустойчивость  Б,В А Г 

14 Корректность А В Б,Г  

15 Другие     

 

 

 

Таблица 4 

Расчет рейтинга претендентов 

№ п/п Весовой ко-

эф. показа-

теля 

Претендент 

А 

Претендент 

Б 

Претендент 

В 

Претендент 

Г 

1 1     

2 0,5     

3 0,5     

4 0,7     

5 0,5     

6 0,5     

7 0,6     

8 0,7     

9 0,8     

10 0,8     

11 0,6     

12 0,6     
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13 0,5     

14 0,5     

Итого      

 

8.1.3 Задание 3 (15б.) Мотивация персонала (работа выполняется в группах 

по 2 чел.) 

Каждый студент заполняет тесты на определение своих активных по-

требностей с использованием методик Т. Элерса, А Реана, В. Мильмана, Ю. 

Орлова, В. Стефансона и др. Затем происходит обмен полученными резуль-

татами.  

Каждый студент должен разработать и обосновать программу мотива-

ции для своего напарника. Предлагаемые программы мотивации излагаются 

перед всей группой, которая может задавать вопросы и участвовать в оценке 

разработанных программ. 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ. 

9.1. Рекомендуемая литература. 

9.1.1. Основная литература 

1. Коргова, М. А.  Кадровый менеджмент : учебное пособие для вузов / 

М. А. Коргова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 216 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12773-7. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-

online.ru/bcode/448299  

9.1.2. Дополнительная литература: 

1. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / А. А. Литвинюк 

[и др.] ; под редакцией А. А. Литвинюка. — 2-е изд., перераб. и доп. — Мо-

сква : Издательство Юрайт, 2019. — 498 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-5550-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: http://biblio-online.ru/bcode/449924  

2. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / 

О. А. Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-9916-8761-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: http://biblio-online.ru/bcode/450458  

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Журналы: 

1. Менеджмент в России и за рубежом ISSN 1028-5857 

2. Кадровик ISSN 2074-0107 

3. Генеральный директор  (www.e.gd.ru) 
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9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средст-

ва обеспечения освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации лекций. 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения (ЭО) и 

дистанционных образовательных технологий (ДОТ) применяются следующие образова-

тельные технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 

Для освоения дисциплины студенты должны использовать информаци-

онные и информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и 

сайтов: 

1. Система федеральных образовательных порталов. Система открытого 

образования. Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http://www.openet.ru  (дата обращения: 14.12.2018). 

2. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». URL: http://window.edu.ru/ (дата обращения: 11.12.2018). 

При разработке программы дисциплины использованы следующие 

нормативные и нормативно-методические документы: 

1. Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. 

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» [Электронный 

ресурс] – Режим доступа: http://минобрнауки.рф/документы/2974  

2. Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

образования // Координационный совет учебно-методических 

объединений и научно-методических советов высшей школы. Портал 

Федеральных образовательных стандартов высшего образования 

[Электронный  ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvpo/7/6/1  

3. Приказ Министерства образования и науки РФ от 4 апреля 2014 г. № 2 

«Об утверждении Порядка применения организациями, 

осуществляющими  образовательную деятельность, электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://минобрнауки.рф/документы/6045  
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10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий  

 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента 

направлены на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и 

самостоятельной работы по дисциплине. 

Учебный дисциплина «Кадровый менеджмент» включает 4 модуля. 

При изучении материала каждого модуля рекомендуется регулярное повто-

рение лекционного материала, а также дополнение его сведениями из литера-

турных источников, представленных в учебной программе. При работе с ука-

занными источниками рекомендуется составлять краткий конспект с обяза-

тельным фиксированием библиографических данных источника. Изучение 

материала всех  модулей сопровождается обсуждением его на семинарских  

занятиях, заканчивается контролем его освоения в форме выполнения кон-

кретных практических заданий. Результаты выполнения практических зада-

ний  оцениваются в соответствии с принятой в университете рейтинговой 

системой оценки знаний. Максимальная оценка практических заданий № 1.1, 

-10 баллов,  2.1 – 15 баллов, , 3.1 составляет по 15 баллов (всего 40 баллов).  

 Учебная программа дисциплины «Управление человеческими ресур-

сами» предусматривает подготовку, написание и защиту реферата. Работа 

выполняется в часы, выделенные учебным планом на самостоятельную рабо-

ту студента. Максимальная оценка подготовленного каждым студентом ре-

ферата – 40 баллов, максимальная оценка подготовленной презентации – 20 

баллов.  

Подготовка студентов к практическим занятиям ориентирована в пер-

вую очередь на самостоятельную работу с информационными ресурсами – 

учебной, научной, справочной литературой, ресурсами Интернета. Доступ к 

указанным ресурсам обеспечивается фондами научной библиотеки вуза и, 

электронными библиотеками и поисковыми системами Интернета. Совокуп-

ная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

выполнение практических заданий, написание реферата и его защиту. Мак-

симальная оценка текущей работы в семестре составляет 60 баллов. 

Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из чис-

ла баллов, набранных в семестре (практические работы, реферат) и составля-

ет 100 баллов. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных образователь-

ных технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме он-

лайн. Объем дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответ-
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ствует п. 4.1. Распределение баллов и содержание методических указаний 

для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с док-

ладами обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium 

и др. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

Дисциплина «Кадровый менеджмент» изучается в 1 семестре магист-

ратуры.  

На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых вопросов 

с курсом «Управление человеческими ресурсами», который изучался в рам-

ках бакалавриата, особое внимание следует уделять практическим аспектам 

работы с человеческими ресурсами, как зарубежных, так и российских ком-

паний.  

Преподавателю следует начать занятия с рассмотрения эволюции кад-

рового менеджмента, современной концепции управления человеческими ре-

сурсами, обратить внимание на значимость кадровой политики, ее влияния 

на результаты деятельности организации.  

Особое внимание следует уделить функции маркетинга человеческих 

ресурсов, ее значимости в формировании привлекательного имиджа компа-

нии для высококвалифицированных специалистов.  

При изложении функционального направления деятельности по разви-

тию персонала делается акцент на возрастании важности этого вида управ-

ленческой деятельности в современных успешных компаниях, рассматрива-

ются основные составляющие системы управления знаниями в организации. 

Следует раскрыть факторы, оказывающие влияние на развитие управленче-

ского таланта менеджера, подчеркнув значимость формирования профессио-

нальных ценностей и мотивации к обучению, личных качеств, их влияние на 

эффективность деятельности.  

Прежде, чем переходить к сущности мотивации поведения и типологии 

мотивов необходимо рассмотреть факторы, оказывающие влияние на пове-

дение человека, типологию трудового поведения. 

Рассматривая управленческую деятельность по оценке человеческих 

ресурсов необходимо обратить особое внимание на зависимость достигнутых 

каждым сотрудником результатов от их объективной оценки руководителем..   

 
11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий» следующего содержания: 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных тех-

нологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисципли-

ны и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 
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Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий кон-

троль в режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и самостоя-

тельная работа. 

При реализации дисциплины в формате ЭО и ДОТ могут быть применены в сле-

дующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, 

видеофильмы, электронная библиотечная система,  методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в 

режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как 

eTutorium, Zoom и др.; 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без потери 

содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, 

лекции) может быть заменена ЭОР); 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме 

форума или в режиме вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИС-

ПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 
Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет Информацион-

но-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который обеспечивает обу-

чающихся основной учебной, учебно-методической и научной литературой, необходимой 

для организации образовательного процесса по дисциплине. Общий объем многоотрасле-

вого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической лите-

ратурой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, спра-

вочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные периодиче-

ские и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к профессиональным базам 

данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) Университе-

та, которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сфор-

мирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литера-

туры.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и информаци-

онного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки документов. 

 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссыл-

ка на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечно-

го фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

1 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО «Элек-

Электронная библиотека включает 

более 5000 наименований учебни-
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тронное издательство ЮРАЙТ», 

Договор № №29.01-З-2.0-

1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» ян-

варя 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для 

всех пользователей РХТУ с любо-

го компьютера. 

ков и учебных пособий по всем 

отраслям знаний для всех уровней 

профессионального образования 

от ведущих научных школ с со-

блюдением требований новых 

ФГОСов. 

2 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО «Изда-

тельство «Лань», договор №29.01-

З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для 

всех пользователей РХТУ с любо-

го компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электрон-

ные версии книг ведущих изда-

тельств учебной и научной лите-

ратуры (в том числе университет-

ских издательств), так и электрон-

ные версии периодических изда-

ний по различным областям зна-

ний. ЭБС «ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное прило-

жение для iOS и Android, в кото-

рых интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих студентов и 

синтезатор речи. 

3 Информаци-

онно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКС-

ПЕРТ» 

«Нормы, пра-

вила, стан-

дарты Рос-

сии». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта – ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ», контракт № 

111-142ЭА/2018 от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» де-

кабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий + 

локальный доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

Электронная библиотека норма-

тивно-технических изданий. Со-

держит более 40000 национальных 

стандартов и др. НТД 

4 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, Дого-

вор № 29.01-Р-2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» 

июля 2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 лицензий 

+ распечатка в ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные 

версии диссертаций Российской 

Государственной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юри-

дические науки», «Педагогические 

науки» и «Психологические нау-

ки»; 

с 2004 года - по всем специально-

стям, кроме медицины и фарма-

ции; 

с 2007 года - по всем специально-

стям, включая работы по медици-
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не и фармации. 

5 ЭБС «Науч-

но-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО «РУ-

НЭБ», договор № 29.01-P-2.0-

1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» де-

кабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодиче-

ских и непериодических изданий 

по различным отраслям науки. 

6 Справочно-

правовая сис-

тема «Кон-

сультант+» 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» июля 

2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 пользова-

тельских лицензий по ip-адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской Фе-

дерации.  

7 Справочно-

правовая сис-

тема “Га-

рант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» ян-

варя 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 пользова-

тельских лицензий по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая сис-

тема по законодательству Россий-

ской Федерации. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИ-

ПЛИНЫ 

 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Кадровый 

менеджмент» проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоя-

тельной работы студента. 

 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе:  

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средст-

вами демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проек-

тор, экран) и учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практиче-

ских занятий, оборудованная электронными средствами демонстрации; биб-

лиотека, имеющая рабочие компьютерные места для студентов, оснащенные 

компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

 

13.2. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

аппаратно-программные и аудиовизуальные средства:  
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Персональные компьютеры, укомплектованные принтерами и про-

граммными средствами; проекторы и экраны, в том числе интерактивные; 

копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  

 

13.3. Печатные и электронные образовательные и информацион-

ные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисци-

плине; раздаточный материал к разделам лекционного курса; раздаточный 

материал к практическим занятиям по дисциплине. Электронные образова-

тельные ресурсы: электронные презентации к разделам лекционного курса; 

учебно-методические разработки в электронном виде; справочные материалы 

в печатном и электронном виде.  

13.4. Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ 

п/п 

Наименование про-

граммного продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок окон-

чания  дейст-

вия лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на про-

граммное обеспече-

ние (неисключи-

тельные права на 

программу для 

ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), Ан-

тивирус 

Сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт №24-20ЭА/2018 от 

15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ  

ПРОГРАМЫ 

 

Наименование мо-

дулей 

Основные показатели оценки  Формы и методы 

контроля и оценки 

Модуль 1. Управле-

ние человеческими 

ресурсами в системе 

современного ме-

Знает: 

 теоретические и практические 

подходы к управлению че-

ловеческими ресурсами; 

Практическая работа 

№1, №2 

Зачет 
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неджмента. оперативный, тактический и 

стратегический уровни кад-

рового менеджмента; 

основные принципы и типы 

кадровой политики органи-

зации, ее взаимосвязь со 

стратегией  развития органи-

зации;  

основные функции кадровых 

служб, профессиональный 

профиль менеджера по пер-

соналу; 

Умеет: 

 выстраивать управление 

персоналом вверенного ему 

подразделения в соответст-

вии со стратегией развития 

организации; 

 оформлять организаци-

онные, организационно-

распорядительные доку-

менты и организационно-

методические документы. 

 использовать методы от-

бора персонала в практиче-

ской деятельности 

 

. Модуль 2 Методо-

логические подходы 

к развитию челове-

ческих ресурсов 

. 

 

Знает: 

 методы социальной 

и профессиональной адап-

тации, принципы организа-

ции профессионального 

обучения  персонала; 

 принципы и мето-

ды управления служебно-

профессиональным про-

движением персонала; 

Умеет: 

 формировать про-

граммы социальной адапта-

ции и профессионального 

развития  персонала; 

 формировать карту 

развития работника 

зачет 
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Владеет 

 теоретическими знания-

ми и современными техно-

логиями управления персо-

налом. 

 

. Модуль 3. Моти-

вация и мотиваци-

онное поведение 

персонала 

 

Знает:  

 мотивационный меха-

низм поведения челове-

ка; 

  основные подходы 

к управлению поведением 

людей в организации; 

  опыт крупных ор-

ганизаций по разработке и 

использованию современ-

ных систем заработной 

платы и компенсационных 

пакетов; 

Умеет:  

 определять основные по-

требности персонала; 
 разработать программу 

мотивации персонала с учетом 

его индивидуальных особен-

ностей; 

 

Практическая работа 

№3  

Зачет 

Модуль 4. Эффек-

тивность деятельно-

сти человеческих 

ресурсов  

 

Знает: 

 основные функции 

оценки персонала; 

 как проводить те-

кущую оценку персонала; 

 технологию прове-

дения аттестации персона-

ла; 

 методы оценки 

персонала, используемые 

при проведении аттестации; 

 правовые аспекты 

проведения аттестации пер-

сонала. 

Умеет: 

 разработать план график 

и проект основных до-

Зачет 
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кументов для проведения 

подготовительного этапа 

аттестации 

. 

 

 

 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности 

по образовательным программам – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры (Приказ 

Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

 Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в 

Российском химико-технологическом университете имени Д.И. 

Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, 

протокол № 9); 

 Методическими рекомендациями по организации образовательного 

процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья в образовательных организациях высшего образования, в том 

числе оснащенности образовательного процесса (утверждены 

заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым от 

08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ  

к рабочей программе дисциплины «Кадровый менеджмент» 

Направление подготовки магистров 27.04.06 – Организация и управление 

наукоемкими производствами 

Магистерская программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий» 

Форма обучения: очная, заочная 

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

 



Министерство науки и высшего образования Российской 

Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 

«Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева» 
________________________________________________________________ 

 «Утверждаю» 

                     ректор                  . 
(Руководитель образовательной организации) 
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Направление подготовки ____27.04.06 Организация и управление  

наукоемкими производствами ___________ 
(Код и наименование направления подготовки) 

 

Профиль подготовки – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий» 
(Наименование профиля подготовки) 

 
Квалификация «магистр» 

 

 

 Программа одобрена 

Методической комиссией 

РХТУ им. Д.И. Менделеева 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по 

направлению подготовки 27.04.06 Организация и управление наукоемкими 

производствами; по профилю подготовки «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий», с учетом рекомендаций методической секции Ученого 

совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленного опыта преподавания дисциплин 

профиля кафедрой менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Дисциплина относится к вариативной части Блока 1 программы магистратуры 

«Дисциплины» (Б1.В.05) и изучается в 2 семестре обучения. Изучение дисциплины 

базируется на знаниях, полученных в процессе обучения по программе бакалавриата, а 

также на предварительно изученных дисциплинах «Философские проблемы науки и 

техники», «Управленческая экономика», «Управление промышленными предприятиями», 

«Основы современного менеджмента и маркетинга». 

Цель дисциплины – формирование у обучающихся знаний, умений, навыков и 

компетенций, необходимых для управления в инновационной экономике, понимания 

целей и задач инновационного менеджмента, способности планировать, организовывать и 

оценивать инновационную деятельность на уровне предприятия. 

Основные задачи дисциплины состоят в том, чтобы сформировать у обучающихся 

аналитические подходы к управлению инновационным процессом, рассмотреть 

механизмы и источники технического прогресса и инструменты извлечения 

экономической выгоды из инноваций, определить стратегические и организационные 

проблемы, связанные с управлением технологическими инновациями. Обучающиеся 

должны быть способны разрабатывать инновационные стратегии для использования 

предоставляющихся инновационных возможностей и оценивать различные варианты 

достижения инновационных целей, формулировать пути реализации стратегии и 

оценивать и решать организационные проблемы. 

Сферой практического применения данного курса являются организации разной 

формы собственности, главным образом научно-исследовательского и производственно-

технологического направления.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины при подготовке магистров по направлению 27.04.06 

Организация и управление наукоемкими производствами; профиль – Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий, способствует 

формированию следующих компетенций: 

Общепрофессиональных: 

 способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); 

Профессиональных: 

 владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по 

результатам выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов 

исследований и разработок (ПК-11). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

 основы инновационной политики на государственном уровне; 

 основные виды и источники технологических инноваций; 
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 современные концепции инноватики, основные закономерности инновационных 

процессов; 

 как организации могут поддерживать инновационность и управлять жизненным 

циклом инноваций;  

 каким образом могут быть интегрированы внутренние и внешние технологии и 

инновации; 

 роль и значение интеллектуального капитала, основные классы интеллектуальной 

собственности и способы ее защиты; 

 основные виды и способы трансфера технологий; 

 особенности разработки новых продуктов и управления инновациями в зрелых 

компаниях. 

Уметь: 

 понимать влияние инноваций и технологических изменений на экономические 

показатели на уровне предприятия и государства;  

 генерировать идеи для новых продуктов и технологий;  

 распознавать возможности для коммерциализации инноваций;  

 использовать закономерности инновационных процессов для разработки проектов на 

разных стадиях жизненного цикла инновационных продуктов;  

 предлагать релевантные модели трансфера технологий;  

 выбирать необходимый режим защиты интеллектуальной собственности. 

Владеть навыками: 

 разработки и внедрения инновационной стратегии на уровне предприятия;  

 выбора инновационных проектов для коммерциализации;  

 организации и управления НИОКР в производственных компаниях;  

 организации и управления командами по разработке новой продукции;  

 управления инновационными проектами в производственной сфере; 

 выбора подходов к формированию стратегических альянсов и дополнительных 

активов. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,75 27 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 17 

Самостоятельная работа (СР): 2,27 82 

Работа над групповым проектом 0,83 30 

Контактная самостоятельная работа 
1,44 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 52 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. 

ед. 
Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,75 20,25 
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Лекции (Лек) 0,25 6,75 

Практические занятия (ПЗ) 0,47 12,69 

Самостоятельная работа (СР): 2,27 61,29 

Работа над групповым проектом 0,83 22,41 

Контактная самостоятельная работа 
1,44 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 38,88 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,3 

Подготовка к экзамену 26,7 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий  

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР Экз 

 Модуль 1. Общие вопросы 

инновационного менеджмента 

34 4 8 40  

1.  Введение. Роль государства. Источники 

инноваций 

7 1 2 8  

2.  Виды и закономерности технологических 

инноваций 

9 1 2 10  

3.  Управление инновациями  в организации 7 1 2 8  

4.  Формулирование инновационной 

стратегии 

11 1 2 14  

 Модуль 2. Управление инновациями на 

разных стадиях жизненного цикла 

инновационных продуктов  

38 5 10 42  

5.  Управление НИОКР 7 1 2 6  

6.  Управление интеллектуальным капиталом 6 1 2 4  

7.  Трансфер технологий 5 1 2 6  

8.  Управление процессом разработки нового 

продукта 

11 1 2 12  

9.  Управление инновациями в операционной 

(производственной) сфере 

9 1 2 14  

 Подготовка к экзамену 36    36 

 Всего 144 9 27 82 36 

 

4.2. Содержание разделов дисциплины 

Введение. Законодательные и нормативные документы в области инновационного 

менеджмента. Роль технологических инноваций в развитии общества. Национальные 

инновационные системы.  

Модуль 1.  

Тема 1. Общие вопросы инновационного менеджмента.  

Важность технологических инноваций. Воздействие технологических инноваций на 

общество. Популярные представления об инновациях. Инновации и изобретение. 

Ключевые термины инновационного менеджмента. 

Роль государственных и национальных инновационных систем в технологии и 

науке. Как национальные государства могут облегчить инновации. Роль деловой среды. 

Люди в инновационном процессе. Предпринимательство.  
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Источники инноваций. Интуитивная прозорливость. Технологический толчок и 

рыночный спрос. П. Друкер об источниках инноваций.  

Креативность. Индивидуальная и организационная креативность. Перевод 

креативности в инновации. 

Процесс управления инновациями. Структура управления инновациями. 

Тема 2. Виды и закономерности технологических инноваций. 

Типы технологических инноваций: продуктовые - процессные, радикальные - 

приростные, усиливающие/разрушающие компетенции, архитектурные - компонентные. 

Успешные и неуспешные инновации. 

Закономерности инновационных процессов. Диффузия инноваций и категорий 

потребителей. Теории Роджерса и Дж. Мура.. Модели инновационной деятельности 

компаний. 

Технологические S-образные кривые: в развитии технологий, в распространении 

технологий, как рекомендательный инструмент; ограничения модели S-кривой как 

рекомендательного  инструмента.  

Закономерности технологических инноваций. Технологические циклы. Продуктовые 

и процессные инновации. Модель продуктового  цикла Абернэти-Аттербека. Модель 

Андерсона–Тушмана. Технологические разрывы и доминирующий дизайн. Концепция 

прорывной инновации и Кристенсена. 

Тема 3. Инновации в организационном контексте.  

Необходимость рассмотрения инновации в организационном контексте. 

Соотношение организационных характеристик и инновационности. Теории об 

организациях и инновациях.  

Дилемма инновационного менеджмента. Управление неопределенностью: матрица 

неопределенностей Пирсона. Применение матрицы неопределенностей, чтобы избежать 

неудачи. 

Организационные особенности, способствующие инновационному процессу: 

ориентация на рост, бдительность, приверженность технологии, принятие рисков, кросс-

функциональное сотрудничество, восприимчивость, адаптируемость, широкий набор 

навыков. 

Организационные структуры и инновации: формализация, сложность, 

централизация, размер организации. Инновационная организационная культура.  

Роль личности и практика управления персоналом в инновационной организации. 

Модели инноваций: линейные модели, модель одновременного парного взаимодействия, 

интерактивная модель. Сетевые модели. 

 

Тема 4. Формулирование инновационной стратегии.  

Определение стратегического направления организации. Оценка текущего 

положения фирмы: внешний анализ, внутренний анализ. 

Идентификация ключевых компетенций и возможностей. Стратегическое намерение. 

Типовые бизнес-стратегии. Технологическая стратегия как связь между 

инновационной стратегией и бизнес-стратегией. Объединение коммерческих и 

технологических преимуществ: концептуальный подход к генерации новых бизнес- 

возможностей. 

Стратегический выбор: степень инновационности, лидер/наступающий, 

последователь/защитник, минимизация затрат/имитация, сегментация рынка и т.д. 

Стратегии сотрудничества. Стратегические альянсы. Дополнительные активы и 

возможности и присущие технологии. Межфирменнные процедуры обмена знаниями. 

Формы стратегических альянсов. Мотивы для вступления в альянсы. Процесс 

формирования успешного стратегического альянса. Риски и ограничения в 

стратегическом альянсе. Роль доверия в стратегическом альянсе. Открытая 

инновационная система. 
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Модуль 2. Управление инновациями на разных стадиях жизненного цикла 

инновационных продуктов  

Тема 5. Управление НИОКР.  

НИОКР и их связь с общей и инновационной стратегией компании. Виды НИОКР. 

Состав и структура НИОКР. Инвестиции в НИОКР и рост компании. Управление и 

финансирование НИОКР, влияние финансирования НИОКР на прибыль. инвестиций  

Стратегия компании и НИОКР. Управление технологическим портфелем.  

Технологическое развитие и стратегии НИОКР. Преимущества и ограничения подхода. 

Распределение ресурсов НИОКР. 

Организация промышленных НИОКР и приобретение внешних технологий. Уровень 

контроля приобретаемой технологии. Формы организации внешних НИОКР. 

Соотношение организационных потребностей и научной свободы. «Кабинеты скунса», 

связь с продуктовыми инновациями.  

Оценка эффективности НИОКР. Критерии оценки проектов НИОКР. 

Тема 6. Управление интеллектуальной собственностью 

Виды промышленной интеллектуальной собственности (ИС). Пирамида 

интеллектуальной собственности: патенты, торговые марки и авторские права. 

Коммерческая тайна. 

Режим защиты интеллектуальной собственности. Выбор режима защиты 

интеллектуальной собственности в зависимости от типа инноваций и знания.  

Патенты. Новизна, изобретательский уровень, промышленное применение 

изобретений. Использование патентов в инновационном управлении. Промышленные 

образцы и полезные модели. 

Использование бренда для защиты интеллектуальной собственности. Бренды и 

торговые марки.  

Авторское право. Коммерческая тайна. 

Эффективность и использование механизмов защиты ИС. Преимущества защиты. 

Преимущества распространения. Жесткая системы защиты ИС против ИС в общем 

доступе. 

Тема 7. Трансфер технологий 

Трансфер технологий: модели, ограничения и условия. Связь с управлением 

знаниями в компании.  

Передача информации знаний. Понятие передачи технологии. 

Модели передачи технологии: лицензирование, модель научного парка, модель 

посреднического агентства, директивная модель, модель обучающей компании, «модель 

хорька», наем квалифицированных сотрудников, подразделения передачи технологии. 

Исследовательские клубы. Консультирование. Модель тройной спирали. 

Ограничения и барьеры для передачи технологии: синдром NIH. Внутренние 

организационные факторы и внутренняя передача технологии.  

Развитие восприимчивой окружающей среды для передачи технологии. 

Идентификация внешней технологии: важность сканирования и сети контактов. Связь  

внешней технологии и внутренних возможностей. Управление внутренней передачей 

технологии. 

Передача технологии и организационное обучение. Открытые инновации. 

Тема 8. Управление процессом разработки нового продукта (РНП) 

Разработка нового продукта – инструмент корпоративного роста. Цели процесса 

разработки нового продукта: максимизация соответствия требованиям потребителей, 

сокращение время цикла развития, контролируя затраты развития. 

Стратегия РНП как “идентификация возможности’. Действия по разработке 

стратегии РНП. Идентификация возможностей роста: матрица Ансоффа. 
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Определение нового продукта. Уровни новизны. РНП и отраслевой инновационный 

цикл.  

Теории разработки нового продукта. Последовательный против частично 

параллельны процессам развития. Модели разработки нового продукта: последовательная 

(по подразделениям), последовательно-параллельная, кросс-функциональные модели 

(команды), модели конверсионного процесса, модели с обратной связью, сетевые модели. 

Управление командами по РНП. Размер команды и состав. Функциональная, 

«легкая», «тяжелая», автономная структура команды. Лидерство и организация в 

управлении командами по разработке нового продукта. 

Управление процессом разработки нового продукта: цели, модели, выбор 

инновационных проектов для дальнейшей разработки и коммерциализации: инструменты 

и механизмы. Управление проектными командами. 

Тема 9. Управление инновациями в операционной (производственной) сфере. 

Природа дизайна и инноваций в контексте производственного менеджмента. 

Конструктивные требования. Дизайн и объемы производства. «Ремесленные» продукты. 

Упрощение дизайна. 

Требования дизайна. Процессные инновации и совершенствование технологий. 

Управление качеством в инновационной сфере. Внедрение инноваций в операционную 

деятельность. 

Технологический процесс и инновации. Инновации в управлении операционной 

деятельностью. 

Кружки качества и команды совершенствования процесса. Всеобщий контроль 

качества (TQM). Качественное развертывание функции (QFD). Подход ISO 9000. Модель 

превосходства EFQM. Дизайн организации и ее поставщиков. Реинжиниринг бизнес-

процесса (BPR). Операции и технология. 

Использование альянсов при внедрении технологической стратегии. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Компетенции Модули 

1 2 

Знать:   

 основы инновационной политики на государственном уровне; +  

 основные виды и источники технологических инноваций; +  

 современные концепции инноватики, основные закономерности 

инновационных процессов; 

+  

 как организации могут поддерживать инновационность и управлять 

жизненным циклом инноваций;  

 + 

 каким образом могут быть интегрированы внутренние и внешние 

технологии и инновации; 

 + 

 роль и значение интеллектуального капитала, основные классы 

интеллектуальной собственности и способы ее защиты; 

 + 

 основные виды и способы трансфера технологий;  + 

 особенности разработки новых продуктов и управления инновациями в 

зрелых. 

 + 

Уметь:   

 понимать влияние инноваций и технологических изменений на 

экономические показатели на уровне предприятия и государства;  

+  

 генерировать идеи для новых продуктов и технологий;  + + 
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 распознавать возможности для коммерциализации инноваций;   + 

 использовать закономерности инновационных процессов для 

разработки проектов на разных стадиях жизненного цикла 

инновационных продуктов;  

+ + 

 предлагать релевантные модели трансфера технологий;   + 

 выбирать необходимый режим защиты интеллектуальной 

собственности. 

 + 

Владеть:   

 разработки и внедрения инновационной стратегии на уровне 

предприятия;  

 + 

 выбора инновационных проектов для коммерциализации;   + 

 организации и управления НИОКР в производственных компаниях;   + 

 организации и управления командами по разработке новой продукции;   + 

 управления инновационными проектами в производственной сфере;  + 

 выбора подходов к формированию стратегических альянсов и 

дополнительных активов. 

 + 

Общепрофессиональные компетенции:   

 способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); + + 

Профессиональные компетенции:   
 владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 
 + 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации 

по результатам выполненных экспериментов; участвовать во внедрении 

результатов исследований и разработок (ПК-11). 

 + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

6.1. Практические занятия 

Учебным планом подготовки студентов по направлению 27.04.06 предусмотрено 

проведение практических занятий по дисциплине «Управление инновациями» в объеме 18 

часов (очная форма обучения). Практические занятия проводятся под руководством 

преподавателя и направлены на углубление теоретических знаний, полученных студентом 

на лекционных занятиях, формирование понимания связей между теоретическими 

положениями инновационного менеджмента и практическими задачами разработки 

инновационной стратегии в зависимости от стадии жизненного цикла продукта и 

компании с целью приобретения навыков применения теоретических знаний в 

практической работе.  

 

Примерный перечень практических занятий: 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

 Модуль 1. Общие вопросы инновационного менеджмента 

1.  Введение. Роль государства. Источники инноваций 

2.  Виды и закономерности технологических инноваций 

3.  Управление инновациями  в организации 

4.  Формулирование инновационной стратегии 

 Модуль 2. Управление инновациями на разных стадиях жизненного цикла 
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инновационных продуктов  

5.  Управление НИОКР 

6.  Управление интеллектуальным капиталом 

7.  Трансфер технологий 

8.  Управление процессом разработки нового продукта 

9.  Управление инновациями в операционной (производственной) сфере 

 

6.2 Лабораторные занятия 

Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Управление инновациями» предусмотрена 

самостоятельная работа студента в объеме 82 часа (очная форма обучения). 

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает:  

 регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала;  

 выполнение домашних заданий и групповых проектов; 

  ознакомление и проработку рекомендованной литературы, и работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ; 

 подготовку к сдаче экзамена по курсу. 

 

8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

8.1. Примеры вопросов для текущего контроля освоения дисциплины (опрос)  

1. Многие инновации сегодня ассоциируются с компаниями, а не с людьми. Почему, о чем 

это нам говорит? 

2. Популярным является представление об инновациях как деятельности эксцентричных 

ученых. Так ли это? 

3. Объясните, чем технология отличается от науки, но, однако, все же не тождественна 

инновациям.  

4. Правда ли, что в развитой рыночной экономике роль государства незначительна? 

Почему не удивительно, что многие потребительские товары, такие как GPS-навигаторы, 

мобильные телефоны и компьютеры, изначально предназначались для военных целей? 

5. Чтобы конкурировать, большое внимание уделяется сокращению издержек и 

повышению эффективности. Почему акцент на одну только эффективность плох и для 

компаний, и экономического роста в целом? 

6. Обсудите условия, которые должно создать государство, чтобы способствовать 

инновациям. 

7. Как государство может поощрить предпринимателей и компании инвестировать на 

более длительные сроки? 

8. Если мы знаем, какие организационные особенности требуются для инноваций, почему 

все фирмы не являются инновационными? 
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9. Чтобы решить дилемму инноваторов, почему фирмы просто не отделяют творческую 

часть своего бизнеса от его производственной составляющей? 

10. Если большинство новых продуктов - незначительные модификации существующих 

продуктов, почему фирмы предпринимают высокорисковые, дорогостоящие проекты? 

11. Могут ли организации заниматься всем спектром инновационной деятельности? 

12. Обсудите основные организационные характеристики, которые способствуют 

инновационному процессу. 

13. До какой степени отраслевые стандарты (такие, как формат VHS) выгодны? 

14. ‘Технология меняется. Законы экономики - нет’. Обсудите обоснованность и 

последствия этого утверждения. 

15. Вы получили патент на изобретение и оплатили все необходимые сборы. Что будет, 

если однажды Вы увидите свое изобретение в витрине? Можете ли вы вызвать полицию? 

На кого лягут судебные расходы если вы возбудите дело против производителя и 

продавца? 

16. Интеллектуальная собственность заключена не только в физических продуктах, она 

может также содержаться в услугах и способах деятельности. Какую роль бренд играет в 

сервисных отраслях, таких как авиакомпании? 

17. Кто владеет авторским правом на курсовые работы, которые Вы пишете? Что Вы 

можете сделать, если Вы увидите их фрагменты в газете или в книге? 

18. Обсудите основные формы защиты интеллектуальной собственности, доступной 

компаниям. 

19. Объясните, почему открытия не патентоспособны? 

20. Обсудите существующие ограничения патентной системы. 

21. Если технологические траектории определены прошлым фирмы, как она может 

изменить траекторию и перейти на другую? 

22. Как фирма может препятствовать имитации своих компетенций, помимо патентов и 

авторского права? 

23. Объясните роль, которую играют ключевые компетенции в стратегическом 

планировании фирмы. 

24. Объясните, почему традиции бизнеса необходимо учитывать при планировании 

будущей стратегии. 

25. Объясните различие между знанием индивида и организационным знанием и 

покажите, как организационное знание может быть больше, чем сумма знаний индивидов. 

26. Обсудите, почему фирмы все больше используют стратегические альянсы для 

достижения своих целей. 

27. Почему некоторые ведомства обеспокоены увеличением роли стратегических 

альянсов? 

28. Обсудите широкий спектр причин для вступления в стратегический альянс. 

29. Обсудите диапазон НИОКР для операционной деятельности. 

30. Каково было традиционное представление о НИОКР? 

31. Не все фирмы инвестируют в НИОКР. Каков должен быть уровень расходов на 

НИОКР фирмы? 

32. Обсудите множество способов финансирования НИОКР. 

33. Каковы главные стратегические направления НИОКР? 

34. Обсудите примеры стратегического давления на НИОКР. 

35. Обсудите преимущества и ограничения внешних НИОКР. 

36. Что понимают под научной свободой и почему она важна? 

37. Объясните, почему необходимый уровень контроля технологии может меняться в 

зависимости от конкретной технологии. 

38. Объясните, почему многие менеджеры по продукции не рассматривают инвестиции в 

НИОКР как высокорисковую деятельность. 

39. Объясните ограничения многих моделей трансфера технологии. 
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40. Объясните, как внутренние особенности фирмы влияют на ее способность приобретать 

внешнюю технологию. 

41. Объясните важность явного знания в процессе трансфера технологии. 

42. Объясните, почему любая технология, переданная организации, должна быть встроена  

в ее основные процессы и процедуры. 

43. Если был заключен стратегический союз между конкурентами для развития новой 

технологии, то каковы стратегические проблемы для этих фирм, как только эта 

технология становится доступной? 

44. Примените понятие продуктовой платформы к сфере услуг. Насколько релевантна она 

для финансовых услуг или для отеля? Какие проблемы нужно было бы рассмотреть, если 

бы у фирмы в этих отраслях появилась идея новой платформы, не связанной с тем, что 

было сделано прежде в отрасли? 

45. Действительно ли расширение марки  так же релевантно на рынках B2B,  как на 

рынках потребительских товаров? Играют ли они стратегическую роль или являются 

краткосрочной тактикой? 

46. Какие показатели  Вы применили бы для оценки успеха нового продукта? 

47. Объясните, почему процесс разработки нового продукта часто представляют как 

линейный процесс. 

48. Объясните, почему рассмотрение и отсев идей – это непрерывная, а не разовая 

деятельность. 

49. Объясните классификацию новых продуктов компании Booz, Allen and Hamilton’s 

(1982). 

50. Почему некоторые маркетологи и ученые часто спорят о том, новый ли продукт или 

нет? 

51. Нам говорят, что много новых продуктов терпят неудачу, но потому ли это, что 

многие фирмы нетерпеливы? Обсудите, должны ли фирмы ждать дольше, пока их продукт 

будет воспринят рынком и получат ли они в результате успешный продукт? 

52. Обсудите дилемму, перед которой стоят все фирмы – с одной стороны, пытаясь 

соответствовать потребностям клиентов, и одновременно пытаясь развивать новые 

продукты для клиентов, которых они еще не обслуживают. 

53. Объясните, почему некоторые писатели утверждают, что организации - не место 

рождения, а кладбище продуктовых инноваций. 

54. Каковы различия между тем, как рассматривают инновацию ученые и маркетологи? 

55. Почему так много новых продуктов терпят неудачу? 

 

Примеры заданий для групповых проектов 

Групповой проект 1:  

Выберите инновационный продукт, выпущенный в течение прошлых десяти лет, 

который не имел коммерческого успеха и был снят с рынка инноватором. Встав на 

позицию консультанта, предложите генеральному директору компании по крайней мере 

пять рекомендаций, которые позволили бы развить или коммерциализировать этот 

продукт, которые отличаются от того, что было на самом деле сделано. Предположите, 

что ваши рекомендации будут рассмотрены генеральным директором, прежде чем 

продукт будет на самом деле снят с производства. Количество возможных рекомендаций 

не ограничено, но старайтесь, чтобы они не перекрывали и не дублировали друг друга. 

Структурируйте свой отчет по отдельным рекомендациям. Всегда исходите из того, что 

вам нужно убедить руководство компании действовать в соответствии с вашими 

рекомендации. Каждая рекомендация должна быть основана на теоретических концепциях 

и аналитическими инструментах, обсуждавшихся в классе. Рекомендации могут 

предусматривать изменения в одной или нескольких из следующих областей (но не 

должны быть ограничены ими): 

 Свойства продукта и цена  Партнерства 
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 Целевые рынки 

 Стратегии дистрибуции 

 Структура компании 

 Состав команды  

 Распределение ролей (в команде) 

 

 Распределение ресурсов 

 Развитие компетенций компании 

 Защита интеллектуальной 

собственности 

Групповой проект 2:  

Выберите инновационный продукт, выпущенный в течение прошлых трех лет, 

который все еще пытается пробиться на рынке.   

Встав на позицию консультанта, предложите генеральному директору компании по 

крайней мере пять рекомендаций, которые позволили бы развить или 

коммерциализировать этот продукт, которые отличаются от того, что делается на самом 

деле.  

Вы также можете использовать творческий подход и разработать свой собственный 

гипотетический продукт, который будет запущен реальной фирмой. Предположите, что 

ваши рекомендации будут немедленно рассмотрены генеральным директором и 

использованы для определения дальнейшей стратегии. Количество возможных 

рекомендаций не ограничено, но старайтесь, чтобы они не перекрывали и не дублировали 

друг друга. Структурируйте свой отчет по отдельным рекомендациям. Всегда исходите из 

того, что вам нужно убедить руководство компании действовать в соответствии с вашими 

рекомендации. Каждая рекомендация должна быть основана на теоретических концепциях 

и аналитическими инструментах, обсуждавшихся в классе. Рекомендации могут 

предусматривать изменения в одной или нескольких из областей, перечисленных в 

проекте 1 (но не должны быть ограничены ими). 

 

8.2. Примеры вопросов для итогового контроля освоения дисциплины  

Максимальное количество баллов за экзамен – 40. Экзаменационный билет 

содержит 2 вопроса по 20 баллов каждый. 

 

1. Роль инноваций в развитии экономики и общества 

2. Роль инноваций на страновом уровне. Модель национальной конкурентоспособности 

М.Портера 

3. Определение национальной инновационной системы (институциональный подход). 

Технологическая глобализация и национальные особенности.  

4. Определение национальной инновационной системы (институциональный подход). 

Структура НИС 

5. Национальная инновационная система в широком и узком смыслах. Потоки знания в 

НИС. Глобальная инновационная система 

6. Необходимость управления инновациями на микро-уровне. Внутренние и внешние 

факторы. 

7. Методология управления инновациями: Руководство Осло, ISO, ГОСТы. 

8. Инновации и предпринимательство. Источники инноваций 

9. Источники инноваций Питера Друкера («Бизнес и инновации») 

10. «Руководство Осло» как основной методологический документ. Определение 

инновации. Изменения, не признаваемые инновациями. 

11. Инновационный процесс. Стадии инновационного процесса - соотношение идеи, 

изобретения и инновации, диффузия инноваций. 

12. Инновационное предприятие. Инновационная деятельность. Инновационный 

менеджмент как функциональная область управления в компании.  

13. Виды инноваций: пять типичных изменений Й. Шумпетера. Новые комбинации и 

«созидательное разрушение» 
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14. Главные типы инноваций по Руководству Осло: продуктовая, процессная, 

маркетинговая, организационная.  

15. Виды инноваций: производственные и управленческие инновации. Организационный 

лаг. 

16. Концепции новизны в инновациях 

17. Виды инноваций: классификация Г. Менша – базисные, улучшающие, 

псевдоинновации. 

18. Связь знания компонентов и архитектуры в инновациях. Модель Хендерсон-Кларк. 

19. Связь знания технологии и рынка в инновациях. Модель Абернети-Кларк 

20. Прорывные и поддерживающие инновации К.Кристенсена. 

21. Диффузия инноваций как составная часть инновационного процесса. Модель 

диффузии инноваций Роджерса. Жизненный цикл продукта и диффузия инноваций 

22. Факторы, влияющие на скорость принятия инновации 

23. Модель диффузии инноваций на рынке hi-tech продукции Джеффри Мура. Причины 

возникновения и преодоление «пропасти». 

24. Закономерности инновационных процессов в технологических отраслях. Модель 

продуктового цикла Абернети-Аттербек. Вопросы и выводы для менеджмента 

25. Циклическая модель технологической эволюции (Андерсон, Тушман). 

Технологические скачки: продуктовые и процессные, разрушающие и усиливающие 

компетенции. 

26. Циклическая модель технологической эволюции (Андерсон, Тушман). Стадия 

брожения, доминирующий дизайн, стадия приростных изменений 

27. Циклическая модель технологической эволюции (Андерсон, Тушман - 1990). 

Закономерности технологической эволюции и последствия для организации 

28. Технологическая S-образная кривая (Р.Фостер, 1990). Технологический скачок. 

Естественный предел.  

29. Модель Хендерсон-Кларк с позиций теории технологических скачков. Выводы из 

модели для менеджмента 

30. Прорывная инновация (К. Кристенсен). Динамика и виды прорывной инновации. 

Реакция на прорывные инновации. S-образная кривая для прорывной технологии \ 

31. Инновации и рост организаций. Потребность в инновациях. Связь инноваций и 

стратегии организации. 

32. Связь инноваций и стратегии организации. Разработка инновационной стратегии. 

Влияние глобализации на инновационные стратегии.  

33. Типовые стратегии Портера в контексте инновационного менеджмента. 

34. Стратегии концентрированного роста (матрица И.Ансоффа) в контексте 

инновационного менеджмента 

35. Типы инновационных стратегий: пассивность/активность компаний. 

36. Типы инновационных стратегий: степень инновационности компаний. Лидер 

/нападающий, ранний последователь/защищающийся, минимизация затрат/имитация, 

сегментация рынка/традиционность. 

37. Типы инновационных стратегий: выбор времени выхода на рынок. Первопроходцы, 

Ранние последователи, Поздние последователи. Преимущества и недостатки. 

Факторы, влияющие на оптимальное время выхода. 

38. Типология стратегий Майлза и Сноу: защитники; разведчики; аналитики; «реакторы» 

39. «Стратегия голубого океана» (Blue Ocean Strategy, Kim and Mauborgne, 2005) 

40. Ключевые компетенции компании в инновационном менеджменте. Недостаток 

(“gap”) ресурсов и возможностей. Внутренняя разработка компетенций или 

сотрудничество. 

41. Виды стратегических альянсов. Причины для вступления в стратегические альянсы. 

42. Виды стратегических альянсов: вертикальная или горизонтальная интеграция, 

диверсификация. Причины неудач альянсов. 
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43. Частично и полностью интегрированные инновационные организации. Закрытые и 

открытые модели инновационной деятельности. Модель открытых инноваций.  

44. Определение НИОКР. Пространство НИОКР. Изменение характера управления 

НИОКР.  

45. Матрица покупки внешних технологий. Организация промышленных НИОКР.  

46. Источники ресурсов НИОКР. Источники финансирования НИОКР. Бюджет НИОКР. 

Эффективное управление НИОКР.  

47. Проектный подход к ведению НИОКР. Модели выбора и критерии оценки проектов 

НИОКР. Матрица технологического портфеля.  

48. Управление портфелем инновационных проектов. Инновационная воронка. 

Традиционная и пористая воронки. Модель стадий и шлюзов (Р. Купер). Венчурный 

совет. 

49. Интеллектуальная собственность. Технологическая рента. Пирамида 

интеллектуальной собственности.  

50. Промышленная интеллектуальная собственность. Патент. Изобретение. Полезная 

модель. Промышленный образец.  

51. Ноу-хау и коммерческая тайна. За и против защиты интеллектуальной собственности.  

52. Трансфер и коммерциализация технологии. Виды трансфера технологий. Модель 

«тройной спирали». Основные элементы модели 

53. Инфраструктура рынка трансфера технологий. Центры трансфера технологий. 

Основные направления деятельности, критерии оценки эффективности, вклад в 

развитие территории 

54. Управление инновациями в организации и разработка нового продукта (РНП). 

Стратегия РНП. 

55. Классификация новых продуктов  (Booz, Allen and Hamilton, 1982). 

56. Процесс разработки нового продукта: линейные, последовательная и 

последовательно-параллельная модели, модель одновременных парных 

взаимодействий, цепная модель инноваций, интерактивная модель (Ротвелл-Зегвельд, 

1985), сетевая модель (Тротт, 2005) 

57. Теории процесса РНП: «ремесленная», последовательная, последовательно-

параллельная, кросс-функциональные команды (проектный подход), модель стадий 

принятия решений,  модели с обратной связью; сетевые модели.  

58. Участники процесса РНП. Оценка качества процесса РНП. Инновационность 

компании  в целом. 

59. Управление процессом разработки нового продукта: модель стадий и ворот, QFD 

(структурирование функции качества), DFM (технологичность), FMEA (анализ видов 

и последствий отказов), CAD/CAM. 

60. Инструменты в управлении операционными инновациями: Gap анализ, Кружки 

качества и команды совершенствования процессов, всеобщее управление качеством 

(TQM), QFD, quality function deployment, EFQM Excellence model, подход на основе 

ISO 9000, реинжиниринг бизнес-процессов. 

 

8.3 Структура и примеры билетов для экзамена  

Экзамен по дисциплине «Управление инноваицями» включает контрольные 

вопросы по всем разделам учебной программы дисциплины. Экзамен проводится в 3 

семестре для обучающихся по очной форме обучения. Экзаменационный билет состоит из 

2 вопросов, относящихся к разным разделам курса. Вопросы билета предусматривают 

развернутые ответы студента по достаточно объемной тематике. Ответы на вопросы 

экзаменационного билета оцениваются исходя из 40 баллов – по 20 баллов каждый 

вопрос.  
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Пример экзаменационного билета 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

«Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева» 

 

Код направления (специальности) – 27.04.06 

Семестр – 2 

Дисциплина – Управление инновациями 

Кафедра менеджмента и маркетинга 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 15 

 

1. Диффузия инноваций как составная часть инновационного процесса. Факторы, 

влияющие на скорость принятия инновации 

2. Управление инновациями в организации и разработка нового продукта (РНП). 

Стратегия РНП. 
 

Экзаменационный билет утвержден на заседании кафедры в 2019 г. 

Заведующий кафедрой  ____________  Д.С.Лопаткин 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Рекомендуемая литература 

А) Основная литература: 

1. Ветрова, О. Б. Управление инновациями на уровне компании [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / О. Б. Ветрова. - М. : РХТУ им. Д.И. Менделеева, 2011. - 59 с. :  

2. Trott, Paul. Innovation Management and New Product Development. 6th ed. / Pearson 

Education Limited, 2017. 

3. Schilling, Melissa A. Strategic Management of Technological Innovation. 4th ed. / McGaw-

Hill – Irwine, 2013. 314 p. 

 

Б) Дополнительная литература: 

4. Jain, Ravi K., Triandis, Harry C., Wagner Weick, Cynthia. Managing Research, 

Development and Innovation: Managing the Unmanageable. 3rd ed. / John Wiley & Sons, 

Inc., 2010. 396 p. 

5. Инновационный менеджмент. Учебник: Под ред. Л.Гончаренко / М.: Юрайт. – 2016. 

488 c. 

6. Якобсон А., Кириллова Т. Инновационный менеджмент. Учебное пособие / М.: Омега-

Л. – 2014. 192 с. 

7. Аньшин В.М., Дагаев А.А.. Инновационный менеджмент: учебное пособие – М.: Дело, 

2006.  

8. Инновационный менеджмент: учебник для вузов / С.Д. Ильенкова, Л.М. Гохберг, С.Ю. 

Ягудин и др.; Под ред. С.Д.Ильенковой. М.: ЮНИТИ, 2003. 

9. Фатхутдинов Р. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов / СПб., Питер, 2005. 

448 с. 
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10. Прахалад К.К. Пространство бизнес-инноваций: создание ценности совместно с 

потребителем: пер. с англ. / К.К. Прахалад, М.С. Кришнан. - М.: Моск. школа 

управления "Сколково" и др., 2012. 257 с. 

11. Остервальдер А., Пинье И. Построение бизнес-моделей / М.: Альпина Паблишер. 

2016. 288 с. 

12. Такер Роберт Б. Инновации как формула роста. Новое будущее ведущих компаний / 

М.: Олимп-Бизнес, 2006. 224 с. 

13. Джонсон С. Откуда берутся хорошие идеи / М.: АСТ. 2013. 384 с. 

14. Гассман О., Шик М., Франкенбергер К. Бизнес-модели. 55 лучших шаблонов / М.: 

Альпина Паблишер. 2016. 432 с. 

15. Друкер Питер Ф. Бизнес и инновации / М.: Вильямс, 2007. 432 с. 

16. Инновационный менеджмент: Справ. пособие / под ред. П. Н. Завлина, А. К. 

Казанцева, Л. И. Миндели. Изд. 2-е, переработ. и доп. / М., ЦИСН, 1998. 518 с. 

17. Кристенсен Клейтон М., Рейнор Майкл Е. Решение проблемы инноваций в бизнесе. - 

Пер. с англ. / М.: Альпина Бизнес Букс, 2004. 290 c. 

18. Мур, Джеффри. Преодоление пропасти. Маркетинг и продажа хайтек-товаров 

массовому потребителю. – Пер.с англ. / М.: Вильямс, 2006. 368 с. 

19. Менеджмент технологических инноваций: учеб. пособие / под ред. Валдайцева С.В. - 

СПб., 2003. 333 с.  

20. Управление инновациями и интеллектуальной собственностью фирмы / [С. В. 

Валдайцев и др.]; под ред. С. В. Валдайцева : монография. — Москва : Проспект, 2014. 

— 416 с. 

21. Шумпетер, И. Теория экономического развития/ М.: Экономика, 1995. 

 

9.2. Рекомендуемые источники информации 

Нормативные документы  

1. Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th 

Edition https://www.oecd.org/science/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm   

2. ГОСТ Р 56273.1-2014/CEN/TS 16555-1:2013 Инновационный менеджмент. Часть 1. 

Система инновационного менеджмента. Дата введения 2015-03-01 

3. ГОСТ Р 56273.2-2016/CEN/TS 16555-2:2014 Часть 2. Менеджмент стратегического 

прогнозирования. Применяется с 01.06.2017 

4. ГОСТ Р 56273.3-2016/CEN/TS 16555-3:2014 Инновационный менеджмент. Часть 3. 

Инновационное мышление. Дата введения 2017-06-01  

5. ГОСТ Р 56273.4-2016/CEN/TS 16555-4:2014 Инновационный менеджмент. Часть 4. 

Управление интеллектуальной собственностью. Дата введения 2017-06-01 

6. ГОСТ Р 56273.5-2016/CEN/TS 16555-5-2014 Инновационный менеджмент. Часть 5. 

Менеджмент сотрудничества. Дата введения 2017-06-01 

7. ГОСТ Р 56273.6-2016/CEN/TS16555-6:2014 Инновационный менеджмент. Часть 6. 

Менеджмент креативности. Дата введения 2017-06-01 

8. ГОСТ Р 56273.7-2016/CEN/TS16555-7:2015 Инновационный менеджмент. Часть 7. 

Оценка инновационного менеджмента. Дата введения 2017-06-01 

9. ГОСТ Р 57313-2016 Инновационный менеджмент. Руководство по управлению 

инновациями. Дата введения 2017-06-01 

10. ГОСТ Р 57315-2016 Инновационный менеджмент. Руководящие принципы для 

осуществления открытого инновационного подхода. Дата введения 2017-06-01 

11. ГОСТ Р 57194.1-2016 Трансфер технологий. Общие положения. Дата введения 

2017-05-01 

12. ГОСТ Р 57194.2-2016 Трансфер технологий. Результаты интеллектуальной 

деятельности. Применяется с 01.05.2017 
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Журналы: 

  «Инновационный менеджмент» ISSN 2077-3218 

 «Менеджмент инноваций» ISSN 2077-1924 

  «Современные наукоемкие технологии» ISSN 1812-7320 и др. 

 

Интернет-источники: 

http://www.aup.ru - Административно-управленческий портал 

http://www.sci-innov.ru – Федеральный портал по научной и инновационной деят ельности 

http://www.rvc.ru – сайт Российской венчурной компании, Государственного фонда 

фондов, Института развития Российской Федерации  

www.rusnano.com – сайт компании «Роснано» и др.  

 

9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства 

обеспечения освоения дисциплины: 

 банк вопросов для текущего контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

130);  

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 16, (общее число слайдов – 342); 

 банк тем рефератов (общее число тем – 50); 

 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

60). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения (ЭО) и 

дистанционных образовательных технологий (ДОТ) применяются следующие 

образовательные технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

 Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные модули 

LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы: 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 

(дата обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8

%EA%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 
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 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система 

федеральных образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://ict.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». 

URL: http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий  

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены 

на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы 

по курсу. 

Учебный курс «Управление инновациями» состоит из 2 модулей, связанных между 

собой общими теоретическими основами; при этом каждый модуль имеет определенную 

логическую завершенность. При изучении материала каждого модуля рекомендуется 

регулярное повторение лекционного материала, а также дополнение его сведениями из 

литературных источников, представленных в учебной программе.  

Групповые проекты выполняются в командах из 2-3 человек. Студенты получают 

задание в начале семестра и работают над ним в течение семестра. В конце семестра 

проекты презентуются перед аудиторией, с использованием презентации в формате Power 

Point. Оценка выставляется на основании а) творчемкого подхода к заданию и качества 

выработанных рекомендаций; использования теоретических концепций; качества самлй 

презентации и ответов на вопросы. 

Примеры заданий для групповых проектов представлены ниже. 

 

Групповой проект 1:  

Выберите инновационный продукт, выпущенный в течение прошлых десяти лет, 

который не имел коммерческого успеха и был снят с рынка инноватором. Встав на 

позицию консультанта, предложите генеральному директору компании по крайней мере 

пять рекомендаций, которые позволили бы развить или коммерциализировать этот 

продукт, которые отличаются от того, что было на самом деле сделано. Предположите, 

что ваши рекомендации будут рассмотрены генеральным директором, прежде чем 

продукт будет на самом деле снят с производства. Количество возможных рекомендаций 

не ограничено, но старайтесь, чтобы они не перекрывали и не дублировали друг друга. 

Структурируйте свой отчет по отдельным рекомендациям. Всегда исходите из того, что 

вам нужно убедить руководство компании действовать в соответствии с вашими 

рекомендации. Каждая рекомендация должна быть основана на теоретических концепциях 

и аналитическими инструментах, обсуждавшихся в классе. Рекомендации могут 

предусматривать изменения в одной или нескольких из следующих областей (но не 

должны быть ограничены ими): 

 Свойства продукта и цена 

 Целевые рынки 

 Стратегии дистрибуции 

 Структура компании 

 Партнерства 

 Распределение ресурсов 

 Развитие компетенций компании 

 Защита интеллектуальной 
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 Состав команды  

 Распределение ролей (в команде) 

 

собственности 

Групповой проект 2:  

Выберите инновационный продукт, выпущенный в течение прошлых трех лет, 

который все еще пытается пробиться на рынке.   

Встав на позицию консультанта, предложите генеральному директору компании по 

крайней мере пять рекомендаций, которые позволили бы развить или 

коммерциализировать этот продукт, которые отличаются от того, что делается на самом 

деле.  

Вы также можете использовать творческий подход и разработать свой собственный 

гипотетический продукт, который будет запущен реальной фирмой. Предположите, что 

ваши рекомендации будут немедленно рассмотрены генеральным директором и 

использованы для определения дальнейшей стратегии. Количество возможных 

рекомендаций не ограничено, но старайтесь, чтобы они не перекрывали и не дублировали 

друг друга. Структурируйте свой отчет по отдельным рекомендациям. Всегда исходите из 

того, что вам нужно убедить руководство компании действовать в соответствии с вашими 

рекомендации. Каждая рекомендация должна быть основана на теоретических концепциях 

и аналитическими инструментах, обсуждавшихся в классе. Рекомендации могут 

предусматривать изменения в одной или нескольких из областей, перечисленных в 

проекте 1 (но не должны быть ограничены ими). 

 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

ответы на вопросы на занятиях, оценок за выполнение групповых проектов, и 

посещаемости и активности на занятиях. Максимальная оценка текущей работы в 

семестре составляет 60 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме экзамена. Максимальная оценка на экзамене составляет 40 баллов.  

Максимальная общая оценка всей дисциплины составляет 100 баллов. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов и содержание методических указаний для студентов соответствует 

п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

С точки зрения методологии, курс рассчитан на взаимодействие между студентами и 

преподавателем. 

Лекции разработаны так, чтобы привлечь внимание к конкретным вопросам, и не 

покрывают весь материал. Часть материала выносится на обсуждение на практических 

занятиях. Ожидается, что студенты прочитывают соответствующие главы 

рекомендованной литературы, отвечая на контрольные вопросы, ПЕРЕД Практическими 

занятиями. Во время практических занятий студенты будут работать индивидуально или в 

группах, чтобы ответить на конкретные вопросы и обсудить то, что они изучили. Понятия 

и идеи будут продемонстрированы на соответствующих примерах. 
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Присутствие на аудиторных занятиях является обязательным. Участие и вклад в 

работу класса оцениваются на основе количества и качества добровольных выступлений, 

ответов на вопросы преподавателя, участия в групповых обсуждениях и комментариев.  

Для групповых проектов преподаватель консультирует студентов по вопросам 

выбора области исследования для проектов и контролирует прогресс студентов в течение 

семестра, выясняя статус проекта в целом и его  составляющих и отвечая на вопросы.  

Проекты группы оцениваются по глубине и уместности исследования, 

использованию теоретических концепций, креативности и разумности рекомендаций, 

качеству изложения, качеству презентации, ответам на вопросы. 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий» следующего содержания: 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и 

самостоятельная работа. 

При реализации дисциплины в формате ЭО и ДОТ могут быть применены в 

следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, 

видеофильмы, электронная библиотечная система,  методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в 

режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как 

eTutorium, Zoom и др.; 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без потери 

содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, 

лекции) может быть заменена ЭОР); 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме 

форума или в режиме вебинара). 

 
12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине.  

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 
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Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронны

й  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, 

дата заключения, срок 

действия), ссылка на сайт 

ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного фонда, 

доступ к которому предоставляется 

договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор №29.01-З-2.0-

827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по 

«25» сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств учебной 

и научной литературы (в том числе 

университетских издательств), так и 

электронные версии периодических 

изданий по различным областям знаний. 

ЭБС «ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное приложение для 

iOS и Android, в которых интегрированы 

бесплатные сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория знаний, 

«Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», «Химия»-

КНИТУ(Казанский национальный 

исследовательский технологический 
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университет), «Химия» - изд-ва 

ФИЗМАТЛИТ, «Информатика» - изд-ва 

«Лань», Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва «Лань». 

2 Информацио

нно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСП

ЕРТ» 

«Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  

контракт № 111-142ЭА/2018  

от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 

руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reform

a/ 

Количество ключей – 5 

лицензий + локальный 

доступ с компьютеров ИБЦ. 

Электронная библиотека нормативно-

технических изданий. Содержит более 

40000 национальных стандартов и др. НТД 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-

826/2018 от 03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по 

«14» июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 

лицензий + распечатка в 

ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки», «Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, 

кроме медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем специальностям, 

включая работы по медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-

P-2.0-1020/2018 от 07.12.2018 

г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по 

ip-адресам неограничен. 

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультан

т+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» 

июля 2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации.  
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пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. 

от 28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № 

№29.01-З-2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по 

«»10» января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 

руб. 

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

Электронная библиотека включает более 

5000 наименований учебников и учебных 

пособий по всем отраслям знаний для всех 

уровней профессионального образования 

от ведущих научных школ с соблюдением 

требований новых ФГОСов. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Управление 

инновациями» проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной 

работы студента. 

 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, 

оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

 

13.2. Учебные пособия 

Графические представления различных моделей инновационных процессов в 

электронном виде. 
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13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства  

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; цифровые камеры; 

копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к 

практическим занятиям по дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области 

ценообразования, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт №24-20ЭА/2018 от 

15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 

 

 
14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и 

методы 

контроля и 

оценки 
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Модуль 1. 

Общие 

вопросы 

управления 

инновациями 

Знает: 

 основы инновационной политики на 

государственном уровне; 

 основные виды и источники технологических 

инноваций; 

 современные концепции инноватики, основные 

закономерности инновационных процессов; 

 как организации могут поддерживать 

инновационность и управлять жизненным циклом 

инноваций;  

 каким образом могут быть интегрированы 

внутренние и внешние технологии и инновации; 

 особенности разработки новых продуктов и 

управления инновациями в зрелых компаниях. 

Умеет:  

 понимать влияние инноваций и технологических 

изменений на экономические показатели на уровне 

предприятия и государства;  

 генерировать идеи для новых продуктов и 

технологий;  

 распознавать возможности для коммерциализации 

инноваций;  

 использовать закономерности инновационных 

процессов для разработки проектов на разных 

стадиях жизненного цикла инновационных 

продуктов;  

Общепрофессиональные компетенции: 

- способностью порождать новые идеи (креативность) 

(ОПК-2);; 

Обсуждение 

в классе и 

опрос на 

основе 

домашних 

заданий 

 

Презентация 

группового 

проекта 

 

Экзамен 

Модуль 2. 

Управление 

инновациями 

на разных 

стадиях 

жизненного 

цикла 

инновационн

ых продуктов 

Знает: 

 как организации могут поддерживать 

инновационность и управлять жизненным циклом 

инноваций;  

 каким образом могут быть интегрированы 

внутренние и внешние технологии и инновации; 

 роль и значение интеллектуального капитала, 

основные классы интеллектуальной собственности и 

способы ее защиты; 

 основные виды и способы трансфера технологий; 

 особенности разработки новых продуктов и 

управления инновациями в зрелых компаниях. 

Умеет: 

 понимать влияние инноваций и технологических 

изменений на экономические показатели на уровне 

предприятия и государства;  

 генерировать идеи для новых продуктов и 

технологий;  

 распознавать возможности для коммерциализации 

инноваций;  

 использовать закономерности инновационных 

процессов для разработки проектов на разных 

Обсуждение 

в классе 

 

Групповой 

проект 

 

Экзамен 
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стадиях жизненного цикла инновационных 

продуктов;  

 предлагать релевантные модели трансфера 

технологий;  

 выбирать необходимый режим защиты 

интеллектуальной собственности. 

Обладает навыками: 

 разработки и внедрения инновационной стратегии 

на уровне предприятия;  

 выбора инновационных проектов для 

коммерциализации;  

 организации и управления НИОКР в 

производственных компаниях;  

 организации и управления командами по разработке 

новой продукции;  

 управления инновационными проектами в 

производственной сфере; 

 выбора подходов к формированию стратегических 

альянсов и дополнительных активов. 

Общепрофессиональные компетенции: 

- способностью порождать новые идеи (креативность) 

(ОПК-2);; 

Профессиональные компетенции: 

 владением приемами организации и проведения 

научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить 

анализ их результатов (ПК-10); 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, 

обзоры, публикации по результатам выполненных 

экспериментов; участвовать во внедрении 

результатов исследований и разработок (ПК-11). 

 
15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

- Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

- Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

- Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного 

процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым 

от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины «Управление инновациями» 

основной образовательной программы 

27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами 

профиль «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий» 

Форма обучения: очная 

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. Изменение в части обновления 

лицензионного программного 

обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления 

договоров электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО 

и ДОТ при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. Д.И. 

Менделеева от 16.03.2020 № 163-

А «О предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

4.   

5.   
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по 

направлению подготовки кадров магистров 27.04.06 «Организация и управление 

наукоемкими производствами», магистерская программа "Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий", в соответствии с рекомендациями 

методической секции Ученого совета РХТУ им. Д.И. Менделеева и накопленным опытом 

преподавания дисциплин на кафедре менеджмента и маркетинга РХТУ  им. Д.И. 

Менделеева.  

Программа относится к вариативной части учебного плана, к блоку обязательных 

дисциплин (Б1.В.ОД.7) и рассчитана на изучение дисциплины в 3 семестре обучения.  

Изучение дисциплины базируется на знании студентами основных понятий химии, 

физики, математики, основ менеджмента, управленческих решений и направлено на 

выработку у них навыков системного подхода к изучению и решению проблем 

безопасных условий труда и аварийных ситуаций, а также способности правильно 

оценивать локальные и отдаленные последствия принимаемых решений в отношении 

взаимодействия техносферы и окружающей среды. 

 

Цель дисциплины – формирование у обучающихся компетенций, необходимых 

для профессиональной деятельности в условиях современной техносферы, а также 

получение знаний для создания безопасных высокотехнологичных производств. 

 

Основной задачей дисциплины является формирование у обучающихся системных 

углубленных знаний в безопасного функционирования высокотехнологических 

производств; понимания концепции и перспективных направлений создания современных 

систем менеджмента безопасности, охраны труда и охраны окружающей среды; 

представлений о современных подходах к оценке опасности промышленных объектов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Изучение дисциплины при подготовке магистров по направлению  

27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производствами»; магистерская 

программа "Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий" 

способствует формированию следующих компетенций: 

Профессиональных: 

‒ владение методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

‒ способность выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной 

ситуации методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

‒ способность исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-

9); 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

знать:  

‒ основные понятия и концепции охраны труда и промышленной безопасности;  

‒ законодательство в области охраны труда и промышленной безопасности; 

‒ институциональную структуру государственных специально уполномоченных органов 

РФ в области охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды;   

уметь:  



 5  

‒ создавать современные системы менеджмента высокотехнологичных производств в 

соответствии с российским законодательством и международными стандартами в области 

промышленной безопасности, охраны труда и охраны окружающей среды;  

владеть:  

‒ навыками работы на опасных промышленных высокотехнологичных объектах; 

‒ методами оценки опасности промышленного высокотехнологичного объекта;  

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
Курс изучается в 3 семестре магистратуры на базе знаний, полученных студентами 

в бакалавриате при изучении дисциплин направления «Менеджмент». Контроль освоения 

студентами материала курса осуществляется путем проведения экзамена. 
 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. 

ед. 
Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 74 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 
 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. 

ед. 
Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 25,4 

Лекции (Лек) 0,25 6,75 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 18,63 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 55,6 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 55,6 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,3 

Подготовка к экзамену 26,7 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий 

 

Модуль Название модуля 
Акад. часов 

Всего Ауд. СР 

 Введение 

в том числе: 

 лекции 

 самостоятельное изучение 

8 2 

 

2 

 

6 

 

 

6 

1.  Место и роль вопросов безопасных 

условий труда и аварийных ситуаций в 

современных системах менеджмента 

высокотехнологичных предприятий, 

в том числе: 

 лекции 

 практические занятия 

 самостоятельное изучение 

28 12 
 

 

 

 

2 

10 

14 
 

 

 

 

 

 

14 

2.  Построение систем менеджмента 

безопасности высокотехнологичных 

производств в соответствии с 

международными стандартами. 

Создание региональных систем 

безопасности. Государственное 

регулирование вопросов 

промышленной безопасности, охраны 

труда и охраны окружающей среды, 

 в том числе: 

 лекции 

 практические занятия 

 самостоятельное изучение 

36 16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

10 

16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 

3.  Предотвращение негативного 

воздействия высокотехнологичных 

производств на объекты окружающей 

среды, 

   в том числе: 

 лекции 

 практические занятия 

 реферат 

 самостоятельное изучение 

 

42 8 
 

 

 

 

2 

5 

38 
 

 

 

 

 

 

22 

16 

 Всего часов 108 34 74 
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4.2. Содержание разделов дисциплины 

 

Введение 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, 

определения, терминология.  

Модуль 1. Место и роль вопросов безопасных условий труда и аварийных 

ситуаций в современных системах менеджмента высокотехнологичных 

предприятий.  

1.1. Опасности и риски промышленных производств Основные понятия 

промышленной безопасности: риск, индивидуальный риск, социальный риск, 

экологический риск, рискующие, химическая опасность, основная химическая опасность, 

безопасность жизнедеятельности. Классификация опасностей по общим эффектам 

изменения окружающей среды, по времени реализации, по числу пораженных, по уровню 

риска, по специфичности опасности, по источнику поражения, по масштабам последствий 

(локальных, региональных, глобальных). Индивидуальные и групповые опасности, 

стационарные и нестационарные опасности, сконцентрированные и рассеянные 

опасности.  

1.2. Опасности высокотехнологичных производств. Анализ наиболее крупных 

промышленных аварий, произошедших в мире за последние годы. Восприятие риска 

общественностью. Концепции "нулевого" и "допустимого" рисков. Фоновый риск.  

1.3. Количественные методы оценки опасностей. Методики прогнозирования 

аварийной опасности высокотехнологичных производств. Концепция «удельной 

смертности». Методы «деревьев отказов» и "деревьев отказов" для прогнозирования 

развития аварийных ситуаций. Процедура комплексной оценки опасности 

высокотехнологичного объекта.  

Модуль 2. Построение систем менеджмента безопасности 

высокотехнологичных производств в соответствии с международными стандартами. 

Создание региональных систем безопасности. Государственное регулирование 

вопросов промышленной безопасности, охраны труда и охраны окружающей среды.  

2.1. Государственное регулирование вопросов промышленной безопасности, 

охраны труда и охраны окружающей среды. Законодательство в области промышленной 

безопасности. Историческая справка. Законодательство по промышленной безопасности 

зарубежных стран. Директива СЕВЕЗО. Трансграничные последствия аварийных 

ситуаций. Закон " О промышленной безопасности опасных производственных объектов». 

Декларация безопасности промышленного объекта  

2.2. Системы безопасности регионов.  

Система APELL - awareness and preparedness for emergencies at local level 

(осведомленность и подготовленность к чрезвычайным ситуациям на местном уровне) - 

методология подготовки к чрезвычайным ситуациям техногенного характера.  

2.3. Система стандартов по системам менеджмента в области охраны труда и 

промышленной безопасности ISO 45001.  

2.4. Институциональная структура государственных специально уполномоченных 

органов РФ в области охраны окружающей среды и промышленной безопасности.  

Модуль 3. Предотвращение негативного воздействия высокотехнологичных 

производств на объекты окружающей среды. 

 3.1. Основные понятия экологии Окружающая среда, загрязнение, источники 

загрязнений. Воздействие примесей антропогенного происхождения на состояние 

окружающей среды. Рейтинговая оценка загрязнителей окружающей среды. Их источники 

и стоки. Процессы трансформации загрязнителей в атмосфере. Сернистый газ. Окислы 

азота. Фотохимический смог. Парниковый эффект. Проблема озонового слоя. Загрязнение 

окружающей среды тяжелыми металлами. Основные загрязнители гидросферы Процессы 

самоочищения водоемов. Деградация земельных ресурсов.  
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3.2. Нормирование нагрузки на биосферу Экологический мониторинг. Системы 

токсикологических характеристик. ПДКрз, ПДКсс, ПДКмр, ПДКв, ПДКвр, Временно-

допустимые концентрации. Предельно допустимые и временно согласованные выброс и 

сброс. Понятия БПК и ХПК. Расчетные методы определения токсикологических 

характеристик. Ранжирование объектов при управлении качеством окружающей среды. 

Оценка ущерба окружающей среде и расчет платежей за выбросы отходов в атмосферу, 

сточных вод и размещение твердых отходов.  

3.3. Техника защиты окружающей среды. Методы переработки газовых 

выбросов: методы очистки от пыли, сернистого газа, окислов азота. Методы очистки 

сточных вод: механические, химические, физико-химические, биологические.  

 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ  

К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Модуль 

Знать: 1 2 3 

‒  основные понятия и концепции охраны труда и 

промышленной безопасности;  +   

‒ законодательство в области охраны труда и промышленной 

безопасности; 
 + + 

‒ институциональную структуру государственных специально 

уполномоченных органов РФ в области охраны труда, 

промышленной безопасности и охраны окружающей среды;   
  + 

Уметь:    

‒ создавать современные системы менеджмента 

высокотехнологичных производств в соответствии с 

российским законодательством и международными 

стандартами в области промышленной безопасности, охраны 

труда и охраны окружающей среды;  

 + + 

Владеть:    

‒ навыками работы на опасных промышленных 

высокотехнологичных объектах;  
+ + + 

‒ методами оценки опасности промышленного 

высокотехнологичного объекта 
 + + 

Профессиональные компетенции:    

‒ владение методами организации, планирования и 

управления производством и способностью обладать 

знаниями, необходимыми для практической реализации 

создания наукоемких производств (ПК-1); 

 

+ + + 

‒ способность выбирать адекватные конкретной 

производственно-хозяйственной ситуации методы технико-

экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

 

+ + + 

‒ способность исследовать и разрабатывать организационно-

экономические модели для конкретных задач управления на 

стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9); 

 

 + + 
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6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

 

6.1. Практические занятия 
Учебным планом подготовки магистров по направлению подготовки магистров  

27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производствами», магистерская 

программа "Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий" 

предусмотрено проведение практических занятий по дисциплине «Менеджмент 

безопасности на высокотехнологичных предприятиях» в объеме 18 час  

в 3 семестре. Практические занятия проводятся под руководством преподавателей и 

направлены на углубление теоретических знаний, полученных студентом на лекционных 

занятиях, расширение знаний в области оценки опасности высокотехнологичных 

промышленных производств, создания систем менеджмента безопасности, охраны труда и 

охраны окружающей среды.  

 

Примерный перечень практических занятий 
 

Модуль Темы практических (семинарских) занятий 

1. 

 

Регламентирование основных химических опасностей 

Количественные методы оценки опасностей 

Процедура комплексной оценки опасности химико-технологического объекта 

2. Количественные методы оценки опасностей 

Процедура комплексной оценки опасности химико-технологического объекта 

Системы безопасности регионов 

Система стандартов по системам менеджмента в области охраны труда и 

промышленной безопасности OHSAS 18000. 

3. Нормирование нагрузки на биосферу 

Техника защиты окружающей среды 

 

 

 

 

6.2. Лабораторные занятия 
Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Менеджмент безопасности на 

высокотехнологичных предприятиях» предусмотрена самостоятельная работа студента в 

объеме 48 акад. час., в том числе самостоятельное изучение разделов дисциплины и 

выполнение домашних заданий в объеме 30 акад. час., подготовку реферата по курсу в 

объеме 18 акад. час.  

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает следующие виды:  

 регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала;  

 подготовку реферата по тематике курса на основе проработки рекомендованной 

литературы и работы с электронно-библиотечными системами; 

 посещение отраслевых выставок, семинаров, конференций различного уровня; 

 участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике курса; 

 подготовку к сдаче зачета по курсу. 
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8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение материала первого, второго и третьего модулей заканчивается текущим 

контролем его освоения в форме контрольных работ. Результаты выполнения 

контрольных работ оцениваются в соответствии с принятой в университете рейтинговой 

системой оценки знаний. Оценки за контрольные работы составляют максимально 15 

баллов за каждую из 4 работ (итого 60 баллов). 

Каждому обучающемуся необходимо представить выполненную домашнюю работу 

и сделать её устную презентацию.  Максимальная оценка за эту работу составляет 20 

баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме зачета (20 баллов).  

Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из числа баллов, 

набранных в семестре за текущий контроль, домашнее задание и зачет. Максимальная 

общая оценка по дисциплине составляет 100 баллов. 

 

8.1 Примеры вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

 
1. Количественные показатели риска: индивидуальный риск, коллективный риск, 

потенциальный территориальный риск, социальный риск. 

2. Концепция «приемлемого» риска. 

3. Концепция «абсолютной» безопасности. 

4. Таксономия промышленных опасностей. 

5. Классификация основных химических опасностей.  

6. Количественные методы анализа опасности. 

7. Количественные методы оценки опасности. Концепция «удельной» смертности. 

8. Количественные методы оценки опасности промышленных объектов. Методы 

анализа «деревьев отказов» и «деревьев событий» 

9. Система APELL - awareness and preparedness for emergencies at local level 

(осведомленность и подготовленность к чрезвычайным ситуациям на местном 

уровне) - методология подготовки к чрезвычайным ситуациям техногенного 

характера. 

10. Понятие «загрязнение» окружающей среды. 

11. Основные загрязнители атмосферы. 

12. Классификация источников загрязнений. 

13. Проблема кислых дождей. 

14. Проблема «парникового» эффекта. 

15. Загрязнение атмосферы окислами азота. 

16. Нормирование загрязнителей в гидросфере. 

17. Нормирование загрязнителей в атмосфере. 

18. БПК, ХПК. 

19. Мониторинг. 

20. Параметры, влияющей на расчет ущерба от загрязнения гидросферы. 

21. Параметры, влияющие на оценку ущерба от загрязнения атмосферы.  

22. Методы очистки от пыли. 

23. Биологические методы очистки сточных вод. 

24. Физико-химические методы очистки сточных вод. 

25. Механические и физические методы очистки сточных вод. 

26. Методы очистки отходящих газов от сернистого газа и окислов азота. 
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27. Абсорбционные и адсорбционные методы очистки газовых выбросов. 

28. Методы очистки сточных вод: выпаривание, вымораживание, кристаллизация. 

29. Параметры, влияющие на расчет ущерба от загрязнения атмосферы. 

30. Методы очистки сточных вод: коагуляция, флокуляция, флотация. 

31. Фильтрационная очистка сточных вод. 

 

8.2.  Домашнее задание 

 

Подготовка и выполнение домашней работы в виде реферата относится к 

самостоятельной работе. 

Тема домашней работы «Техногенная катастрофа». Обучающийся описывает 

произошедшую катастрофу, её причины и последствия, возможные выводы из 

произошедшего и рекомендации. 

Студентам предлагается выполнить работу по примерному плану, который 

приведен ниже, а также подготовить презентацию и представить её во время практических 

занятий. 

 

Примерный план домашней работы по курсу:  

«Менеджмент промышленной безопасности»: 

 

Описание произошедшей аварии. 

Причины аварии. 

Последствия для здоровья людей, экономических ресурсов и окружающей среды. 

Рекомендации для предотвращения подобных ситуаций. 

Заключение  

Список литературы  

  

ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ РЕФЕРАТОВ 

 Пожар в Брюсселе 22 мая 1967 г. 

 Авария на атомной подводной лодке К – 140 22 августа 1968 г. 

 Авария на атомной подводной лодке К – 8 апрель 1970 г. 

 Пожар в Сеуле 25 декабря 1971 г. 

 Лесные и торфяные пожары в Центральной России, осень 1972 г. 

 Пожар в Сан-Паулу 1 февраля 1971 г. 

 Катастрофа в Токийском заливе 9 ноября 1974 г. 

 Столкновение самолетов на взлетной полосе аэропорта Тенерифе 1977 г. 

 Затопление супертанкера Амоко Кадис 16 марта 1978 г. 

 Трагедия в аэропорту Сан-Диего 25 сентября 1978 г. 

 Катастрофа на субмарине К-222 30 ноября 1980 г. 

 Трагическая гибель южнокорейского лайнера Боинг-747 сентябрь 1983 г. 

 Техногенная катастрофа в Мехико 19 ноября 1984 г. 

 Техногенная катастрофа в Бхопале 3 декабря 1984 г. 

 Трагическая гибель космического корабля Челленжер 28 января 1986 г. 

 Катастрофа время парада военной техники в Рамштайне 28 августа 1988 г. 

 Гибель подводной лодки Комсомолей 7 апреля 1989 г. 

 Техногенная катастрофа в Башкирии 3 июня 1989 г. 

 Гибель аэробуса А-320 январь 1992 г. 

 Трагедия на сортировочной станции Сент-Пола февраль 1996 г. 

 Пожар в Дюссельдорфском аэропорту 11 апреля 1996 г. 

 Гибель подводной лодки Курск 12 августа 2000 г. 

 Авария нефтяной платформы ВР в Мексиканском заливе апрель 2010 г. 
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8.3. ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 

 

Контрольная работа № 1 

Расчет фонового риска. 

Задания на контрольную работу № 1 

Вариант № 1 

1. Концепция «приемлемого» риска. 

2. Авария в Севезо, Италия, 1976 г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 400 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 15 лет 

15 человек погибли и 250 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 5 недель 

на отдых и 3 недели проводит в командировках. Он работает 40 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 

Вариант № 2 

1. Концепция «абсолютной» безопасности. 

2. Авария в Бхопале, Индия, 1984г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 500 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 12 лет 

20 человек погибли и 450 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 5 недель 

на отдых и 4 недели проводит в командировках. Он работает 36 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 

Вариант № 3 

1. Количественные показатели риска: индивидуальный риск, коллективный риск, 

потенциальный территориальный риск, социальный риск 

2. Авария под Уфой, Россия, 1989 г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 200 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 9 лет 8 

человек погибли и 250 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 4 недели на 

отдых и 4 недели проводит в командировках. Он работает 45 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 
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Вариант № 4 

1. Классификация основных химических опасностей. 

2. Авария на Чернобыльской АЭС, 1986 г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 350 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 15 лет 

17 человек погибли и 350 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 6 недель 

на отдых и 4 недели проводит в командировках. Он работает 40 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 

Вариант № 5 

1. Концепция «удельной» смертности. 

2. Авария в Сан-Хуан-Иксуатепек, Мексика, 1984 г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 700 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 20 лет 

28 человек погибли и 470 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 5 недель 

на отдых и 4 недели проводит в командировках. Он работает 40 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 

Вариант № 6 

1. Методы анализа «деревьев отказов» и «деревьев событий» 

2. Авария в Севезо, Италия, 1976 г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 550 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 16 лет 

19 человек погибли и 450 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 7 недель 

на отдых и 2 недели проводит в командировках. Он работает 40 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 

Вариант № 7 

1. Система APELL - awareness and preparedness for emergencies at local level 

(осведомленность и подготовленность к чрезвычайным ситуациям на местном уровне) - 

методология подготовки к чрезвычайным ситуациям техногенного характера. 

 

2. Авария в Бхопале, Индия, 1984г. 



 14  

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 630 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 10 лет 

12 человек погибли и 180 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 6 недель 

на отдых и 3 недели проводит в командировках. Он работает 38 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 

Вариант № 8 

1. Федеральный Закон РФ «О промышленной безопасности опасных производственных 

объектов», 

2. Авария под Уфой, Россия, 1989 г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 460 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 14 лет 

19 человек погибли и 360 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 4 недели 

на отдых и 4 недели проводит в командировках. Он работает 36 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 

Вариант № 9 

1. Количественные методы анализа опасности. 

2. Авария на Чернобыльской АЭС, 1986 г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 570 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 18 лет 

23 человека погибли и 480 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 3 недели 

на отдых и 3 недели проводит в командировках. Он работает 38 часов в неделю вне своего 

населенного пункта. 

Вариант № 10 

1. Таксономия промышленных опасностей. 

2. Авария в Сан-Хуан-Иксуатепек, Мексика, 1984 г. 

3. Определить индивидуальные риски погибнуть и стать жертвой несчастного случая для 

гражданина Иванова, проживающего в населенном пункте (количество жителей - 650 

человек), расположенном в сейсмически неблагоприятном районе. Известно, что за 25 лет 

36 человек погибли и 550 пострадали. Гражданин Иванов ежегодно выезжает на 4 недели 

на отдых и 3 недели проводит в командировках. Он работает 36 часов в неделю вне своего 
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населенного пункта. 

Ответы 

№   риск погибнуть  риск пострадать 

1 0,0015    0,0245 

2 0,0016    0,0285 

3 0,00217   0,0509 

4 0,00275   0,089 

5 0,0020    0,043 

6 0,00126   0,0224 

7 0,00136   0,0336 

8 0,00122   0,020 

9 0,00196   0,039 

10 0,00153   0,0336 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Контрольная работа № 2 

Оценка экологической опасности химических веществ 

Задания на контрольную работу № 2 
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Контрольная работа № 3 Оценка экологического ущерба 

Задания на контрольную работу № 3 

 

ВАРИАНТ № 1 

 

Предприятие, расположенное в Московской области, выбрасывает в окружающую среду 

следующие отходы:  

10 т/год SO2, 400 т/год СО и 200 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 2 т/год соединений Zn, 3 т/год  соединений Cu,  

4 т/год соединений Cd; 

2000 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 80% - посёлок с плотностью 

населения  n = 15 чел./га, 20% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 40 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

ВАРИАНТ № 2 

 

Предприятие, расположенное в Ленинградской области, выбрасывает в окружающую 

среду следующие отходы:  

12 т/год SO2, 430 т/год СО и 1200 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 12 т/год соединений Zn, 13 т/год  соединений Cu, 14 т/год 

соединений Cd; 

25000 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 70% - посёлок с плотностью 

населения  n = 35 чел./га, 30% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 60 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

ВАРИАНТ № 3 

 

Предприятие, расположенное в Московской области, выбрасывает в окружающую среду 

следующие отходы:  

30 т/год SO2, 4500 т/год СО и 3200 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 8 т/год соединений Zn, 5 т/год  соединений Cu,  

6 т/год соединений Cd; 

120000 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 75% - посёлок с плотностью 

населения  n = 18 чел./га, 25% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 80 км от завода, высота 
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слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

ВАРИАНТ № 4 

 

Предприятие, расположенное в Ленинградской области, выбрасывает в окружающую 

среду следующие отходы:  

65 т/год SO2, 570 т/год СО и 6700 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 9 т/год соединений Zn, 2 т/год  соединений Cu,  

9 т/год соединений Cd; 

34500 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 50% - посёлок с плотностью 

населения  n = 15 чел./га, 50% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 40 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

ВАРИАНТ № 5 

 

Предприятие, расположенное в Московской области, выбрасывает в окружающую среду 

следующие отходы:  

70 т/год SO2, 7500 т/год СО и 100 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 5 т/год соединений Zn, 6 т/год  соединений Cu,  

7 т/год соединений Cd; 

8000 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 10% - посёлок с плотностью 

населения  n = 55 чел./га, 90% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 20 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

ВАРИАНТ № 6 

 

Предприятие, расположенное в Ленинградской области, выбрасывает в окружающую 

среду следующие отходы:  

27 т/год SO2, 780 т/год СО и 2100 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 10 т/год соединений Zn, 8 т/год  соединений Cu,  

5 т/год соединений Cd; 

9000 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 45% - посёлок с плотностью 

населения  n = 40 чел./га, 55% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 50 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 
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Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

ВАРИАНТ № 7 

 

Предприятие, расположенное в Московской области, выбрасывает в окружающую среду 

следующие отходы:  

23 т/год SO2, 600 т/год СО и 175 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 3 т/год соединений Zn, 7т/год  соединений Cu,  

5 т/год соединений Cd; 

8900 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 60% - посёлок с плотностью 

населения  n = 25 чел./га, 40% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 70 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

ВАРИАНТ № 8 

 

Предприятие, расположенное в Ленинградской области, выбрасывает в окружающую 

среду следующие отходы:  

11 т/год SO2, 700 т/год СО и 750 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 10 т/год соединений Zn, 13 т/год  соединений Cu, 14 т/год 

соединений Cd; 

4500 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 65% - посёлок с плотностью 

населения  n = 27 чел./га, 35% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 60 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

ВАРИАНТ № 9 

 

Предприятие, расположенное в Московской области, выбрасывает в окружающую среду 

следующие отходы:  

16 т/год SO2, 500 т/год СО и 800 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 7 т/год соединений Zn, 5 т/год  соединений Cu,  

3 т/год соединений Cd; 

7800 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 20% - посёлок с плотностью 

населения  n = 55 чел./га, 80% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 30 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 
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ВАРИАНТ № 10 

 

Предприятие, расположенное в Ленинградской области, выбрасывает в окружающую 

среду следующие отходы:  

34 т/год SO2, 670 т/год СО и 130 т /год угольной пыли; 

Сточные вод, содержащие 4 т/год соединений Zn, 5 т/год  соединений Cu,  

6 т/год соединений Cd; 

22000 т/год твердых отходов. 

Коэффициент работы пылеочистных сооружений η = 80%.   

Среднее значение разности температур в устье трубы высотой 150 м составляет 150ºС. 

Зона активных загрязнений состоит из 2 типов территории: 34% - посёлок с плотностью 

населения  n = 35 чел./га, 66% - территория промышленного предприятия. 

Скорость ветра – u = 4 м/с. 

Полигон, на который вывозятся твердые отходы, расположен в 80 км от завода, высота 

слоя складирования отходов – 4 м, площадь, занимаемая 1 т отходов – 0,0001 га. 

Определить величину ущерба окружающей среде. 

 

Ответы  

 

№ вар. У атм., руб./год У гидр., руб./год У ТВ. , руб./год У общ. , руб./год 

1 64905 1352000 22600 1439600 

2 707200 996400 272375 1976000 

3 1217000 2600000 1506000 5323000 

4 2973162 545200 355178 3873540 

5 79445 2600000 86170 2765615 

6 1356460 526400 95255 1978200 

7 88550 2080000 109000 2277580 

8 382590 958800 49025 1390415 

9 556000 1872000 85888 2514000 

10 81942 394800 252820 729562 
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Контрольная работа № 4 

Оценка потенциальной опасности промышленного объекта. 

Задания на контрольную работу № 4 

 

Вариант № 1 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 5 т аммиака, размещенный в цехе, а также склад под 

открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 1000 т аммиака, емкость, 

содержащая 100 т водорода, ёмкость, содержащая 100 т хлора. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 

 

 

 

Вариант № 2 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 3 т цианистого водорода, размещенный в цехе, а также 

склад под открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 50 т цианистого 

водорода, емкость, содержащая 500 т хлора, ёмкость, содержащая 100 т окиси этилена. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 
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Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 

 

 

 

 

Вариант № 3 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 10 т ацетилена, размещенный в цехе, а также склад под 

открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 200 т ацетилена, емкость, 

содержащая 100 т сероводорода, ёмкость, содержащая  

200 т хлора. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 
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Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 

 

 

 

 

Вариант № 4 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 5 т брома, размещенный в цехе, а также склад под 

открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 200 т брома, емкость, 

содержащая 300 т водорода, ёмкость, содержащая 400 т хлора. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 

 

 

Вариант № 5 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 10 т сероуглерода, размещенный в цехе, а также склад 

под открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 300 т сероуглерода, 

емкость, содержащая 100 т формамида, ёмкость, содержащая 1000 т сернистого газа. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 
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1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 

 

 

 

 

Вариант № 6 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 25 т формамида, размещенный в цехе, а также склад 

под открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 100 т формамида, 

емкость, содержащая 150 т водорода, ёмкость, содержащая 600 т аммиака. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 
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Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 

 

 

Вариант № 7 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 5 т фосгена, размещенный в цехе, а также склад под 

открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 50 т фосгена, емкость, 

содержащая 100 т водорода, ёмкость, содержащая 700 т хлора. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 
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Вариант № 8 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 15 т сероводорода, размещенный в цехе, а также склад 

под открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 270 т сероводорода, 

емкость, содержащая 300 т водорода, ёмкость, содержащая 100 т акрилонитрила. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 

 

 

 

 

Вариант № 9 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 4 т метилизоцианата, размещенный в цехе, а также 

склад под открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 80 т 

метилизоцианата, емкость, содержащая 50 т фосгена, ёмкость, содержащая 100 т окиси 

этилена. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 
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Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 

 

Вариант № 10 

 Провести расчет опасности промышленного объекта, включающего в себя 

химический реактор, содержащий 25 т акрилонитрила, размещенный в цехе, а также склад 

под открытым небом, в котором находятся: ёмкость, содержащая 210 т акрилонитрила, 

емкость, содержащая 300 т аммиака, ёмкость, содержащая 270 т хлора. 

Вероятность отказа  реактора Wp = 0,0001 1/год. 

Вероятность отказа емкостей хранилища Wx = 0,00001 1/год. 

Вероятность взрыва превышает вероятность пожара и составляет для реактора 0,0002 

1/год, для ёмкостей 0,000035 1/год. 

Стоимость основных фондов составляет 300 млн. руб. 

Плотность населения на расстоянии 500 м составляет  

Р = 4000 чел./ кв.км. 

Расстояние до жилых домов составляет R = 200 м 

Коэффициент рассеяния примесей в атмосфере составляет f = 1. 

Коэффициент ценности территории составляет σ = 4 

 

Вещество Q дир. Q пор. Уд.смертность Агрессивность 

 т кг М, чел./т Аi 

Водород 50 300 0,3 - 

Хлор 50 300 0,5 89,4 

Цианистый водород 20 100 0,7 282 

Окись этилена 50 300 0,1 44,7 

Ацетилен 500 3000 0,08 5,2 

Бром 500 300 0,17 194 

Сероуглерод 200 3000 0,08 63,2 

Сернистый газ 1000 3000 0,2 22 

Формамид 50 300 0,5 26 

Фосген 200 3 7,5 200 

Сероводород 50 300 0,1 54,8 

Метилизоцианат 1 1 12,5 633 

Акрилонитрил 200 300 0,6 49 

Аммиак 500 3000 0,05 10,4 
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8.4. Тесты для контроля знаний по курсу 

«Менеджмент безопасности на высокотехнологичных предприятиях» 

1. Какая опасность называется острой ? 

1. Время реализации более 1 месяца. 

2. Время реализации менее  1 часа. 

3. Время реализации менее 1 суток. 

2. Какая опасность называется хронической ? 

1. Время реализации более 1 месяца. 

2. Время реализации более 1 дня. 

3. Время реализации более 2 недель. 

3. Как называется  частота поражения отдельного индивидуума  в результате 

воздействия исследуемых факторов опасности? 

1. Индивидуальный риск 

2. Коллективный риск  

3. Потенциальный территориальный риск 

4. Как называется  ожидаемое количество смертельно травмированных в результате 

возможных аварий за определенный период времени? 

1. Индивидуальный риск 

2. Коллективный риск  

3. Потенциальный территориальный риск 

5. Как называется  пространственное распределение частоты реализации 

негативного воздействия  определенного уровня? 

1. Индивидуальный риск 

2. Коллективный риск  

3. Потенциальный территориальный риск 

6. Как называется зависимость частоты событий, в которых пострадало на том или 

ином уровне число людей, больше определенного, от  этого определенного числа 

людей? 

1. Индивидуальный риск 

2. Социальный риск   

3. Потенциальный территориальный риск 

7. Сколько в настоящий момент в России находится опасных производственных 

объектов? 

1. Около 10 тыс. 

2. Около 100 тыс. 
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3. Около 1 млн. 

8. Какой период становления химической и нефтехимической промышленности 

характеризуется наибольшим уровнем промышленной опасности ? 

1. Эпоха угля. 

2. Период связывания азота. 

3. Эпоха нефти. 

9. При какой аварии не было смертельных человеческий жертв, но пострадала 

окружающая среда ? 

1. 1976 г. – авария в Севезо, Италия 

2. 1984 г. – взрыв газового завода в Мехико 

3. 1984 г. – авария в Бхопале, Индия 

4. 1986 г. – авария на Чернобыльской АЭС 

5. 1989 г. – железнодорожная катастрофа под Уфой 

 

10. При какой аварии большое количество человеческих жертв было вызвано 

чрезвычайно близким соседством городской застройки и промышленного 

предприятия ? 

1. 1976 г. – авария в Севезо, Италия 

2. 1984 г. – взрыв газового завода в Мехико 

3. 1984 г. – авария в Бхопале, Индия 

4. 1986 г. – авария на Чернобыльской АЭС 

5. 1989 г. – железнодорожная катастрофа под Уфой 

11. Какая авария сопровождалась наибольшим количеством человеческих жертв ? 

1. 1976 г. – авария в Севезо, Италия 

2. 1984 г. – взрыв газового завода в Мехико 

3. 1984 г. – авария в Бхопале, Индия 

4. 1986 г. – авария на Чернобыльской АЭС 

5. 1989 г. – железнодорожная катастрофа под Уфой 

12. Последствия какой аварии имели наибольшие пространственные и временные 

границы? 

1. 1976 г. – авария в Севезо, Италия 

2. 1984 г. – взрыв газового завода в Мехико 

3. 1984 г. – авария в Бхопале, Индия 

4. 1986 г. – авария на Чернобыльской АЭС 

5. 1989 г. – железнодорожная катастрофа под Уфой 
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13. Какая авария явилась типичным примером взаимодействия двух различных по 

своей природе техногенных объектов ? 

1. 1976 г. – авария в Севезо, Италия 

2. 1984 г. – взрыв газового завода в Мехико 

3. 1984 г. – авария в Бхопале, Индия 

4. 1986 г. – авария на Чернобыльской АЭС 

5. 1989 г. – железнодорожная катастрофа под Уфой 

14. При аварии в Бхопале (Индия, 1984 г.) какие системы блокировки реактора не 

сработали ? 

1. Холодильник 

2. Щелочной абсорбер 

3. Факельное устройство 

15. Концепция «нулевого риска» 

1. Исключает возможность аварии. 

2. Предусматривает возможность аварии с вероятностью 50%. 

3. Предусматривает возможность аварии с вероятностью 0,01%. 

16. Недостатками концепции «нулевого риска» являются 

1. Ее принципиальная недостижимость  

2. Чрезвычайно большие материальные затраты на ее реализацию 

3. Неподготовленность к эффективным действиям в чрезвычайной ситуации 

17. Опасность - ситуация (в природе или техносфере), в которой возможно 

возникновение явлений или процессов, способных: 

1. Поражать людей  

2. Наносить материальный ущерб 

3. Разрушительно действовать на окружающую человека среду 

18. Концепция «приемлемого риска» 

1. Исключает возможность аварии 

2. Предусматривает возможность аварии 

19. Каковы основные принципы концепции «приемлемого риска» ? 

1. практическая деятельность не может быть оправдана, если выгода от этой 

деятельности в целом не превышает вызываемого ею ущерба. 

2. оптимальным считается вариант сбалансированных затрат на создание систем 

безопасности за счет снижения уровня риска и выгоды, получаемой от 

хозяйственной деятельности.  
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3. должен учитываться весь спектр существующих опасностей, и вся информация о 

принимаемых решениях по управлению риском должна быть доступна широким 

слоям населения.  

4. принцип экологических ограничений - обеспечение безопасности человека, 

живущего сегодня, достигается путем реализации таких решений, которые бы не 

подвергли риску способность природы обеспечить безопасность и потребности 

человека будущего поколения. Принцип «устойчивого развития» - мы не должны 

жить за счет будущих поколений. 

20. Как изменяется значение фонового риска в районе при строительстве там 

опасного промышленного объекта? 

1. Уменьшается 

2. Не меняется 

3. Увеличивается 

21. Положительное решение о создании опасного промышленного объекта 

принимается в случае, когда расчетное значение риска: 

1. Меньше приемлемого уровня риска 

2. Больше неприемлемого уровня риска 

3. Находится в интервале значений риска, требующих дальнейших оценок 

22. Какой по масштабу фоновый риск может быть определен законодательно? 

1. мировой; 

2. национальный (уровень страны); 

3. региональный; 

4. местный. 

23. Каковы основы для определения приемлемой степени риска ? 

1. законодательство по промышленной безопасности; 

2. правила, нормы безопасности в анализируемой области; 

3. дополнительные требования специально уполномоченных органов, влияющие на 

повышение промышленной безопасности; 

4. сведения об имеющихся аварийных событиях и их последствиях; 

5. опыт работ в данном виде деятельности. 

24. В какой стране уровень приемлемого индивидуального риска закреплен 

законодательно ? 

1. Россия 

2. Нидерланды 

3. Польша 
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25. Какие меры по  уменьшению риска являются приоритетными ? 

1. Меры по уменьшению вероятности аварии 

2. Мерами по уменьшению последствий аварии.  

26. На какие вопросы необходимо ответить при анализе риска ? 

1. Что плохого может произойти?  (Идентификация опасностей), 

2. Как часто это может случиться?  (Анализ частоты), 

3. Какие могут быть последствия? (Анализ последствий). 

27. Выбором какого направления деятельности завершается идентификация 

опасностей, заключающаяся в перечне нежелательных событий, не приводящих к 

аварии? 

1. Решение прекратить дальнейший анализ ввиду незначительности опасностей 

(приемлемый риск); 

2. Решение о проведении более детального анализа риска; 

3. Выработка рекомендаций по уменьшению опасностей (неприемлемый риск). 

28. Какой подход для оценки частоты возможной аварии дает наиболее вероятный 

результат ? 

1. Использование статистических данных по аварийности и надежности 

технологической системы, соответствующих типу объекта или виду деятельности. 

2. Использование логических методов анализа “деревьев событий” или “деревьев 

отказов”. 

3. Экспертная оценка путем учета мнения специалистов в данной области.  

29. Оценка аварийных воздействий на какие объекты включает анализ последствий:  

1. Люди 

2. Имущество 

3. Окружающая среда 

30. В какой форме могут быть оценены последствия аварии ? 

1. Количество разрушенных зданий и сооружений. 

2. Денежная форма. 

3. Число человеческих жертв. 

31. Какие данные используют при проведении анализа «деревьев отказов и 

событий»? 

1. Частотные характеристики ошибок персонала, отказов оборудования 

2. Метеорологические сведения 

3. Данные о состоянии окружающей среды 
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32. Какие основные цели ставит перед собой система APELL - awareness and 

preparedness for emergencies at local level (осведомленность и подготовленность к 

чрезвычайным ситуациям на местном уровне) - методология подготовки к 

чрезвычайным ситуациям техногенного характера? 

1. Обеспечить и/или повысить осведомленность населения о возможных опасностях, 

связанных с производством, транспортировкой и использованием опасных 

веществ, и выработать меры, которые следует предпринять местным властям или 

представителям общественности для защиты населения от негативного воздействия 

этих опасностей. 

2. Разработать на основе этой информации и в сотрудничестве с представителями 

местной общественности планы реагирования на чрезвычайные ситуации, которые 

вовлекали бы в работу все местное население в случае возникновения 

чрезвычайной обстановки, угрожающей безопасности населения. 

33. Какой нормативный документ в России определяет порядок функционирования 

опасных промышленных объектов? 

1. ФЗ «Об охране окружающей природной среды». 

2. ФЗ «Об экологической экспертизе»  

3. ФЗ «Об охране атмосферного воздуха»   

4. ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения»  

5. ФЗ «Об отходах производства и потребления»  

6. ФЗ «О промышленной безопасности опасных производственных объектов»  

7. Водный кодекс РФ.  

8. Земельный кодекс РФ.  

9. Указ Президента РФ  «О государственной стратегии Российской Федерации по 

охране окружающей среды и обеспечения устойчивого развития»  

34. Какое требование к организации, эксплуатирующей опасный промышленный 

объект впервые, было впервые сформулировано в ФЗ «О промышленной 

безопасности опасных производственных объектов»? 

1. Допускать к работе лиц, имеющих необходимую квалификацию и не имеющих 

медицинских противопоказаний, проводить подготовку и аттестацию 

работников в области промышленной безопасности; 

2. Иметь необходимые нормативные акты и документы; 

3. Обеспечивать наличие и функционирование необходимых приборов и систем 

контроля за производственными процессами;  
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4. Предотвращать проникновение на объект посторонних лиц; 

5. Выполнять требование к хранению опасных веществ; 

6. Разрабатывать декларацию промышленной безопасности; 

7. Заключать договор страхования риска ответственности за причинение вреда 

при эксплуатации опасного производственного объекта; 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Рекомендуемая литература 

А) Основная литература: 

1. Малков А.В. Менеджмент промышленной безопасности – М., РХТУ, 2014.- 56 с. 

2. Малков А.В. Менеджмент промышленной безопасности – М., РХТУ, 2009.- 44 с.                                           

4. Хачатуров А.Е., Малков А.В., Якушкина Т.А. Экологический менеджмент на 

предприятии. − М.:  РХТУ, 2003.- 232 с.                                   

5. Гусева Т.В., Малков А.В., Молчанова Я.П., Хачатуров А.Е. Современные системы 

менеджмента: качество, окружающая среда, безопасность. − М.:  РХТУ, 2004.- 125 с.        

6. Родионов А.И., Торочешников Н.С., Клушин В.Н. Техника защиты окружающей 

среды. М., Химия,- 1989.- 512 с. 

Б) Дополнительная литература: 

1. Маршалл В. Основные опасности химических производств - М., Мир, 1989.- 671 с. 

2. Алымов В.Т. и др. Анализ техногенного риска. − М., 2000.- 157 с. 

 

9.2.Средства обеспечения освоения дисциплины 

При изучении дисциплины используются интерактивные методы обучения, 

которые включают:  

презентации лекций и семинаров; 

демонстрацию научных и научно-популярных фильмов по тематике занятий, 

видео лекций ведущих отечественных и зарубежных ученых по промышленной 

безопасности, экологии, устойчивому развитию; 
Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения (ЭО) и дистанционных 

образовательных технологий (ДОТ) применяются следующие образовательные технологии и средства 

обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий  

Методические рекомендации по организации учебной работы обучающегося 

направлены на повышение эффективности его аудиторной и самостоятельной работы по 

дисциплине.  

Учебная дисциплина «Менеджмент безопасности на высокотехнологичных 

предприятиях» включает 3 модуля, каждый из которых имеет определенную логическую 

завершенность. При изучении материала каждого модуля рекомендуется регулярное 

повторение законспектированного лекционного материала, а также дополнение 

информацией из научной и учебной литературы, приведенной в разделах основная и 
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дополнительная литература. При работе с указанными источниками рекомендуется 

составлять краткий конспект с обязательным фиксированием библиографических данных 

источника.  

Изучение материала первого, второго и третьего модулей заканчивается текущим 

контролем его освоения в форме контрольных работ. Результаты выполнения 

контрольных работ оцениваются в соответствии с принятой в университете рейтинговой 

системой оценки знаний. Оценки за контрольные работы составляют максимально 15 

баллов за каждую из 3 работ (итого 45 баллов). 

Каждому обучающемуся необходимо представить выполненную домашнюю работу 

в виде реферата и сделать её устную презентацию.  Максимальная оценка за эту работу 

составляет 25 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме экзамена (30 баллов).  

Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из числа баллов, 

набранных в семестре за текущий контроль, домашнее задание и зачет. Максимальная 

общая оценка по дисциплине составляет 100 баллов. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов и содержание методических указаний для студентов соответствует 

п. 10.1. 
В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами обучающихся 

проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 

 

 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

Основной задачей преподавателей, ведущих занятия по дисциплине «Менеджмент 

безопасности на высокотехнологичных предприятиях», является выработка у студента 

понимания роли техногенных воздействий и безопасности промышленных производств на 

современном этапе развития техносферы.  

С целью более эффективного усвоения студентом материала данной дисциплины 

рекомендуется при проведении лекционных и практических занятий использовать 

конкретные примеры произошедших промышленных аварий и катастроф. 

На первом вводном лекционном занятии преподавателю необходимо уделить 

внимание междисциплинарности дисциплины «Менеджмент безопасности на 

высокотехнологичных предприятиях». Важно показать студенту необходимость знать и 

уметь связывать информацию из разных естественных наук для объяснения природы 

возникновения и развития аварийных ситуаций.  

Междисциплинарный подход должен сопровождать все занятия по дисциплине 

«Менеджмент безопасности на высокотехнологичных предприятиях».  

При изучении Модуля 1 необходимо акцентировать внимание студентов на знаниях в 

области основных понятий промышленной безопасности, анализе наиболее крупных 

промышленных аварий, произошедших в мире за последние годы, количественных 

методах оценки опасностей. 

 При изучении Модуля 2 необходимо акцентировать внимание студентов на 

знаниях в области законодательства в области промышленной безопасности,  

системах стандартов по системам менеджмента в области охраны труда и промышленной 

безопасности OHSAS 18000, институциональной структуры государственных специально 
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уполномоченных органов РФ в области охраны окружающей среды и промышленной 

безопасности. 

При изучении Модуля 3 необходимо акцентировать внимание студентов на 

знаниях в области экологии, нормирования нагрузки на биосферу, техники защиты 

окружающей среды. 

Для практического понимания предмета в рамках самостоятельной работы 

преподаватель может рекомендовать обучающимся провести анализ любой техногенной 

аварийной ситуации, произошедшей в любой части земного шара. Это может быть 

реализовано через ознакомление с публикациями в периодических журналах и Интернет-

ресурсах. Результатом самостоятельной домашней работы должен быть выполненный 

реферат и представленная по нему презентация.  

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий» следующего содержания: 
При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных технологий занятия 

полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и распределение нагрузки по 

видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной деятельности: видео-

лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий контроль в режиме тестирования и проверки 

творческих (контрольных) заданий и самостоятельная работа. 

При реализации дисциплины в формате ЭО и ДОТ могут быть применены в следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, 

видеофильмы, электронная библиотечная система,  методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в 

режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как 

eTutorium, Zoom и др.; 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без потери 

содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, 

лекции) может быть заменена ЭОР); 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме 

форума или в режиме вебинара). 
 

 

12. . ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ,  

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 
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профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронны

й  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, 

дата заключения, срок 

действия), ссылка на сайт 

ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного фонда, 

доступ к которому предоставляется 

договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор №29.01-З-2.0-

827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по 

«25» сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств учебной 

и научной литературы (в том числе 

университетских издательств), так и 

электронные версии периодических 

изданий по различным областям знаний. 

ЭБС «ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное приложение для 

iOS и Android, в которых интегрированы 

бесплатные сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория знаний, 

«Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», «Химия»-

КНИТУ(Казанский национальный 

исследовательский технологический 

университет), «Химия» - изд-ва 

ФИЗМАТЛИТ, «Информатика» - изд-ва 

«Лань», Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва «Лань». 

2 Информацио

нно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСП

ЕРТ» 

«Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  

контракт № 111-142ЭА/2018  

от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 

руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

Электронная библиотека нормативно-

технических изданий. Содержит более 

40000 национальных стандартов и др. НТД 
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http://reforma.kodeks.ru/reform

a/ 

Количество ключей – 5 

лицензий + локальный 

доступ с компьютеров ИБЦ. 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-

826/2018 от 03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по 

«14» июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 

лицензий + распечатка в 

ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки», «Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, 

кроме медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем специальностям, 

включая работы по медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-

P-2.0-1020/2018 от 07.12.2018 

г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по 

ip-адресам неограничен. 

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультан

т+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» 

июля 2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. 

от 28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

Электронная библиотека включает более 

5000 наименований учебников и учебных 
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«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № 

№29.01-З-2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по 

«»10» января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 

руб. 

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

пособий по всем отраслям знаний для всех 

уровней профессионального образования 

от ведущих научных школ с соблюдением 

требований новых ФГОСов. 

 

 

13.  МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине "Менеджмент 

промышленной безопасности"  проводятся в форме лекций, семинаров и самостоятельной 

работы обучающегося. 

 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, 

оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

 

13.2. Учебно-наглядные пособия 

 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине, 

электронные версии образовательных стандартов высшего образования. 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-
программные и аудиовизуальные средства 

 

Персональные компьютеры, укомплектованные принтерами и программными 

средствами; проекторы и экраны; многофункциональные устройства; локальная сеть с 

выходом в Интернет. 

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные 
ресурсы 

 

Информационно-методические материалы: учебники и учебные пособия по 

дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 
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лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по бренд-менеджменту и ивент-маркетингу, 

кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт №24-20ЭА/2018 от 

15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 

 

 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

 

Наименование модулей Основные показатели оценки  Формы и методы 

контроля и оценки 

Модуль 1. Место и 

роль вопросов 

безопасных условий 

труда и аварийных 

ситуаций в 

современных системах 

менеджмента 

высокотехнологичных 

предприятий. 

Знает основные понятия 

промышленной безопасности. 

Умеет оценивать потенциальную 

опасность промышленного объекта. 

Оценка за работу на 

практических занятиях 

Оценка за экзамен 

 

 

Модуль 2. Построение 

систем менеджмента 

безопасности 

высокотехнологичных 

Знает законодательство, формы 

государственного регулирования в 

области промышленной 

безопасности.  

Оценка за работу на 

практических занятиях 

Оценка за экзамен 

 



 50  

производств в 

соответствии с 

международными 

стандартами. Создание 

региональных систем 

безопасности. 

Государственное 

регулирование 

вопросов 

промышленной 

безопасности, охраны 

труда и охраны 

окружающей среды.  

 

Умеет создавать системы безопас-

ности на промышленных объектах и 

в регионах. 

 

 

Модуль 3. 

Предотвращение 

негативного 

воздействия 

высокотехнологичных 

производств на 

объекты окружающей 

среды. 

 

Знает основы нормирования 

воздействия загрязняющих веществ.  

Умеет рассчитать экологический 

ущерб и платежи за размещение 

отходов  

Оценка за работу на 

практических занятиях 

Оценка за экзамен 

 

 

 

 

 

 

 

15. Особенности организации образовательного процесса для инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

- Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

- Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

- Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного 

процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым 

от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ  

к рабочей программе дисциплины «Менеджмент безопасности на 

высокотехнологичных предприятиях» 

 (Б1.В.ОД.7) 
Направление подготовки магистров 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами 

Магистерская программа: «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий» 

Квалификация – магистр 

 

Форма обучения: очная, заочная 

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания 

Ученого совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

 



Министерство науки и высшего образования  

Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева» 
________________________________________________________________ 

  

«Утверждаю» 

                     ректор                  . 
(Руководитель образовательной организации) 

____________         А.Г. Мажуга     . 
                       (Подпись)                          (И.О. Фамилия)

 

«_____»  ____________  20__ г. 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента (Б1.В.07) 

 

Направление подготовки магистров 27.04.06 – Организация и управление 

наукоемкими производствами 

Магистерская программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий» 

Квалификация – магистр 
 

 

 

  Программа одобрена 

Методической комиссией 

РХТУ им. Д.И. Менделеева 

«31»   мая   2019 г. 

 

Председатель __________ Н.А. Макаров 
 (Подпись)     (И.О. Фамилия

 

 

 

 

Москва 2019 г. 



 0 

Программа составлена: доктором технических наук, профессором кафедры менеджмента и 

маркетинга Т.В. Гусевой и кандидатом технических наук, доцентом кафедры менеджмента и 

маркетинга Я.П. Молчановой 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры менеджмента и маркетинга 

«____» _____________ 2019 г., протокол № ____. 

 

  



 1 

СОДЕРЖАНИЕ 

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ ....................................................................................2 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ...................................2 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ ..................................................3 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ........................................................................................3 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся .................................................4 

4.2. Содержание разделов дисциплины ...................................................................................4 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ........................................................................................................................5 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ ...........................................................6 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ........................................................................................7 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ .................7 

8.1. Примеры вопросов для текущего контроля освоения дисциплины .................................7 

8.2. Примеры заданий для подготовки к семинарским занятиям ...........................................8 

8.3. Примеры вопросов для итогового контроля освоения дисциплины ................................9 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ .................................... 10 

9.1 Рекомендуемая литература ............................................................................................... 10 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации ....................................... 10 

9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины .................................................................. 11 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ............................................. 12 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ......................................... 14 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ ...................................................................................... 15 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ........................ 18 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе: .................................... 18 

13.2. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно- 

программные и аудиовизуальные средства: .......................................................................... 18 

13.3. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: ............. 18 

13.4.  Перечень лицензионного программного обеспечения ............................................ 18 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ ......................... 19 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ ........... 20 

16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ .................................................................................... 21 

 

 



 2 

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа дисциплины «Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента» 

составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 27.04.06 

«Организация и управление наукоемкими производствами», программа: «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий», с рекомендациями методической 

секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом преподавания 

дисциплин профиля кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Программа относится к вариативной части базовых дисциплин (Б1.В.07) и рассчитана на 

изучение дисциплины во 3 семестре. Программа предполагает, что обучающиеся имеют 

теоретическую и практическую подготовку в области таких дисциплин как «Системы 

экологического менеджмента», «Основы современного менеджмента и маркетинга» и 

«Управление промышленными предприятиями».  
Целью изучения дисциплины «Наилучшие доступные технологии: аспекты 

менеджмента» является овладение обучающимися по программе магистратуры методами 

менеджмента, обеспечивающими идентификацию и внедрение наилучших доступных технологий 

(НДТ) на промышленных предприятиях. 

Задачи изучения дисциплины включают: 

 формирование понимания значимости систем менеджмента как инструментов 

внедрения наилучших доступных технологий (модернизации) российских 

предприятий; 

 ознакомление с примерами применения наилучших доступных технологий для 

повышения ресурсоэффективности, экологической результативности и 

конкурентоспособности предприятий. 

 формирование навыков и умений практического использования инструментов 

менеджмента для обеспечения соответствия предприятий требованиям наилучших 

доступных технологий. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины «Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента» при 

подготовке магистров по направлению «Организация и управление наукоемкими 

производствами», программа – «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий», способствует формированию следующих компетенций: 

Общепрофессиональных: 

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 

Профессиональных: 

 способностью разрабатывать методы и модели создания системы интегрированной 

логистической поддержки с целью повышения эксплуатационной надежности 

наукоемкой продукции (ПК-6); 

 способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой 

и экономической информации и систематизировать ее с целью проведения 

исследований по заданной тематике (ПК-8); 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по 

результатам выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов 

исследований и разработок (ПК-11); 

 готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента 

и информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

знать: 

 основы российского законодательства в сфере наилучших доступных технологий; 
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 международно-принятые принципы наилучших доступных технологий; 

 основные направления развития наилучших доступных технологий в России и за 

рубежом; 

 требования к системам экологического (СЭМ) и энергетического (СЭнМ) 

менеджмента (в контексте внедрения наилучших доступных технологий) и 

распределение ответственности в рамках СЭМ и СЭнМ; 

 принципы добровольной сертификации наилучших доступных технологий и систем 

менеджмента.  

уметь: 

 самостоятельно находить информацию об использовании современных систем 

менеджмента и наилучших доступных технологий на предприятиях различных 

отраслей; 

 творчески развивать принципы наилучших доступных технологий применительно к 

реалиям российских предприятий; 

 принимать решения по внедрению наилучших доступных технологий на российских 

предприятиях; 

 проводить сравнительный анализ ресурсоэффективности и экологической 

результативности предприятий различных отраслей; 

 формулировать задачи, связанные с внедрением наилучших доступных технологий, и 

включать их в программы менеджмента промышленных предприятий; 

 распределять ответственность и определять приоритетные показатели 

результативности систем экологического и энергетического менеджмента (в 

контексте внедрения наилучших доступных технологий). 

владеть: 

 методами сравнительного анализа требований к наилучшим доступным технологиям, 

устанавливаемым в различных государствах; 

 методами сравнительного анализа требований к различным системам менеджмента; 

 методами бенчмаркинга предприятий различных отраслей (в контексте внедрения 

наилучших доступных технологий); 

 методами идентификации наилучших доступных технологий, технических и 

управленческих решений; 

 методами руководства разработкой и реализацией программ экологического и 

энергетического менеджмента; 

 методами аудита соответствия требованиям наилучших доступных технологий и 

сертификации НДТ. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Контроль освоения обучающимися материала дисциплины осуществляется путем 

проведения зачета (2 семестр).  

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,47 17 

Лекции (Лек) 0,22 8 

Практические занятия (ПЗ) 0,25 9 

Самостоятельная работа (СР): 2,53 91 

Контактная самостоятельная работа 
2,53 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 90,8 

Виды контроля:  зачет 
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Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 81 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,47 12,7 

Лекции (Лек) 0,22 5,94 

Практические занятия (ПЗ) 0,25 6,75 

Самостоятельная работа (СР): 2,53 68.3 

Контактная самостоятельная работа 
2,53 

0,3 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 68,0 

Виды контроля:  зачет 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лекции ПЗ СР 

1.  Модуль 1. Принципы наилучших доступных 

технологий и поддерживающих их систем 

менеджмента  

    

 Тема 1. Основные принципы наилучших доступных 

технологий (НДТ). Законодательные требования. 

10 1 2 7 

 Тема 2. Системы экологического и энергетического 

менеджмента как наилучшие доступные 

технологии. 

10 2 2 6 

2.  Модуль 2. Внедрение и сертификация наилучших 

доступных технологий и поддерживающих из 

систем менеджмента 

    

 Тема 3. Бенчмаркинг ресурсоэффективности и 

экологической результативности предприятий. 

44 2 2 40 

 Тема 4. Разработка программ экологического и 

энергетического менеджмента предприятий. 

36 1 3 32 

 Тема 5. Добровольная сертификация наилучших 

доступных технологий. 

8 2  6 

 Всего часов 108 8 9 91 

 
4.2. Содержание разделов дисциплины 

Модуль 1. Принципы наилучших доступных технологий и поддерживающих их 

систем менеджмента 

Тема 1. Основные принципы наилучших доступных технологий (НДТ). Законодательные 

требования. 

Концепция наилучших доступных технологий (НДТ): технологические, технические 

решения, системы менеджмента. Законодательство в сфере НДТ и практика внедрения НДТ в 

Европейском Союзе. Российское законодательство в сфере НДТ. Основные направления 

развития наилучших доступных технологий в России и за рубежом. 

Тема 2. Системы экологического и энергетического менеджмента как наилучшие 

доступные технологии. 

Системы экологического менеджмента (СЭМ) и системы энергетического менеджмента 

(СЭнМ): основные требования действующих стандартов. Структура и основные компоненты 
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СЭМ и СЭнМ. Использование инструментов СЭМ для выполнения требований НДТ, 

установленных действующими нормативными документами.  

Модуль 2. Внедрение и сертификация наилучших доступных технологий и 

поддерживающих из систем менеджмента 

Тема 3. Бенчмаркинг ресурсоэффективности и экологической результативности предприятий. 

Принципы сравнительного анализа (бенчмаркинга) предприятий различных отраслей. 

Выбор основных показателей ресурсоэффективности и экологической результативности. 

Идентификация параметров НДТ по результатам бенчмаркинга.  Оценка результатов внедрения 

НДТ на предприятиях. 

Тема 4. Разработка программ экологического и энергетического менеджмента предприятий. 

Основные компоненты программ, направленных на развитие систем менеджмента и 

улучшение показателей ресурсоэффективности и экологической результативности 

предприятий. Постановка целей и формулирование задач в рамках развития СЭМ и СЭнМ.  

Программы СЭМ и СЭнМ. Внутренний аудит СЭМ и СЭнМ. 

Тема 5. Добровольная сертификация наилучших доступных технологий. 

Добровольная сертификация систем менеджмента в Российской Федерации. Аудит систем 

экологического и энергетического менеджмента. Аудит соответствия предприятий требованиям 

НДТ. Обязательно внедрение и добровольная сертификация наилучших доступных технологий. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Модули 

1 2 

Знать:   

 основы российского законодательства в сфере наилучших доступных 

технологий; 
+  

 международно-принятые принципы наилучших доступных технологий; +  

 основные направления развития наилучших доступных технологий в 

России и за рубежом; 
+  

 требования к системам экологического (СЭМ) и энергетического 

(СЭнМ) менеджмента (в контексте внедрения наилучших доступных 

технологий) и распределение ответственности в рамках СЭМ и СЭнМ; 

+ + 

 принципы добровольной сертификации наилучших доступных 

технологий и систем менеджмента 
 + 

Уметь:   

 самостоятельно находить информацию об использовании современных 

систем менеджмента и наилучших доступных технологий на 

предприятиях различных отраслей; 

 + 

 творчески развивать принципы наилучших доступных технологий 

применительно к реалиям российских предприятий; 
 + 

 принимать решения по внедрению наилучших доступных технологий на 

российских предприятиях; 
 + 

 проводить сравнительный анализ ресурсоэффективности и 

экологической результативности предприятий различных отраслей; 
 + 

 формулировать задачи, связанные с внедрением наилучших доступных 

технологий, и включать их в программы менеджмента промышленных 

предприятий; 

 + 

 распределять ответственность и определять приоритетные показатели  + 
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результативности систем экологического и энергетического 

менеджмента (в контексте внедрения наилучших доступных 

технологий). 

Владеть:   

 методами сравнительного анализа требований к наилучшим доступным 

технологиям, устанавливаемым в различных государствах; 
 + 

 методами сравнительного анализа требований к различным системам 

менеджмента; 
 + 

 методами бенчмаркинга предприятий различных отраслей (в контексте 

внедрения наилучших доступных технологий); 
 + 

 методами идентификации наилучших доступных технологий, 

технических и управленческих решений; 
+ + 

 методами руководства разработкой и реализацией программ 

экологического и энергетического менеджмента; 
 + 

 методами аудита соответствия требованиям наилучших доступных 

технологий и сертификации НДТ. 
 + 

Общепрофессиональные компетенции:   

 способность самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 
+ + 

Профессиональные компетенции:   

 способностью разрабатывать методы и модели создания системы 

интегрированной логистической поддержки с целью повышения 

эксплуатационной надежности наукоемкой продукции (ПК-6); 

 + 

 способностью организовать проведение поиска научно-технической, 

управленческой и экономической информации и систематизировать ее с 

целью проведения исследований по заданной тематике (ПК-8); 

 + 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации 

по результатам выполненных экспериментов; участвовать во внедрении 

результатов исследований и разработок (ПК-11); 

 + 

 готовностью проводить консультации в области проектирования систем 

менеджмента и информационно-аналитической поддержки процессов 

управления (ПК-16). 

 + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 «Организация и 

управление наукоемкими производствами» предусмотрено проведение практических занятий 

по дисциплине «Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента» в объеме 9 часов 

(0,25 зач. ед.). Практические занятия проводятся под руководством преподавателя и 

направлены на углубление теоретических знаний, полученных студентом на лекционных 

занятиях, формирование понимания связей между теоретическими положениями о методах 

менеджмента, обеспечивающих идентификацию и внедрение наилучших доступных технологий на 

промышленных предприятиях  и методологией решения практических задач по тематике лекций, 

приобретение навыков применения теоретических знаний в практической работе. 
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Примерный перечень практических занятий: 

 

Модуль, 

тема 
Темы практических (семинарских) занятий 

Модуль 1 

Тема 1 
Связи областей применения НДТ и высокотехнологичных отраслей. 

Модуль 1 

Тема 2. 

Системы экологического и энергетического менеджмента как наилучшие 

доступные технологии. Работа с информационно-техническими справочниками по 

НДТ 

Модуль 2.  

Тема 3. 

Бенчмаркинг ресурсоэффективности и экологической результативности 

предприятий (работа со информационно-техническими справочниками по НДТ, 

документаций предприятий). 

Выбор основных показателей ресурсоэффективности и экологической 

результативности на примере конкретных производств 

Модуль 2.  

Тема 4. 

Разработка программ экологического и энергетического менеджмента 

предприятий (работа со информационно-техническими справочниками по НДТ, 

документаций предприятий).  

Обсуждение примеров информации о внедрении НДТ, размещенной на сайтах 

крупных российских компаний. 

 

Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Наилучшие доступные технологии: аспекты 

менеджмента» предусмотрена самостоятельная работа студента в объеме 90 часов. 

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает:  

 регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала и подготовку к выполнению контрольных работ по разделам дисциплины; 

 ознакомление и проработку рекомендованной литературы, и работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, РИНЦ; 

 подготовку реферата по тематике дисциплины; 

 подготовку доклада по тематике дисциплины; 

 посещение отраслевых выставок, семинаров, конференций различного уровня; 

 участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

 подготовку к сдаче устного зачета по дисциплине. 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры вопросов для текущего контроля освоения дисциплины 

 

Модуль 1. Примеры вопросов к контрольной работе. 
1. Предотвращение загрязнения: принцип концепции НДТ и систем экологического 

менеджмента 

2. Последовательное улучшение: принцип СЭМ и как достигается его реализация в 

концепции НДТ 

3. Наилучшая доступная технология. Определение. 

4. Наилучшие доступные технологии: что мы под этим понимаем (разъяснить все три 

слова). 

5. Критерии выбора НДТ 
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6. Градация мер государственного регулирования по отношению к предприятиям разной 

степени негативного воздействия и предъявляемые требования 

7. Критерии отнесения объектов к одной из четырех категорий по негативному 

воздействию.  

8. Российские критерии отнесения технологических процессов, оборудования, 

технических способов, методов к НДТ 

9. Понятие комплексного экологического разрешения и технологических показателей 

10. Поэтапность перехода на новую систему государственного регулирования 

11. Процедура разработки, пересмотра и актуализации справочников по НДТ 

12. Структура отраслевого справочника 

13. Заключения по НДТ: определение и содержание 

14. Основные принципы выдачи комплексных экологических разрешений (КЭР) 

15. Отраслевые и межотраслевые справочники по НДТ. Сходства и отличия. Примеры 

межотраслевых. 

8.2. Примеры заданий для подготовки к семинарским занятиям 

Модуль 1.  
1. Проанализировать перечень областей применения НДТ и критерии отнесения объектов к 

объектам I категории по негативному воздействию, перечень области применения 

информационно-технических справочников по НДТ. Сделать вывод о связи областей 

применения НДТ и высокотехнологичных отраслей. 

2. На примере любого отраслевого ИТС перечислить области применения справочника, 

выделить НДТ, которые связаны с менеджментом, привести примеры технологических 

показателей НДТ из ИТС, проанализировать наполнение раздела по экономическим 

аспектам. 

 

Модуль 2.  
Примерный перечень тем заданий для самостоятельной работы и докладов 

1. Возможные направления интеграции систем экологического и энергетического 

менеджмента (на конкретном примере по выбору обучающегося). 

2. Система экологического менеджмента как инструмент достижения требований НДТ (на 

конкретном примере по выбору обучающегося). 

3. Система энергетического менеджмента как инструмент достижения требований НДТ (на 

конкретном примере по выбору обучающегося). 

4. Анализ готовности предприятия к переходу на принципы НДТ (на конкретном примере 

по выбору обучающегося).  

Примерный перечень тем рефератов  

1. Особенности промышленной политики Российской Федерации в контексте перехода на 

НДТ.  

2. Анализ основных этапов перехода к наилучшим доступным технологиям в Российской 

Федерации. 

3. Анализ развития концепции наилучших доступных технологий в Российской Федерации 

и в Европейском Союзе. 

4. Сравнительный анализ применения принципов наилучших доступных технологий в 

Российской Федерации и в Европейском Союзе. 

5. Роль экономических факторов при идентификации наилучших доступных технологий. 

6. Принципы определения маркерных показателей. 

7. Принципы выдачи комплексного экологического разрешения. 

8. Экономические меры стимулирования перехода на НДТ: международный опыт 

9. Экономические меры стимулирования перехода на НДТ: российский опыт 

10. Внедрение НДТ на российских предприятиях: первые результаты 
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8.3. Примеры вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

Зачет по дисциплине «Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента» 

включает контрольные вопросы по всем разделам учебной программы дисциплины. Билет 

состоит из 2 вопросов, относящихся к разным разделам дисциплины. Ответы на вопросы билета 

оцениваются из 40 баллов следующим образом: первый вопрос – 20 баллов, второй вопрос – 20 

баллов. 

 

1. Определение понятия и основные принципы наилучших доступных технологий (НДТ) 

2. Наилучшие доступные технологии: развитие концепции 

3. Предотвращение загрязнения как основной принцип концепции наилучших доступных 

технологий и систем экологического менеджмента 

4. Последовательное улучшение как основной принцип концепции наилучших доступных 

технологий и систем экологического менеджмента 

5. Критерии выбора наилучших доступных технологий 

6. НДТ как инструмент экологической и промышленной политики 

7. Законодательные основы перехода на НДТ в России 

8. Федеральный Закон от 21.07.2014 г. № 219-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 

закон "Об охране окружающей среды" и отдельные законодательные акты Российской 

Федерации» и его значение 

9. Градация мер государственного регулирования негативного воздействия на окружающую 

среду. Критерии разделения предприятий на категории по негативному воздействию 

10. Реестр НДТ 

11. Основные области применения НДТ и критерии разделения предприятий на категории по 

негативному воздействию 

12. Основные направления развития наилучших доступных технологий в России и за рубежом 

13. Информационно-технические справочники НДТ. Роль, виды, структура 

14. Справочник НДТ – документ национальной системы стандартизации 

15. Экономические стимулы внедрения НДТ в России 

16. Технологическое нормирование в области охраны окружающей среды. Понятия 

технологических показателей и нормативов 

17. Использование инструментов систем экологического менеджмента для выполнения 

требований НДТ 

18. Структура и основные компоненты системы экологического менеджмента (СЭМ). 

Основные требования действующих стандартов 

19. Структура и основные компоненты системы энергетического менеджмента (СЭнМ). 

Основные требования действующих стандартов 

20. Понятие бенчмаркинга и его роль во внедрении НДТ 

21. Принципы сравнительного анализа (бенчмаркинга) предприятий различных отраслей 

22. Разработка программ экологического и энергетического менеджмента предприятий. Роль в 

переходе на НДТ 

23. Выбор основных показателей ресурсоэффективности и экологической результативности 

24. Идентификация параметров НДТ по результатам бенчмаркинга 

25. Оценка результатов внедрения НДТ на предприятиях 

26. Основные компоненты программ, направленных на развитие систем менеджмента и 

улучшение показателей ресурсоэффективности и экологической результативности 

предприятий 

27. Постановка целей и формулирование задач в рамках развития систем экологического и 

энергетического менеджмента   

28. Добровольная сертификация наилучших доступных технологий  
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29. Добровольная сертификация систем менеджмента в Российской Федерации  

30. Аудит систем экологического и энергетического менеджмента  

31. Аудит соответствия предприятий требованиям НДТ  

32. Программы систем экологического и энергетического менеджмента 

33. Внутренний аудит СЭМ и СЭнМ 

34. Обязательное внедрение и добровольная сертификация наилучших доступных технологий 

35. Заявка на получение комплексного экологического разрешения и НДТ 

36. Производственный экологический контроль и его роль во внедрении НДТ 

37. Наилучшие доступные технологии: аспекты подготовки и повышения квалификации кадров 

38. Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента и оценки соответствия 

39. Экономические аспекты реализации наилучших доступных технологий 

40. Наилучшие доступные технологии. Методология идентификации. 

41. Обобщенный алгоритм аспектов оценки ожидаемой экономической целесообразности 

применения НДТ в отрасли промышленности 

42. Переход на НДТ в контексте рыночной экономики 

43. Современные концепции управления энергетическими ресурсами и НДТ 

44. Модернизация промышленности как результат перехода на НДТ  

45. Роль бенчмаркинга во внедрении НДТ 

46. Роль внедрения НДТ в наукоемких секторах 

47. Роль наукоемких секторов во внедрении НДТ 

48. Справочники по НДТ и их охват наукоемкого сектора 

49. Актуализация информационно-технических справочников по НДТ. Значение, процедура. 

Первые результаты. 

50. Оценка действенности политик в сфере НДТ 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Рекомендуемая литература 

А) Основная литература 

1. Скобелев Д. О. и др. Сравнительный анализ процедур разработки, пересмотра и 

актуализации справочников по наилучшим доступным технологиям в Европейском 

союзе и Российской Федерации / под ред. Д. О. Скобелева. М.: Издательство «Перо», 

2018. 114 с. http://eipc.center/wp-content/themes/fgau/publics/kniga_rus.pdf 

2. Наилучшие доступные технологии. Предотвращение и контроль промышленного 

загрязнения. Этап 2: Подходы к определению наилучших доступных технологий (НДТ) в 

странах мира. / Управление по окружающей среде, здоровью и безопасности Дирекции 

по окружающей среде ОЭСР. Пер. с англ. Москва, 2018. 156 с. http://eipc.center/wp-

content/themes/fgau/publics/bat-actuality-rus.pdf 

3. Наилучшие доступные технологии. Предотвращение и контроль промышленного 

загрязнения. Этап 3: Оценка действенности политик в сфере НДТ. / Управление по 

окружающей среде, здоровью и безопасности Дирекции по окружающей среде ОЭСР. 

Пер. с англ. Москва, 2019. 164 с. https://eipc.center/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/ 

 

Б) Дополнительная литература 

4. Государственный доклад «Об экологическом развитии Российской Федерации в 

интересах будущих поколений», М.: Кремль 2016. 344 с. 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 



 11 

 Презентации к лекциям. 

 

Ресурсы информационно–телекоммуникационной сети Интернет 

1. http://www.burondt.ru/ – сайт Бюро НДТ научно-исследовательского института «Центр 

экологической промышленной политики», на котором в открытом доступе размещены 

стандарты, публикации, отчёты, материалы конференций, информационно-технические 

справочники по наилучшим доступным технологиям 

2. http://ecoline.ru/ – сайт, на котором в открытом доступе размещены учебные пособия и 

статьи по тематике экологического менеджмента, оценки воздействия на окружающую 

среду, наилучших доступных технологий и пр.  

 

Нормативные правовые документы  

1. Федеральный закон от 21 июля 2014 г. № 219-ФЗ «О внесении изменений в 

Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» и отдельные 

законодательные акты Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 21 июля 2014 г. № 219-ФЗ «О внесении изменений в 

Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» и отдельные 

законодательные акты Российской Федерации». 

3. Федеральный закон Российской Федерации от 31 декабря 2014 г. № 488-ФЗ «О 

промышленной политике в Российской Федерации». 

4. Распоряжение Правительства РФ от 24 декабря 2014 года № 2674-р «Об утверждении 

Перечня областей применения наилучших доступных технологий». 

5. Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 162-ФЗ «О стандартизации в Российской 

Федерации». 

6. Федеральный закон от 4 мая 1999 г. № 69-ФЗ «Об охране атмосферного воздуха». 

 

9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения 

освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций; 

 банк тем докладов и рефератов (общее число тем – 14); 

 банк вопросов для текущего контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 10); 

 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

50). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения (ЭО) и 

дистанционных образовательных технологий (ДОТ) применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы: 

1. Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://минобрнауки.рф/документы/2974 

2. Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических советов 



 12 

высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего образования 

[Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvpo/7/6/1  

3. Приказ Министерства образования и науки РФ от 04.04.2014 № 2 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://минобрнауки.рф/документы/6045 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы: 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8%E

A%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных 

образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ (дата 

обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий  

 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены на 

повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы по 

дисциплине. 

Учебная дисциплина «Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента» 

включает 2 модуля, каждый из которых имеет определенную логическую завершенность.  

Так как студенты получают от преподавателя электронную версию презентаций, то в ходе 

лекционных занятий следует лишь делать пометки по результатам услышанного, записывать 

рекомендованную литературу, дополняющую материал прослушанной лекции. 

При изучении материала каждого модуля рекомендуется регулярное повторение 

законспектированного лекционного материала, а также дополнение его сведениями из 
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литературных источников, представленных в учебной программе. При работе с указанными 

источниками рекомендуется составлять краткий конспект с обязательным фиксированием 

библиографических данных источника.  

Изучение материала первого модуля заканчивается написанием контрольной работы.  

Во обоих модулях предусмотрен контроль их освоения в форме представления докладов и 

их обсуждения.  

Учебная программа дисциплины «Наилучшие доступные технологии: аспекты 

менеджмента» предусматривает также подготовку и написание реферата. Работа выполняется в 

часы, выделенные учебным планом на самостоятельную работу студента.  

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению и 

углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

 развивающую; 

 информационно-обучающую; 

 ориентирующую и стимулирующую; 

 воспитывающую; 

 исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках дисциплины: 

 конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

 проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

 выполнение индивидуальных заданий; 

 работа с вопросами для самопроверки; 

 подготовка выступлений и реферата. 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических знаний, 

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного 

материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект лекции, 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить 

выданные преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации 

преподавателя и требования программы. Желательно при подготовке к практическим занятиям 

по дисциплине одновременно использовать несколько источников, раскрывающих заданные 

вопросы. 

Не следует забывать, что самостоятельная работа дает возможность студенту 

подготовиться к занятиям и затем продемонстрировать свои знания на семинарских занятиях с 

тем, чтобы получить высокий балл оценки за работу. Это способствует получению более 

высокой итоговой оценки. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

контрольную работу, выполнение домашних заданий, представления и обсуждения их 

результатов на семинарских занятиях, работы на семинарских занятиях и написания реферата.  

Результаты контроля оцениваются в соответствии с принятой в университете рейтинговой 

системой оценки знаний. В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается 

устным зачетом. Максимальная оценка за него составляет 40 баллов. Максимальная общая 

оценка всей дисциплины составляет 100 баллов. 

 

Распределение баллов в семестре 

№ п/п Вид работы Баллы 

1 Контрольная работа по первому модулю 10 

2 Выполнения домашних заданий с представлением и обсуждением 

результатов 

25 

3 Активность на семинарских занятиях 10 

4 Реферат 15 
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5 Устный зачет 40 

6 ИТОГО 100 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и 

распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. Распределение баллов и 

содержание методических указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

Дисциплина «Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента» изучается во 2 

семестре магистратуры.  

При подготовке и проведении занятий преподаватель должен ориентироваться на то, что 

студенты, обучающиеся в магистратуре, имеют общую подготовку по общенаучным, 

общеинженерным дисциплинам и основным профессиональным дисциплинам профиля, в 

объеме, предусмотренном учебным планом магистратуры, а также опыт восприятия и 

конспектирования изучаемого материала. В связи с этим материал дисциплины должен 

опираться на полученные знания и быть ориентирован их расширение и углубление в 

соответствии с современными теоретическими представлениями и технологическими 

новациями. Обучение студентов может быть организовано как в виде традиционных лекций и 

практических занятий, так и научной дискуссии, которая помогает приобрести навыки и умения 

обосновывать круг рассматриваемых вопросов, формулировать главные положения, 

определения и практические выводы из теоретических положений. На занятиях должна 

прослеживаться взаимосвязь рассматриваемых вопросов с ранее изученным материалом.  

Материал дисциплины должен быть ориентирован на современную трактовку 

изучаемых вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы 

научной дискуссии. Материалы дисциплины должны опираться на актуальную информацию 

действующего права. Необходимо обращать внимание студентов на обоснование круга 

рассматриваемых вопросов, формулировки главных положений и определений, практические 

выводы из теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться связь 

рассматриваемых вопросов с ранее изученным материалом.  

Преподавателю следует начать занятия с рассмотрения общей концепции наилучших 

доступных технологий, европейского и российского опыта. Следует подробно рассмотреть 

основные принципы, лежащие в её основе. Отдельное внимание следует уделить эволюции 

различных подходов, которые в конечном итоге привели к возникновению концепции НДТ. 

Следует рассмотреть основные направления развития наилучших доступных технологий в 

России и за рубежом. 

Важно подробно рассмотреть значение НДТ как инструмента экологической и 

промышленной политики. Важно также продемонстрировать роль наукоемких производств при 

переходе России на НДТ и связи инновационной деятельности и наилучших доступных 

технологий.  

Помимо прочего стоит уделить внимание изучению законодательных основ перехода на 

НДТ в России. 

Рекомендуется также обсудить со студентами основные области применения НДТ и 

критерии разделения предприятий на категории по негативному воздействию. 

Важно, чтобы студенты разобрались в новой для России системе технологического 

нормирования в области охраны окружающей среды.  
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Помимо прочего стоит обсудить с обучающимися экономические стимулы внедрения 

НДТ в России. 

В рамках практических занятий следует на примере конкретных информационно-

технических справочников ознакомиться с их структурой и содержанием. Студенты должны 

научиться работать с этим видом документов национальной системы стандартизации. 

Студенты должны на конкретных примерах освоить методы сравнительного анализа 

(бенчмаркинга) и понять его роль во внедрении НДТ. Обучающиеся должны научиться 

идентифицировать параметры НДТ по результатам бенчмаркинга. 

Обучающиеся должны вспомнить структуру и основные компоненты системы 

экологического менеджмента (СЭМ), правила постановки целей и формулирования задач в 

рамках развития систем экологического и энергетического менеджмента и на конкретных 

примерах понять, как можно использовать инструменты систем экологического и 

энергетического менеджмента для выполнения требований НДТ. Чрезвычайно важным 

представляется практическая работа по выбору основных показателей ресурсоэффективности и 

экологической результативности и оценке результатов внедрения НДТ на предприятиях. 

При проведении занятий преподаватель может рекомендовать студентам 

дополнительную литературу по тематике занятия. Желательно стимулировать студентов к 

самостоятельной работе с нормативно-правовыми документами и интернет-ресурсами, задавая 

вопросы и организуя их обсуждение в аудитории. 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий» следующего 

содержания: 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины 

и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий контроль в 

режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и самостоятельная работа. 

При реализации дисциплины в формате ЭО и ДОТ могут быть применены в следующем 

виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, видеофильмы, 

электронная библиотечная система,  методически обеспечивают самостоятельную 

работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей программой данной 

дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в режиме онлайн с 

использованием таких платформ для проведения вебинаров, как eTutorium, Zoom и др.; 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности 

перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную 

информационно-образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и 

ЭОР (часть учебного материала (например, лекции) может быть заменена ЭОР); 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные 

часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при 

минимальном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме 

вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет Информационно-

библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который обеспечивает обучающихся 
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основной учебной, учебно-методической и научной литературой, необходимой для организации 

образовательного процесса по дисциплине. Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 

01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к профессиональным 

базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) Университета, 

которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована 

по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и информационного 

обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки документов. 

 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, доступ 

к которому предоставляется 

договором 

1 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № №29.01-З-

2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для 

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронная библиотека включает 

более 5000 наименований 

учебников и учебных пособий по 

всем отраслям знаний для всех 

уровней профессионального 

образования от ведущих научных 

школ с соблюдением требований 

новых ФГОСов. 

2 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№29.01-З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для 

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как 

электронные версии книг ведущих 

издательств учебной и научной 

литературы (в том числе 

университетских издательств), так 

и электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний. ЭБС 

«ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в 

которых интегрированы 

бесплатные сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

3 Информацио

нно-

справочная 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта – ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ», контракт № 

Электронная библиотека 

нормативно-технических изданий. 

Содержит более 40000 
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система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

111-142ЭА/2018 от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий + 

локальный доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

национальных стандартов и др. 

НТД 

4 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» 

июля 2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 лицензий 

+ распечатка в ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные 

версии диссертаций Российской 

Государственной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме медицины 

и фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая работы 

по медицине и фармации. 

5 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-P-2.0-

1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии 

периодических и непериодических 

изданий по различным отраслям 

науки. 

6 Справочно-

правовая 

система 

«Консультант

+» 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» июля 

2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской 

Федерации.  

7 Справочно-

правовая 

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

Гарант - справочно-правовая 

система по законодательству 

Российской Федерации. 
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пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Экологический менеджмент» 

проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной работы студента. 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе:  

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами демонстрации 

и учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, оборудованная 

электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие компьютерные места 

для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

 

13.2. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства:  

Персональные компьютеры, укомплектованные принтерами и программными 

средствами; проекторы и экраны, в том числе интерактивные; копировальные аппараты; 

локальная сеть с выходом в Интернет.  

 

13.3. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.4.  Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус Kaspersky Сублицензионный договор 15 13.12.2018 
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(Касперский), 

Антивирус 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

(ежегодное 

обновление) 

5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт №24-20ЭА/2018 от 

15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и 

оценки 

Модуль 1.  Знает: 

 основы российского законодательства в 

сфере наилучших доступных технологий; 

 международно принятые принципы 

наилучших доступных технологий; 

 основные направления развития наилучших 

доступных технологий в России и за 

рубежом; 

 требования к системам экологического 

(СЭМ) и энергетического (СЭнМ) 

менеджмента (в контексте внедрения 

наилучших доступных технологий) и 

распределение ответственности в рамках 

СЭМ и СЭнМ. 

Владеет: 

 методами идентификации наилучших 

доступных технологий, технических и 

управленческих решений 

 

Контрольная 

работа. 

 

Доклады на 

практических 

занятиях (с 

защитой 

представленного 

материала) по 

результатам 

самостоятельной 

работы. 

 

Модуль 2.  Знает: 

 требования к системам экологического 

(СЭМ) и энергетического (СЭнМ) 

менеджмента (в контексте внедрения 

наилучших доступных технологий) и 

распределение ответственности в рамках 

СЭМ и СЭнМ; 

 принципы добровольной сертификации 

наилучших доступных технологий и систем 

менеджмента. 

Умеет: 

 самостоятельно находить информацию об 

использовании современных систем 

менеджмента и наилучших доступных 

технологий на предприятиях различных 

отраслей; 

 творчески развивать принципы наилучших 

доступных технологий применительно к 

реалиям российских предприятий; 

 принимать решения по внедрению 

наилучших доступных технологий на 

российских предприятиях; 

 проводить сравнительный анализ 

ресурсоэффективности и экологической 

 

Доклады на 

практических 

занятиях (с 

защитой 

представленного 

материала) по 

результатам 

самостоятельной 

работы. 

 

Написание и 

защита реферата. 
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результативности предприятий различных 

отраслей; 

 формулировать задачи, связанные с 

внедрением наилучших доступных 

технологий, и включать их в программы 

менеджмента промышленных предприятий; 

 распределять ответственность и определять 

приоритетные показатели результативности 

систем экологического и энергетического 

менеджмента (в контексте внедрения 

наилучших доступных технологий). 

Владеет: 

 методами сравнительного анализа 

требований к наилучшим доступным 

технологиям, устанавливаемым в различных 

государствах; 

 методами сравнительного анализа 

требований к различным системам 

менеджмента; 

 методами бенчмаркинга предприятий 

различных отраслей (в контексте внедрения 

наилучших доступных технологий); 

 методами идентификации наилучших 

доступных технологий, технических и 

управленческих решений; 

 методами руководства разработкой и 

реализацией программ экологического и 

энергетического менеджмента; 

 методами аудита соответствия требованиям 

наилучших доступных технологий и 

сертификации НДТ. 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется в 

соответствии с:  

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

 Положением о Порядке организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском химико-технологическом университете имени 

Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, 

протокол № 9); 

 Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса 

(утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым от 

08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины «Наилучшие доступные технологии: аспекты менеджмента» 

Направление подготовки магистров 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами 

Магистерская программа: «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий» 

Квалификация – магистр 

Форма обучения: очная 

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных профессиональных 

образовательных программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

 



Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

«Российский химико-технологический университет 

имени Д.И. Менделеева» 
________________________________________________________________ 

 «Утверждаю» 

                     ректор                  . 
(Руководитель образовательной организации) 

____________         А.Г. Мажуга     . 
                       (Подпись)                          (И.О. Фамилия)

 

«_____»  ____________  20__ г. 
 

 

 

 

 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
«СОВРЕМЕННЫЕ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА: ТЕОРИЯ, 

СТАНДАРТЫ, ПРАКТИКА»  

 
 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами _                                                   __________ 
(Код и наименование направления подготовки) 

 

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»                                                      __________            
     (Наименование магистерской программы) 

 

Квалификация «магистр» 
 

 

 Программа одобрена 

Методической комиссией 

РХТУ им. Д.И. Менделеева 
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Председатель __________ Н.А. Макаров 
 (Подпись)     (И.О. Фамилия) 
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Программа составлена :кандидатом технических наук, доцентом, доцентом кафедры 

менеджмента  и маркетинга Т.Н. Шушуновой 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 

27.04.06 – Организация и управление наукоемкими производствами, магистерской программе: 

«Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий» с рекомендациями 

методической секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом 

преподавания дисциплин профиля кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. 

Менделеева. 
Программа относится к дисциплинам по выбору и рассчитана на изучение дисциплины в 

одном семестре. Программа предполагает, что обучающиеся владеют базовыми знаниями по 

экономической теории и основам менеджмента. 

Целью изучения дисциплины является овладение методами современных систем 

менеджмента, соответствующих требованиям международных стандартов и обеспечивающих 

согласованное достижение целей в области качества, ресурсоэффективности, охраны 

окружающей среды и производственной безопасности. 

Задачи дисциплины 

– изучить теоретико-методологические предпосылки, лежащих в основании различных 

школ менеджмента; 

– сформировать умения в области основ (стандартизированного) менеджмента, 

эффективного использования его для обеспечения высокой эффективности и 

конкурентоспособности на рынке; 

– уяснить профессиональную значимость знаний по данной проблематике; 

– приобрести  навыки самостоятельного, творческого использования теоретических 

знаний в практической деятельности в сфере управленческих технологий 

(стандартизированного варианта) и их творческого применения.  

Дисциплина «Современные системы менеджмента: теория, стандарты, практика» 

читается в 1 семестре. Контроль успеваемости студентов ведется по принятой в университете 

рейтинговой системе. 

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины при подготовке магистров по направлению 27.04.06 – Организация 

и управление наукоемкими производствами, магистерской программе: «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий», способствует формированию 

следующих компетенций: 

Общепрофессиональных: 

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

Профессиональных: 

 владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации 

создания наукоемких производств (ПК-1); 

 способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной 

ситуации методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

 владением методами управления организационно-экономической устойчивостью 

наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

 владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7); 

 готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента и 
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информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

знать: 

 основные теоретические положения и принципы современных систем менеджмента; 

 требования международных стандартов в области систем менеджмента качества, 

экологического менеджмента, энергетического менеджмента, менеджмента 

производственной безопасности и др.; 

 принципы анализа результативности систем менеджмента; 

 принципы добровольной сертификации систем менеджмента;  

уметь: 

 самостоятельно находить и анализировать информацию о действующих и разрабатываемых 

стандартах в области систем менеджмента; 

 развивать принципы современных систем менеджмента применительно к реалиям 

российских предприятий; 

 принимать решения по разработке современных систем менеджмента на российских 

предприятиях; 

 проводить анализ результатов внедрения современных систем менеджмента на 

предприятиях различных отраслей; 

 готовить отчёты по аудиту и принимать решения по сертификации систем менеджмента 

предприятий; 

владеть: 

 методами сравнительного требований к различным системам менеджмента, установленным 

международными, национальными и межгосударственными стандартами; 

 приёмами гармонизации программ развития систем менеджмента; 

 методами внутреннего и сертификационного аудита систем менеджмента; 

 приёмами подготовки научно-исследовательского отчёта, статьи и доклада. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Контроль освоения обучающимися материала курса осуществляется путем проведения 

экзамена (1 семестр). 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,5 18 

Лекции (Лек) 0,2 6 

Практические занятия (ПЗ) 0,3 12 

Самостоятельная работа (СР): 1,5 54 

Контактная самостоятельная работа 
1,5 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 54 

Виды контроля:  

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 81 
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Контактная работа – аудиторные занятия: 0,5 13,5 

Лекции (Лек) 0,2 4,5 

Практические занятия (ПЗ) 0,3 9 

Самостоятельная работа (СР): 1,5 40,5 

Контактная самостоятельная работа 
1,5 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 40,5 

Виды контроля:  

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,3 

Подготовка к экзамену 26,7 

 

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1.Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР Эк 

Раздел 1. Принципы и стандарты современных систем 

менеджмента 

24 2 4 18  

Раздел 2. Внедрение и аудит систем менеджмента 24 2 4 18  

Раздел 3. Сертификация систем менеджмента 24 2 4 18  

Экзамен 36    36 

 Всего часов 108 6 12 54 36 

 

4.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Раздел 1. Принципы и стандарты современных систем менеджмента 

Тема 1. Основные принципы современных систем менеджмента 

Концепция системы менеджмента организации как системы для постановки, целей, их 

достижения и пересмотра. Системы менеджмента как инструменты реализации принципа 

всеобъемлющего менеджмента качества. Системы менеджмента как область стандартизации. 

Тема 2. Требования международных стандартов в области систем менеджмента  

Требования международных стандартов в области систем менеджмента качества (ISO 

серии 9000), экологического менеджмента, (ISO серии 14000), энергетического менеджмента 

(ISO 50001), менеджмента производственной безопасности (OHSAS серии 18000) и др. 

Раздел 2. Внедрение и аудит систем менеджмента 

Тема 3. Разработка и реализация программ внедрения систем менеджмента. 

Основные компоненты систем менеджмента организаций. Постановка целей и 

формулирование задач в рамках развития систем менеджмента. Особенности целей в области 

качества, охраны окружающей среды, обеспечения энергоэффективности и производственной 

безопасности. Направления интеграции систем менеджмента. 

Тема 4. Аудит систем менеджмента.  

Основные принципы аудита систем менеджмента. Требования международного стандарта 

ISO 190011. Внутренний аудит систем менеджмента. Направления интеграции аудита 

различных систем менеджмента. Этический кодекс аудитора. 

Раздел 3. Сертификация систем менеджмента 

Тема 5. Добровольная сертификация систем менеджмента. 

Подходы к сертификации систем менеджмента. Сертификационный и инспекционный 

аудит. Требования к органам, проводящим аудит и сертификацию систем менеджмента 

(ISO/IEC TS 17022:2012). Возможности сертификации интегрированных систем менеджмента. 
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Добровольная сертификация систем менеджмента в Российской Федерации. Международный 

форум по аккредитации органов по сертификации (IAF). 

 

 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Разделы 

1 2 3 

Знать:    

 основные теоретические положения и принципы современных 

систем менеджмента; 
+ +  

 требования международных стандартов в области систем 

менеджмента качества, экологического менеджмента, 

энергетического менеджмента, менеджмента производственной 

безопасности и др.; 

 +  

 принципы анализа результативности систем менеджмента; +   

 принципы добровольной сертификации систем менеджмента;  + +  

Уметь:    

 самостоятельно находить и анализировать информацию о 

действующих и разрабатываемых стандартах в области систем 

менеджмента; 

+  + 

 развивать принципы современных систем менеджмента 

применительно к реалиям российских предприятий; 
  + 

 принимать решения по разработке современных систем 

менеджмента на российских предприятиях; 
 + + 

 проводить анализ результатов внедрения современных систем 

менеджмента на предприятиях различных отраслей; 
 + + 

 готовить отчёты по аудиту и принимать решения по сертификации 

систем менеджмента предприятий; 
 +  

Владеть:    

 методами сравнительного требований к различным системам 

менеджмента, установленным международными, национальными и 

межгосударственными стандартами; 

+ +  

 приёмами гармонизации программ развития систем менеджмента;  +  

 методами внутреннего и сертификационного аудита систем 

менеджмента; 
 + + 

 приёмами подготовки научно-исследовательского отчёта, статьи и 

доклада. 
 + + 

Общепрофессиональные компетенции:    

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 
+ + + 

Профессиональные компетенции:    

 владением методами организации, планирования и управления 

производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для 

практической реализации создания наукоемких производств (ПК-

1); 

+ + + 



 8 

 способностью выбирать адекватные конкретной 

производственно-хозяйственной ситуации методы технико-

экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

+ + + 

 владением методами управления организационно-экономической 

устойчивостью наукоемких производств в условиях риска (ПК-3);  + + 

 владением системой менеджмента качества; умением 

организовать и внедрить их на наукоемких производствах (ПК-7); 
 + + 

 готовностью проводить консультации в области проектирования 

систем менеджмента и информационно-аналитической 

поддержки процессов управления (ПК-16). 

+ + + 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

6.1. Практические занятия 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 – Организация и 

управление наукоемкими производствами, магистерской программе: «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий» предусмотрено проведение 

практических занятий по дисциплине «Современные системы менеджмента: теория, стандарты, 

практика» в объеме 12 часов (0,3 зач. ед.). Практические занятия проводятся под руководством 

преподавателя и направлены на углубление теоретических знаний, полученных студентом на 

лекционных занятиях, формирование понимания связей между теоретическими положениями 

систем менеджмента и методологией решения практических задач по созданию эффективной 

системы менеджмента на предприятии. 

 

Примерный перечень практических занятий: 

 

Раздел Темы практических (семинарских) занятий Часы 

1. Стандарт ИСО 50001 – система энергетического менеджмента. 

Назначение, основное содержание и требования к организациям – 

пользователям. Эффективность для пользователей и экологии. 

Сертификация по стандарту.  

 

2 

Стандарт ИСО 14000 – система экологического менеджмента. Назначение, 

состав, основное содержание и требования. Эффективность для 

пользователей и общества в целом. Сертификация по стандарту. Малый 

бизнес и его участие в стандартизации. Стандарт ИСО 9000 – система 

менеджмента качества продукции и услуг. Назначение, состав, основное 

содержание и требования. 

 

2 

2. Изучение нормативных документов, определяющих порядок 

проведения внутренних аудитов систем менеджмента качества.  ISO 

9001 «Системы менеджмента качества. Требования»,  ISO 19011 

«Руководящие указания по проведению внутренних аудитов систем 

менеджмента»,  

2 

Анализ основных требований к внутренним аудиторам.  Порядок 

планирования внутренних и внешних аудитов .Формирование 

программы проведения внутренних и внешних аудитов.  Организация 

работ по проведению внутренних аудитов и оформление результатов 

внутренних и внешних аудитов 

2 

3. Сертификация  систем  менеджмента :  объекты и участники 

сертификации,  этапы  сертификации,  форма  сертификата  

2 
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соответствия.   

Знак  регистра и правила  его  применения. Инспекционный аудит 2 

 Итого 12 

 

6.2 Лабораторные занятия 

 

Лабораторный занятия по дисциплине не предусмотрены  

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Современные системы менеджмента: теория, 

стандарты, практика» предусмотрена самостоятельная работа студента в объеме 54 часа. 

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает: 

− ознакомление и проработку рекомендованной литературы, работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, цитируемых 

в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ; 

− посещение отраслевых выставок и семинаров; 

− участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

− подготовку к выполнению контрольных работ по материалу лекционного курса; 

− посещение музеев и экскурсий; 

−    регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала; 

− подготовку к сдаче экзамена (1 семестр). 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение 

дисциплины, студентам лучше всего осуществлять на весь период изучения, предусматривая 

при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, законспектированный на 

лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. При работе с указанными источниками рекомендуется 

составлять краткий конспект материала, с обязательным фиксированием библиографических 

данных источника. 

 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры заданий для текущего контроля освоения дисциплины 

 

Для текущего контроля предусмотрено 3 контрольных работы. Максимальная оценка за 

контрольные работы – 10 баллов за каждую. 30 баллов отводятся на практические занятия.  

 

1.Примеры вопросов к контрольной работе № 1. Максимальная оценка 10 баллов. 

Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

 

Вопрос 1.1. 

 

1. Системы менеджмента как инструменты реализации принципа всеобъемлющего 

менеджмента качества. 

2. Системы менеджмента как область стандартизации. 
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3. Роль мотивации персонала в системе менеджмента качества организации. 

4. Управление документированной информацией в системе менеджмента качества 

организации. 

5. Состав, структура и особенности стандартов ISO серии 9000 (ГОСТ Р ИСО серии 

9000). 

6. Назначение, структура и особенности применения стандарта ISO 9004:2009 (ГОСТ Р 

ИСО 9004-2010). 

7. Назначение, структура и область применения стандартов ISO серии 14000. 

8. Назначение, структура и область применения стандартов OHSAS серии 18000. 

9. Назначение, структура и область применения стандартов SA 8000. 

10. Интегрированные системы менеджмента. 

11. Назначение, структура и общая характеристика стандарта ISO 9000:2015 (ГОСТ Р 

ИСО 9000-2015). 

12. Принципы менеджмента качества, рекомендуемые стандартами ISO серии 9000 (ГОСТ 

Р ИСО серии 9000). 

13. Модель системы менеджмента качества, рекомендуемая стандартами ISO серии 9000 

(ГОСТ Р ИСО серии 9000). 

14. Подход стандартов ISO серии 9000 (ГОСТ Р ИСО серии 9000) к разработке и 

внедрению системы менеджмента качества. 

15. Процессный подход в системах менеджмента качества на основе стандартов ISO серии 

9000 (ГОСТ Р ИСО серии 9000). 

 

Вопрос 1.2. 

 

1. Основные элементы системы менеджмента качества на основе стандартов ISO серии 

9000 (ГОСТ Р ИСО серии 9000). 

2. Структура требований стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к системе 

менеджмента качества организации. 

3. Общие требования стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к системе 

менеджмента качества организации. 

4. Ответственность руководства организации за политику и цели в области качества. 

5. Анализ со стороны руководства организации и требования стандарта ISO 9001:2015 

(ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

6. Менеджмент ресурсов организации и требования стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р 

ИСО 9001-2015) к нему. 

7. Управление качеством на этапе планирования создания продукции и требования 

стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

8. Процессы, связанные с потребителем, и требования стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р 

ИСО 9001-2015) к ним. 

9. Управление качеством на этапе проектирования продукции и требования стандарта 

ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

10. Назначение и особенности реализации верификации и валидации проектов. 

11. Управление качеством на этапе закупок и требования стандарта ISO 9001:2008 (ГОСТ 

Р ИСО 9001-2015) к нему. 

12. Управление качеством на этапе производства продукции (создания услуги) и 

требования ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

13. Управление качеством на этапе сервисного обслуживания и требования стандарта ISO 

9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

14. Сущность и роль прослеживаемости и идентификации в управлении качеством 

продукции. 
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15. Структура и общая характеристика требований стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 

9001-2015) к документированной информации в системе менеджмента качества 

организации. 

 

Примеры вопросов к контрольной работе № 2. Максимальная оценка 10 баллов. 

Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

Вопрос 2.1. 

1. Цель, задачи и виды аудита системы менеджмента. 

2. Источники информации при внутреннем аудите.  

3. Критерии создающие доверие к профессионализму аудитора 

4. Принципы проведения аудита системы менеджмента. 

5. Принципы для аудиторов и для процесса аудита. 

6. Менеджмент программы аудита. Полномочия по программе аудита.  

7. Установление программы аудита.  

8. Реализация программы аудита.  

9. Мониторинг, анализ и улучшение программы аудита.  

10. Предпосылки для проведения внутренних аудитов.  

11. Планирование и подготовка аудитов систем качества.  
12. Планирование внутренних и внешних аудитов. 

13.  Схемы планирования аудитов, база планирования аудитов.  

14. Плановые и внеплановые аудиты, цели и условия их проведения.  

15. Определение целей, объёма и критериев аудита. 

 

Вопрос 2.2. 

 

1.  Определение осуществимости аудита.  

2. Подбор аудиторской группы.  

3. Подготовка плана (программы) конкретного аудита.  

4. Распределение обязанностей в аудиторской группе. Подготовка рабочих 

документов. 

5. Проведение аудита на месте. Роли и обязанности сопровождающих. Сбор и 

проверка информации.  

6. Формирование наблюдений аудита.  
7. Подготовка заключений по результатам аудита. Проведение заключительного 

совещания. 

8. Составление отчёта по аудиту Структура отчёта по аудиту. Формы составления 

отчёта по аудиту. Подготовка отчёта по аудиту, индивидуальные отчёты 

аудиторов. Оценка замечаний по аудиту.  

9. Завершение аудита. Последующие действия: определение и отслеживание 

корректирующих действий, проведение последующего аудита. 

10. Квалификация аудиторов Личные качества. Знания и способности. Обучение, 

рабочий и аудиторский опыт. Оценка аудиторов. 
11. Порядок проведения аудита системы менеджмента. 

12. Концепция компетентности аудиторов, рекомендуемая стандартом ISO 19011:2011 

(ГОСТ Р ИСО 19011-2012). 

13. Документальное оформление внутренних аудитов системы менеджмента качества. 

14. Порядок проведения аудита системы менеджмента качества. 

15. Документальное оформление внутренних аудитов системы менеджмента качества. 
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Примеры вопросов к контрольной работе № 3. Максимальная оценка 10 баллов. 

Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

Вопрос 3.1. 

1. Исторический обзор развития сертификации; современные мотивы и тенденции 

сертификации для рыночной экономики. 

2. Основные понятия и определения в области подтверждения соответствия: 

аккредитация, декларация о соответствии, сертификация, объекты сертификации, 

органы по сертификации.  

3. Основные функции участников сертификации.  

4. Основы технического регулирования. 

5. Органы по аккредитации: термины и определения.  

6. Взаимодействие органов по аккредитации и органов по сертификации.  

7. Общие требования к органам по сертификации систем качества (к документации, к 

персоналу) и критерии их аккредитации.  

8. Порядок и процедуры аккредитации органов по сертификации систем качества 

9. Системы сертификации систем менеджмента качества.  

10. Органы по сертификации систем менеджмента качества. Требования к органам по 

сертификации на рынке.  

11. Ответственность органов по сертификации. Выбор органа по сертификации. 
12. Порядок и правила проведения сертификации систем менеджмента.  

13. Цели и условия проведения сертификации систем менеджмента. Объекты 

проверки. Участники проверки, состав комиссии.  

14. Этапы и организация работ по сертификации систем менеджмента: 

предсертификационный этап, проверка и оценка системы менеджмента 

организации; инспекционный контроль сертифицированной системы менеджмента 

качества. 

15.  Ресертификация системы менеджмента, расширение или сужение области 

сертификации. 
 

Вопрос 3.2. 

 

1. Сертификат соответствия системы менеджмента: содержание, регистрация, выдача.  

2. Применение сертификата соответствия и знака соответствия системы 

менеджмента. 
3. Сущность проведения сертификации системы менеджмента. 

4. Порядок проведения сертификации системы менеджмента. 

5. Применение системы менеджмента в области образования. 

6. Сущность, внешние и внутренние предпосылки проведения сертификации системы 

менеджмента. 

7. Этапы проведения сертификации системы менеджмента. 

8. Объекты и участники сертификации системы  менеджмента 

9. Этапы  сертификации  системы  менеджмента. Форма  сертификата  соответствия.   

10. Знак  регистра и правила  его  применения. 

8.2. Примеры вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

 

Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. Экзаменационный билет 

содержит 2 теоретических вопроса по 20 баллов каждый. 
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Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

(экзамен). 

 

1. Суть концепции системы менеджмента организации. 

2. Основные принципы современных систем менеджмента 

3. Стандарты систем менеджмента.  

4. Мотивация внедрения стандартов ИСО на предприятии. 

5. Содержание требований ГОСТ ISO 9001-2011 к системе менеджмента 

6. Содержание требований ГОСТ ISO серии 14000 к системе экологического 

менеджмента   

7. Содержание требований ГОСТ ISO серии 50001 к системе энергетического 

менеджмента  

8. Содержание требований ГОСТ ISO OHSAS серии 18000   к системе менеджмента 

производственной безопасности  

9. Основные компоненты систем менеджмента организаций. 

10. Постановка целей и формулирование задач в рамках развития систем менеджмента.  

11. Особенности целей в области качества, охраны окружающей среды, обеспечения 

энергоэффективности и производственной безопасности.  

12. Направления интеграции систем менеджмента. 

13. Понятие об  аудите  системы менеджмента.  3 вида  аудита  качества. Аудит продукта. 

Аудит процесса. Аудит системы 

14. Организация, порядок подготовки и принципы проведения внутреннего аудита систем 

менеджмента.  

15. Документирование внутреннего аудита и оформление результатов аудиторской 

проверки систем менеджмента.  

16. Контроль качества проведения внутреннего аудита, образование аудитора.  

17. Методика проведения внутреннего аудита систем менеджмента.  

18. Нормативное регулирование внутренней аудиторской деятельности.  

19. Управление программой  аудита систем менеджмента. Управление графиком аудита 

систем менеджмента. 

20. Организация проведения аудита систем менеджмента. 

21. Фазы и этапы внутреннего аудита систем менеджмента 

22. Компетентность и оценка аудиторов 

23. Средства и техника  работы  аудитора 

24. Стандарты внутренней аудиторской деятельности.  

25. Основные этапы планирования внутреннего аудита.  

26. Виды аудиторских доказательств и способы их получения.  

27. Понятие аудиторского заключения, его виды.  

28. Планирование внутреннего аудита, его назначение и принципы.  

29. Роль аналитических процедур в аудиторской проверке. 

30. Сертификация  системы  менеджмента 

31. Подходы к сертификации систем менеджмента.  

32. Сертификационный и инспекционный аудит системы  менеджмента 

33. Требования к органам, проводящим аудит и сертификацию систем менеджмента 

(ISO/IEC TS 17022:2012).  

34. Возможности сертификации интегрированных систем менеджмента. 

35. Добровольная сертификация систем менеджмента в Российской Федерации.  

36. Международный форум по аккредитации органов по сертификации (IAF). 
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8.3 Структура и примеры билетов для экзамена 

 

Экзамен по дисциплине «Современные системы менеджмента: теория, стандарты, 

практика» включает контрольные вопросы по всем разделам учебной программы дисциплины. 

Экзамен проводится в 1 семестре. Экзаменационный билет состоит из 2 вопросов, относящихся 

к разным разделам курса и задачи. Ответы на вопросы экзаменационного билета оцениваются 

из 40 баллов следующим образом: первый два вопроса –  по 20 баллов каждый. 

 

Пример экзаменационного билета: 

«Утверждаю» 
заведующий кафедрой 

менеджмента и маркетинга 

 

______      _Д.С,Лопаткин 

(Подпись) (И. О. Фамилия) 

«28» августа 2019г. 

Министерство науки и высшего образования РФ 

Российский химико-технологический университет имени 

Д.И. Менделеева 

Кафедра менеджмента и маркетинга 

27.04.06 «Организация и управление наукоемкими 

производствами» 

Современные системы менеджмента: теория, стандарты, 

практика 

 

 БИЛЕТ № 1 

1 Вопрос. Основные принципы современных систем менеджмента 

 

2 Вопрос. Требования к органам, проводящим аудит и сертификацию систем 

менеджмента (ISO/IEC TS 17022:2012).  

 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Рекомендуемая литература 

А) Основная литература 

1.Малюк, В. И. Современные проблемы менеджмента : учеб. пособие для бакалавриата и 

магистратуры / В. И. Малюк. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 195 с. — (Серия : 

Университеты России). — ISBN 978-5-534-08338-5. 1. 

 2.Шокина, Л. И. Оценка качества менеджмента компаний : учебное пособие / Л. И. 

Шокина; Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации ; под ред. М. А. 

Федотовой. — Москва: КноРус, 2019 — 344 с. 

3.Системы, методы и инструменты менеджмента качества : учебник для вузов / М. М. 

Кане [и др.]. — 2-е изд., обновл. и доп.. — СПб. : Питер, 2018 — 573 с. 

 
Б) Дополнительная литература 

4.ГОСТ Р ИСО 19011-2012. Руководящие указания по аудиту систем менеджмента. - М.: 

Изд-во Стандартинформ, 2013.  

5.ГОСТ 180 9000-2011. Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь. - 

М.: Изд-во Стандартинформ, 2012.  

6.ГОСТ Р 180 9000-2011. Системы менеджмента качества. Требования. - М.: Изд-во 

Стандартинформ, 2012.  

7. ГОСТ Р ИСО/МЭК 17021-2012 Оценка соответствия. Требования к органам, 

проводящим аудит и сертификацию систем менеджмента. - М.: Изд-во Стандартинформ, 2013.  
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8.Ерофеева В.А., Пискунов В.А., Битюкова Т.А. Аудит. – М.: Юрайт, Высшее 

образование, 2010.  

9.Вдовин, С.М. Система менеджмента качества организации [Электронный ресурс]: учеб. 

пособие / С.М. Вдовин, Т.А. Салимова, Л.И. Бирюкова. – М.: Вуз.учеб.:ИНФРА-М,2017..– 

Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=239037 

10Корягина, И. А. Современные проблемы теории управления : учеб. пособие для 

бакалавриата и магистратуры / И. А. Корягина, М. В. Хачатурян. — М. : Издательство Юрайт, 

2017. — 188 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-06934-

1. 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Журналы 

 Журнал «Качество. Инновации. Образование. ISSN:1999-513X. 

 Журнал «Компетентность». ISSN:1993-8780. 

 Журнал «Методы менеджмента качества». ISSN:2542-0437. 

 Журнал «Стандарты и качество» ISSN: 0038-9692. 

 Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» ISSN:1028-5857. 

 Журнал «Вопросы экономики». ISSN: 0042-8736. 

 Журнал «Экономика и управление». ISSN: 1998-1627. 

 InternationalJournalofscience, technology and society. ISSN: 2330-7420. 

 

 

Интернет-ресурсы 

1. http://www.stq.ru – официальный сайт РИА «Стандарты и качество». 

2. http://www.vniiki.ru – официальный сайт ВНИИКИ (Online-доступ к стандартам ГОСТ, ОСТ, 

ТУ, ИСО, МЭК, иностранным стандартам.). 

3. http://www.iso9000.by.ru – сайт по стандартам ISO серии 9000. 

4.http://www.healthquality.ru/library/seminar230901/referencemanual.doc – справочное 

руководство по концептуальным подходам к затратам на качество. 

5. http://quality.eup.ru  – сайт «QUALITY - Менеджмент качества и ISO 9000»; 

6. http://www.iteam.ru  – портал технологий корпоративного управления iTeam; 

7. http://www.aup.ru  – административно-управленческий портал AUP; 

8. http://www.quality21.ru  – портал «Качество 21 век»; 

9. http://sunquality.ru  – сайт проекта «SunQuality» (при поддержке ООО «Центр систем 

менеджмента качества»); 

10. http://www.iso.staratel.com  – ISO портал; 

11. http://www.znanium.com  – электронно-библиотечная система Znanium; 

12. https://www.biblio-online.ru  – электронно-библиотечная система изда-тельства «ЮРАЙТ»; 

13. http://elibrary.ru  – научная электронная библиотека eLibrary.ru 

9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения 

освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 4, (общее число слайдов – 60); 

 банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число 

вопросов – 90); 
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 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

30). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные Разделы  LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы : 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8%EA

%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных 

образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ (дата 

обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

К изучению дисциплины предъявляются следующие организационные требования: 

 обязательное посещение студентом всех видов аудиторных занятий; 

 ведение конспекта в ходе лекционных занятий; 

 качественная самостоятельная работа; 
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 активность в процессе обсуждения дискуссионных 

 вопросов, рассмотрение практических ситуаций. 

Для успешного освоения курса предлагается перечень основной и дополнительной 

учебной литературы. 

Рекомендуется при изучении дисциплины использовать: 

 нормативные правовые акты, действующие в РФ на момент изучения 

дисциплины; 

 экономическую литературу; 

 ИНТЕРНЕТ-ресурсы,  

 ресурсы информационно-правовых систем «Гарант», «Консультант-Плюс» др. 

Работа с лекционным материалом, который дается на практических занятиях включает 

два основных этапа: конспектирование лекций и последующую работу над лекционным 

материалом. 

Под конспектированием подразумевают составление конспекта, т.е. краткого 

письменного изложения содержания чего-либо (устного выступления – речи, лекции и т.п. или 

письменного источника – документа, статьи, книги и т.п.). 

При конспектировании лекции рекомендуется на каждой странице отделять поля для 

последующих записей в дополнение к конспекту. 

Записав лекцию, не следует оставлять работу над лекционным материалом до начала 

подготовки к экзамену. Следует прочесть свои записи, расшифровав отдельные сокращения, 

проанализировать текст, установить логические связи между его элементами, в ряде случаев 

показать их графически, выделить главные мысли, отметить вопросы, требующие 

дополнительной обработки, в частности, консультации преподавателя. 

При работе над текстом лекции студенту необходимо обратить особое внимание на 

проблемные вопросы, поставленные преподавателем при чтении лекции, а также на его задания 

и рекомендации. 

Интерактивные занятия позволяют преподавателю сконцентрировать внимание 

студентов на определенных темах дисциплины. 

В ходе изучения дисциплины студент должен находиться в активном взаимодействии с 

преподавателем. 

Совокупная оценка работы студента складывается из оценки текущей работы в семестре:  

  выполнение контрольных работ – максимально 30 баллов по 10 баллов за каждую 

контрольную работу; 

 работа на практических занятиях – максимально 30 баллов; 

  ответы на вопросы экзамена оцениваются из максимальной оценки 40 баллов. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины 

и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1.Распределение баллов и 

содержание методических указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium идр. 
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11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 

дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию хозяйственного 

права. Необходимо обращать внимание студентов на обоснование круга рассматриваемых 

вопросов, формулировки главных положений и определений, практические выводы из 

теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых 

вопросов с ранее изученным материалом. 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены на 

повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы по курсу.  

Учебный курс «Современные системы менеджмента: теория, стандарты, практика» 

включает 3 раздела, каждый из которых имеет определенную логическую завершенность. При 

изучении материала каждого раздела рекомендуется регулярное повторение 

законспектированного лекционного материала, а также дополнение его сведениями из 

литературных источников, представленных в учебной программе. При работе с указанными 

источниками рекомендуется составлять краткий конспект с обязательным фиксированием 

библиографических данных источника. Изучение материала каждого раздела заканчивается 

контролем его освоения в форме контрольной работы. По решению ведущего преподавателя 

контрольная работа может быть проведена в форме устного опроса или теста. Результаты 

выполнения контрольных работ оцениваются в соответствии с принятой в университете 

рейтинговой системой оценки знаний. Максимальная оценка контрольных работ № 1 – № 3 

составляет по 10 баллов каждая. 

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. 

Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования лекций: 

- Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый 

лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной 

литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

- Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. 

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 

выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры. 

- Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы при 

самостоятельной работе найти и вписать их. 

- В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. 

- Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые сокращения 

наиболее распространенных терминов и понятий. 

- В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению 

и углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 
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- воспитывающую; 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение индивидуальных заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических знаний,   

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного 

материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект лекции, 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить 

выданные преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации 

преподавателя и требования программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем 

соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке к практическим занятиям 

по дисциплине одновременно использовать несколько источников, раскрывающих заданные 

вопросы. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

выполнение контрольных работ. В соответствии с учебным планом изучение дисциплины 

завершается итоговым контролем в форме экзамена. Максимальная общая оценка всей 

дисциплины составляет 100 баллов. 

 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины 

и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий контроль в 

режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Современные системы менеджмента: теория, стандарты, 

практика» ЭО и ДОТ могут быть применены в следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (презентации к лекциям, видео-фильмы, ЭБС) 

методически обеспечивают самостоятельную работу обучающихся в объеме, 

предусмотренном рабочей программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия 

проводятся в режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, 

как eTutorium, Zoom и др. 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности 

перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную 

информационно-образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и ЭОР 

(часть учебного материала (например, лекции) может быть заменена ЭОР). 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные часы 

при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при 

минимальном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме 

вебинара). 
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12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет Информационно-

библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который обеспечивает обучающихся 

основной учебной, учебно-методической и научной литературой, необходимой для организации 

образовательного процесса по дисциплине. Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 

01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к профессиональным 

базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) Университета, 

которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована 

по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и информационного 

обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№29.01-З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств 

учебной и научной литературы (в том 

числе университетских издательств), 

так и электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний. ЭБС 

«ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в 

которых интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих студентов и 

синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория 

знаний, «Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», 

«Химия»-КНИТУ(Казанский 

национальный исследовательский 

технологический университет), 

«Химия» - изд-ва ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» - изд-ва «Лань», 

Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», 

«Инженерно-технические науки» 

изд-ва «Лань». 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

2 Информацион

но-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  контракт № 

111-142ЭА/2018  от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий + 

локальный доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

Электронная библиотека 

нормативно-технических изданий. 

Содержит более 40000 национальных 

стандартов и др. НТД 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, Договор 

№ 29.01-Р-2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» июля  

2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 лицензий + 

распечатка в ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской 

Государственной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме медицины и 

фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая работы по 

медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-P-2.0-

1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодических 

и непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультант

+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» июля 

2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской 

Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

Гарант - справочно-правовая система 

по законодательству Российской 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

система 

“Гарант» 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № №29.01-З-2.0-

1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронная библиотека включает 

более 5000 наименований учебников 

и учебных пособий по всем отраслям 

знаний для всех уровней 

профессионального образования от 

ведущих научных школ с 

соблюдением требований новых 

ФГОСов. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Современные системы 

менеджмента: теория, стандарты, практика» проводятся в форме лекций, практических занятий 

и самостоятельной работы обучающегося. 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе: 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами демонстрации 

(компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и учебной мебелью; 

учебная аудитория для проведения практических занятий, оборудованная электронными 

средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие компьютерные места для студентов, 

оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия: 

Комплекты раздаточного материала к разделам лекционного курса. 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства: 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, принтерами 

и программными средствами; проекторы и экраны; многофункциональные устройства; 

локальная сеть с выходом в Интернет.  
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13.4. Печатные и электронны е образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; раздаточный 

материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к практическим занятиям по 

дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области и управления 

качеством, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения: 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и 

оценки 

Раздел 1.  Знает: 

 основные теоретические положения и 

принципы современных систем 

менеджмента; 

 требования международных стандартов в 

области систем менеджмента качества, 

экологического менеджмента, 

энергетического менеджмента, 

менеджмента производственной 

безопасности и др.; 

Оценка за работу 

на практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную 

работу 

 

Оценка за экзамен 
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Умеет: 

 самостоятельно находить и анализировать 

информацию о действующих и 

разрабатываемых стандартах в области 

систем менеджмента; 

 развивать принципы современных систем 

менеджмента применительно к реалиям 

российских предприятий; 

Владеет:  

 методами сравнительного требований к 

различным системам менеджмента, 

установленным международными, 

национальными и межгосударственными 

стандартами; 

 приёмами гармонизации программ развития 

систем менеджмента; 

Раздел 2.  Знает: 

 принципы анализа результативности систем 

менеджмента; 

 требования международных стандартов в 

области систем менеджмента качества, 

экологического менеджмента, 

энергетического менеджмента, 

менеджмента производственной 

безопасности и др.; 

Умеет: 

 принимать решения по разработке 

современных систем менеджмента на 

российских предприятиях; 

 проводить анализ результатов внедрения 

современных систем менеджмента на 

предприятиях различных отраслей; 

Владеет: 

 методами внутреннего аудита систем 

менеджмента; 

Оценка за работу 

на практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную 

работу 

Оценка за экзамен 

Раздел 3.  Знает: 

 требования международных стандартов в 

области систем менеджмента качества, 

экологического менеджмента, 

энергетического менеджмента, 

менеджмента производственной 

безопасности и др.; 

 принципы добровольной сертификации 

систем менеджмента;  

Умеет: 

 проводить анализ результатов внедрения 

современных систем менеджмента на 

предприятиях различных отраслей; 

 готовить отчёты по аудиту и принимать 

решения по сертификации систем 

менеджмента предприятий; 

 

Оценка за работу 

на практических 

занятиях 

 

Оценка за 

контрольную 

работу  

 

Оценка за экзамен 
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Владеет: 

 методами сертификационного аудита 

систем менеджмента; 

 приёмами подготовки научно-

исследовательского отчёта, статьи и 

доклада. 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется в 

соответствии с:  

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

 Положением о Порядке организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском химико-технологическом университете имени 

Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, 

протокол № 9); 

 Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса 

(утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым от 

08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины 

«Современные системы менеджмента: теория, стандарты, практика» 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. 
Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных профессиональных 

образовательных программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 

27.04.06 – Организация и управление наукоемкими производствами, программа: «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий», с рекомендациями методической 

секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом преподавания 

дисциплин профиля кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Программа относится к части дисциплин по выбору и рассчитана на изучение дисциплины 

в одном семестре. Программа предполагает, что обучающиеся владеют базовыми знаниями по 

экономической теории и основам менеджмента. 

Целью изучения дисциплины является формирование у обучающихся компетенций, 

связанных с проектированием, внедрением и повышением результативности и эффективности 

систем всеобщего менеджмента качества (TQM) с целью повышения технического уровня, 

качества и конкурентоспособности отечественной продукции и услуг. 

Задачи дисциплины 

– овладеть основными понятиями в области менеджмента качества и смежными с ними 

видами деятельность (стандартизации, метрологии, сертификации и др.), приведенными в 

соответствующих международных и национальных стандартах; 

– уяснить профессиональную значимость знаний по данной проблематике; 

– уметь проводить измерения и определять их достоверность, используя в этих целях 

различные методы, в том числе экспертные и статистические; 

– знать и уметь применять на практике формы и методы оценки соответствия процессов, 

продукции (услуг). 

Дисциплина «Всеобщее управление качеством» читается в 1 семестре. Контроль 

успеваемости студентов ведется по принятой в университете рейтинговой системе. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины «Всеобщее управление качеством» при подготовке магистров по 

направлению «Организация и управление наукоемкими производствами», программа – 

«Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий», способствует 

формированию следующих компетенций: 

Общепрофессиональных: 

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 

Профессиональных: 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

− способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации 

создания наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной 

ситуации методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

− владением методами управления организационно-экономической устойчивостью 

наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

− владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7); 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента  и 

информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

знать: 

– этапы становления и развития систем менеджмента качества; 

– суть качества как философской, прагматической и социально-экономической категории; 
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– концепции всеобщего менеджмента качества (TQM); 

– модели построения систем качества, направленных на экономию ресурсов и методы их 

оценки; 

уметь: 

– применять конкретные инструменты всеобщего менеджмента качества; 

– проводить анализ удовлетворенности потребителей, оперируя взаимоотношением 

ценности и стоимости; 

– решать практические задачи по управлению качеством на предприятии; 

– идентифицировать основные процессы и участвовать в разработке их рабочих моделей; 

– толковать международные стандарты ISO серии 9000; 

владеть: 

– творческим подходом в поиске новаций по совершенствованию продукции, услуг и 

системы менеджмента качества в целом; 

– навыками анализа качества продукции и услуг; 

– навыками извлечения и применения основных требований стандартов ISO серии 9000 

при разработке положений о структурных подразделениях и должностных инструкций, при 

построении систем менеджмента качества организации; 

– проблемно-ориентированными методами анализа, синтеза и оптимизации процессов 

обеспечения качества. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Контроль освоения обучающимися материала курса осуществляется путем проведения 

экзамена (1 семестр). 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,5 18 

Лекции (Лек) 0,2 6 

Практические занятия (ПЗ) 0,3 12 

Самостоятельная работа (СР): 1,5 54 

Контактная самостоятельная работа 
1,5 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 54 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,5 81 

Лекции (Лек) 0,2 4,5 

Практические занятия (ПЗ) 0,3 9 

Самостоятельная работа (СР): 1,5 40,5 

Контактная самостоятельная работа 
1,5 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 40,5 

Виды контроля: Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0,3 

Подготовка к экзамену 26,7 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1.Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР Эк 

Раздел 1.Основные понятия всеобщего менеджмента 

качества (TQM) 

24 2 4 18  

Раздел 2. Стандарты ISO серии 9000 24 2 4 18  

Раздел 3. Система менеджмента качества (СМК) 24 2 4 18  

 Всего часов 108 6 12 54 36 

 

4.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, 

определения, терминология. 

Раздел 1. Основные понятия всеобщего менеджмента качества (TQM) 

История развития TQM,сущность и понятия всеобщего управления качеством. Базовые 

принципы TQM. Национальные особенности. Качество как философская, прагматическая и 

социально-экономическая категория. Качество и надежность. Квалиметрия как наука и ее роль 

в управлении качеством. Связь с критериями и философией стандартов ИСО 9000 и ИСО 

14000. Интеграция задач обеспечения качества с задачами бизнеса и интересами общества 

(экология, безопасность). Философия и концепции Деминга, Джурана, Кросби в модели TQM, 

их сравнение. Цикл PDCA и 14 принципов Деминга. Теория «комплексного (всеобщего) 

управления качеством Фейгенбаума.  

Ориентация на потребителя. Лидерство руководителей. Вовлечение сотрудников. 

Процессный и системный подход. Постоянное улучшение. Основные преимущества 

применения принципа «Принятие решений, основанных на фактах». Взаимовыгодные 

отношения с поставщиками. Показатели, признаки и методы оценки качества продукции и 

услуг. Методы анализа затрат на обеспечение качества продукции и услуг. 

 

Раздел 2. Стандарты ISO серии 9000 

Стандартизация как элемент всеобщего правления качеством. Предпосылки создания 

стандартов ИСО серии 9000. Стандарты ИСО серии 9000 версии 1987, 1994, 2000 гг. Редакция 

стандартов ИСО серии 9000 2008 г. Перспективы развития стандартов ИСО серии 9000. 

Структура стандарта. Область применения. Нормативные ссылки. Термины и определения. 

Контекст организации. Лидерство. Планирование. Обеспечивающие средства. Организация 

функционирования. Оценка результатов. Улучшение.  Обзор ключевых изменений стандарта 

ISO 9001:2015 и ISO 14001:2015. Управление рисками в организации. Управление процессами, 

продукцией и услугами, поставляемыми внешними поставщиками. Управление знаниями в 

организации. Управление изменениями. Лидерство и приверженность в системе менеджмента 

качества. Сертификация продукции и систем менеджмента качества.  

Раздел 3. Система менеджмента качества (СМК) 

Понятие «Система». Понятие «Система управления качеством».  Принцип «Системный 

подход» TQM и стандартов ISO 9000. Модели систем управления качеством. Национальные 

особенности управления качеством. Уровни зрелости организации. Построение СМК в соответствии 

со стандартами ISO серии 9000. Проблемы при внедрении СМК и методы их решения. Отраслевые 

СМК. Критерии и значение премий в области качества. Премия Деминга, национальная премия  
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М.Болдриджа (США), Европейская и Российская премии за качество. Модель делового 

совершенства.  

Общий порядок разработки и внедрения СМК. Методологические основы разработки и 

внедрения СМК. Основные направления совершенствования деятельности организации: 

заинтересованность высшего руководства; создание коллегиального руководства; вовлечение 

руководящего состава; коллективное участие персонала; индивидуальное участие персонала; 

создание групп по совершенствованию системы; вовлечение поставщиков; обеспечение 

качества функционирования системы. Политика в области качества. Аудит системы 

менеджмента качества. Анализ со стороны руководства. Применение инструментов 

бенчмаркинга и самооценки для диагностики деятельности организации, определения 

направлений для улучшения. Проведение независимой оценки качества продукции и услуг. 

Подготовка к инспекционному контролю системы менеджмента качества. Анализ причин 

низкой результативности СМК на российских предприятиях. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Разделы 

1 2 3 

Знать:    

этапы становления и развития  систем менеджмента качества; +   

суть качества как философской, прагматической и социально-

экономической категории; 
+   

концепции всеобщего менеджмента качества (TQM); + +  

модели построения систем качества, направленных на экономию 

ресурсов и методы их оценки. 
  + 

Уметь:    

применять конкретные инструменты всеобщего менеджмента качества; +  + 

проводить анализ удовлетворенности потребителей, оперируя 

взаимоотношением ценности и стоимости; 
  + 

решать практические задачи по управлению качеством на предприятии;  + + 

идентифицировать основные процессы и участвовать в разработке их 

рабочих моделей;  + + 

толковать международные стандарты ISOсерии 9000.  +  

Владеть:    

творческим подходом в поиске новаций по совершенствованию 

продукции, услуг и системы менеджмента качества в целом; 
+ + + 

навыками анализа качества продукции и услуг;   + 

навыками извлечения и применения основных требований стандартов 

ISO серии 9000 при разработке положений о структурных 

подразделениях и должностных инструкций, при построении систем 

менеджмента качества организации; 

 + + 

проблемно-ориентированными методами анализа, синтеза и 

оптимизации процессов обеспечения качества. 
  + 

Общепрофессиональные компетенции:    

способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4). 
+ + + 

Профессиональные компетенции:    

владением методами организации, планирования и управления 

производством и способностью обладать знаниями, 
+  + 
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необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

способностью выбирать адекватные конкретной 

производственно-хозяйственной ситуации методы технико-

экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

 + + 

владением методами управления организационно-экономической 

устойчивостью наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 
 + + 

владением системой менеджмента качества; умением 

организовать и внедрить их на наукоемких производствах (ПК-7); 
+ +  

готовностью проводить консультации в области проектирования 

систем менеджмента  и информационно-аналитической 

поддержки процессов управления (ПК-16). 

+ + + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 ««Организация и 

управление наукоемкими производствами» предусмотрено проведение практических занятий 

по дисциплине «Всеобщее управление качеством» в объеме 12 часов (0,3 зач. ед.). 

Практические занятия проводятся под руководством преподавателя и направлены на 

углубление теоретических знаний, полученных студентом на лекционных занятиях, 

формирование понимания связей между теоретическими положениями об управлением 

качествоми методологией решения практических задач по созданию эффективной системы 

менеджмента качества на предприятии. 

 

Примерный перечень практических занятий: 

 

Раздел Темы практических (семинарских) занятий Часы 

1. Особенности основных этапов развития документированных систем 

обеспечения качества. Сущность качества и этапы его развития 

Принципы совершенствования качества и модели управления 

качеством. 

2 

Цикл PDCA и 14 принципов Деминга. Премии в области качества 

Стадии и этапы жизненного цикла продукции, услуг. Показатели, 

признаки и методы оценки качества продукции и услуг. 

2 

2. Стандартизация как элемент всеобщего управления качеством 

Международные стандарты ИСО серии 9000. Человеческий фактор 

как основа устойчивого развития организации. Анализ состояния и 

перспективы развития систем менеджмента. Организационно-

методическое обеспечение деятельности органов по сертификации. 

2 

Схемы и основные положения сертификации услуг. Обзор ключевых 

изменений стандарта ISO 9001:2015 и ISO 14001:2015. Управление 

знаниями в организации. Документирование системы менеджмента 

качества на основе стандарта ИСО серии 9000. 

2 

3. Общий порядок разработки и внедрения СМК. Методологические 

основы разработки и внедрения СМК. Политика в области качества. 

2 

Анализ причин низкой результативности СМК на российских 

предприятиях. Этапы формирования и виды затрат на обеспечение 

качества продукции и услуг. 

2 

 ИТОГО 12 
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Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Всеобщее управление качеством» предусмотрена 

самостоятельная работа студента в объеме 54 часа. Самостоятельная работа проводится с целью 

углубления знаний по дисциплине и предусматривает:  

 регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала и подготовку к выполнению контрольных работ по разделам курса; 

 ознакомление и проработку рекомендованной литературы, и работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, WebofScience, РИНЦ; 

 подготовку доклада по тематике курса; 

 посещение отраслевых выставок, семинаров, конференций различного уровня; 

 участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике курса. 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение 

дисциплины, студентам лучше всего осуществлять на весь период изучения, предусматривая 

при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, законспектированный на 

лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. При работе с указанными источниками рекомендуется 

составлять краткий конспект материала, с обязательным фиксированием библиографических 

данных источника. 

 

Примерный перечень заданий для самостоятельной работы 

 

Задание 1 

На примере условной организации разработайте с учетом основных требований 

стандартов ISO серии 9000: 

1) положение о системе менеджмента качества организации; 

2) положение о структурных подразделениях организации; 

3) должностные инструкции руководителей ключевых подразделений. 

 

Задание 2 

Составьте и опишите весь комплекс и последовательность работ по проведению 

сертификации условной (известной вам) продукции (продуктов питания, услуг и пр.) 

 

Задание 3 

Проверьте оценку уровня качества продукции. 

Исходные данные для выполнения задания выдает преподаватель, либо студент 

самостоятельно принимает значения этих данных, соответствующие номеру его студенческого 

билета или зачетной книжки. 

Применять значения данных, соответствующие номеру студенческого билета или 

зачетной книжки, нужно только к оцениваемой модели (базовая модель остается неизменной). 

Изменять нужно последнюю цифру в значении на ту, которая является последней в 

студенческом билете или зачетной книжке. 

 

Пример исходных данных для расчета уровня качества продукции 

Показатель Базовая модель Оцениваемая модель 

Номинальная мощность двигателя, кВт 236 245 

Скорость движения при нормальном тяговом 

условии, м/с (неизменный параметр) 

0,45 0,5 

Ресурс до первого капремонта, ч 6000 10000 
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Удельный расход топлива, г/кВт*ч 268 258 

Удельная суммарная оперативная 

трудоемкость технического обслуживания, 

чел.-ч 

0,18 0,067 

 

Задание 4 

Постройте диаграммы рассеивания затрат на качество, создание или поддержание 

какого-либо свойства любой конкретной (известной вам) продукции. 

 

Задание 5 

Приведите примеры российских премий в области качества. 

 

Задание 6 

Проведите социологическое исследование по оценке удовлетворенности качеством 

конкретных (известных вам) товаров, работ или услуг.  

 

 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры заданий для текущего контроля освоения дисциплины 

 

Для текущего контроля предусмотрено 2 контрольных работы и оценка за устный 

контрольный опрос. Максимальная оценка за контрольные работы 1 и 2 составляет по 10 

баллов за каждую. Максимальная оценка за устный контрольный опрос – 10 баллов. 30 

баллов отводятся на практические занятия. 

 

Раздел 1. Примеры вопросов к контрольной работе №1. Максимальная оценка – 10 

баллов. 

 

1. Разработать на основе теории разрывов модель качества конкретной услуги, 

оказываемой организацией, определить факторы, обусловливающих разрывы качества услуги, 

идентифицировать связанные с ними риски и определить действия руководства организации по 

предотвращению, нейтрализации или снижению нежелательных эффектов проявления 

разрывов качества услуги. 

 

2. Разработать на основе теории разрывов модель качества конкретной услуги, 

оказываемой организацией, определить факторы, обусловливающих разрывы качества услуги, 

идентифицировать связанные с ними риски и определить действия руководства организации по 

управлению рисками, обусловленными этими разрывами. 

 

 

Раздел 2. Примеры вопросов к контрольной работе №2. Максимальная оценка – 10 

баллов.  

Вариант 1. 

Тестовое задание: 

Управление качеством является одной из ключевых функций: 

а) корпоративного и проектного менеджмента; 

б) производственного менеджмента; 

в) финансового менеджмента; 

г) инвестиционного менеджмента. 
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Всеобщее управление качеством предполагает, что в создании качественного продукта 

участвуют: 

а) менеджеры по качеству; 

б) менеджеры по надежности; 

в) руководитель организации; 

г) все сотрудники организации. 

 

Стандартизация – это: 

а) деятельность по установлению норм, правил и характеристик, которым должна 

соответствовать продукция (система, процесс); 

б) деятельность по подтверждению норм, правил и характеристик, которым должна 

соответствовать продукция (система, процесс); 

в) деятельность по установлению соответствия продукции определенным требованиям; 

г) деятельность по установлению и подтверждению основных требований, которым 

должна соответствовать продукция (система, процесс). 

 

Квалиметрия – это: 

а) отрасль науки, изучающая и реализующая методы количественной оценки качества; 

б) отрасль науки, изучающая и реализующая методы эстетической оценки качества; 

в) отрасль науки, изучающая и реализующая методы механической оценки качества; 

г) отрасль науки, изучающая и реализующая методы оценки качества. 

 

В состав руководства по качеству входят: 

а) общие положения; 

б) заявления персонала; 

в) характеристика предприятия; 

г) заявление руководства 

 

Ситуационная задача: 

Президент и совладелец компании SonyАкиоМорита сказал следующее: 

«Никакие теория, программа или правительственная политика не могут сделать 

предприятие успешным: это могут сделать только люди». 

«Самая важная задача японского менеджера состоит в том, чтобы установить нормальные 

отношения с работниками, создать отношение к корпорации, как к родной семье, сформировать 

понимание того, что у рабочих и менеджеров одна судьба». 

«...Как бы вы ни были хороши или удачливы и как бы вы ни были умны и ловки, ваше 

дело и его судьба находится в руках тех людей, которых вы нанимаете». 

«Работая в промышленности с людьми, мы поняли, что они трудятся не только ради денег 

и что если вы хотите их стимулировать, деньги не самое эффективное средство. Чтобы 

стимулировать людей, надо сделать их членами семьи и обращаться с ними, как с ее 

уважаемыми членами». 

«Мы считаем нецелесообразным и ненужным слишком четко определять круг 

обязанностей каждого, потому что всех учат действовать как в семье, где каждый готов делать 

то, что необходимо». 

«Если где-то возникает брак, считается дурным тоном, если управляющий начинает 

выяснять, кто допустил эту ошибку». 

Требуется выполнить: прокомментировать каждое высказывание и привести примеры из 

российской действительности, подтверждающие или опровергающие их правильность. 

 

Раздел 3 Примеры вопросов к устному контрольному опросу. Максимальная оценка 

– 10 баллов. 
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1. Эволюция философии качества.  

2. Понятия качества продукции (услуги) в стандартах ISO серии 9000 и определение 

качества, данное Международной организацией по стандартизации (ISO).  

3. Эволюция методов управления качеством («Пять звезд качества»).  

4. Принципы управления качеством Э. Деминга. «Смертельные болезни» компаний и 

план действий по их устранению.  

5. Концепция и модель управления качеством Д. Джурана. Спираль качества.  

6. Принципы и метод управления качеством Ф. Кросби. Система «ноль дефектов».  

7. Концепция всеобщего управления качеством А. Фейгенбаума. Четыре «смертных 

греха» в подходах к качеству.  

8. Концепция всеобщего управления качеством К. Исикавы. Диаграмма Исикавы. 

9. Концепция и методы управления качеством Г. Тагути. Инжиниринг качества. 

10. Метод «шесть сигм». 

11. Объекты управления качеством на основе стандартов ISO серии 9000 (ГОСТ Р ИСО 

серии 9000) 

12. SWOT-анализ как инструмент определения стратегических ориентиров при 

повышении качества 

13. Эволюция моделей всеобщего управления качеством 

14. Концепция постоянного улучшения качества. 

15. Особенности европейского подхода к управлению качеством. 

16. Структура этапов развертывания функции качества («домик качества»), содержание 

каждого этапа и его роль в управлении качеством. 

17. Процессная модель системы менеджмента качества как совокупность основных, 

вспомогательных процессов и процессов менеджмента, преобразующих входы в 

процесс в выходы их него. 

18. Документация системы менеджмента качества организации. 

19. Последовательность действий по осуществлению внутреннего аудита системы 

менеджмента качества организации. 

20. Виды подтверждения соответствий: валидация и верификация. 

21. Зарубежные модели премий в области качества. 

22. Модель премии Правительства РФ в области качества и ее использование для 

самооценки организации. 

23. Критерии Премии Правительства Российской Федерации в области качества. 

24. Порядок проведения аудита системы менеджмента качества. 

25. Документальное оформление внутренних аудитов системы менеджмента качества. 

26. Сущность проведения сертификации системы менеджмента качества. 

27. Порядок проведения сертификации системы менеджмента качества. 

28. Применение системы менеджмента качества в области образования. 

29. Внутренние и внешние стейтхолдеры организации. 

30. Эволюция представлений о качестве и основные аспекты категории «качество». 

31. Эволюция философии и методов обеспечения качества. 

32. Классическая философия качества. 

33. Современная философия качества. 

34. Стандартные определения и соотношение понятий «система менеджмента качества», 

«менеджмент качества», «планирование качества», «управление качеством», 

«обеспечение качества» и «улучшение качества». 

35. Этапы развития менеджмента качества и его соотношение с общим менеджментом. 

36. Этапы развития всеобщего управления качеством. Зарубежные патриархи качества. 

37. Цикл PDCA Шухарта-Деминга. 

38. Принципы управления качеством Деминга. 

39. Национальные школы управления качеством. 

40. Принципы всеобщего управления качеством. 



 13 

41. Модели всеобщего управления качеством. 

42. Метод структурирования функции качества: общая характеристика. 

43. Методология «шесть сигм». 

44. Модели национальных премий по качеству. 

45. Состав, структура и особенности стандартов ISO серии 9000 (ГОСТ Р ИСО серии 

9000). 

46. Назначение, структура и особенности применения стандарта ISO 9004:2009 (ГОСТ Р 

ИСО 9004-2010). 

47. Назначение, структура и область применения стандартов ISO серии 14000. 

48. Назначение, структура и область применения стандартов OHSAS серии 18000. 

49. Назначение, структура и область применения стандартов SA 8000. 

50. Интегрированные системы менеджмента. 

 

8.2. Примеры вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

1. Назначение, структура и общая характеристика стандарта ISO 9000:2015 (ГОСТ Р 

ИСО 9000-2015). 

2. Принципы менеджмента качества, рекомендуемые стандартами ISO серии 9000 (ГОСТ 

Р ИСО серии 9000). 

3. Модель системы менеджмента качества, рекомендуемая стандартами ISO серии 9000 

(ГОСТ Р ИСО серии 9000). 

4. Подход стандартов ISO серии 9000 (ГОСТ Р ИСО серии 9000) к разработке и 

внедрению системы менеджмента качества. 

5. Процессный подход в системах менеджмента качества на основе стандартов ISO серии 

9000 (ГОСТ Р ИСО серии 9000). 

6. Основные элементы системы менеджмента качества на основе стандартов ISO серии 

9000 (ГОСТ Р ИСО серии 9000). 

7. Структура требований стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к системе 

менеджмента качества организации. 

8. Общие требования стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к системе 

менеджмента качества организации. 

9. Ответственность руководства организации за политику и цели в области качества. 

10. Анализ со стороны руководства организации и требования стандарта ISO 9001:2015 

(ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

11. Менеджмент ресурсов организации и требования стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р 

ИСО 9001-2015) к нему. 

12. Роль мотивации персонала в системе менеджмента качества организации. 

13. Управление качеством на этапе планирования создания продукции и требования 

стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

14. Процессы, связанные с потребителем, и требования стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р 

ИСО 9001-2015) к ним. 

15. Управление качеством на этапе проектирования продукции и требования стандарта 

ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

16. Назначение и особенности реализации верификации и валидации проектов. 

17. Управление качеством на этапе закупок и требования стандарта ISO 9001:2008 (ГОСТ 

Р ИСО 9001-2015) к нему. 

18. Управление качеством на этапе производства продукции (создания услуги) и 

требования ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

19. Управление качеством на этапе сервисного обслуживания и требования стандарта ISO 

9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

20. Сущность и роль прослеживаемости и идентификации в управлении качеством 

продукции. 
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21. Структура и общая характеристика требований стандарта ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 

9001-2015) к документированной информации в системе менеджмента качества 

организации. 

22. Управление документированной информацией в системе менеджмента качества 

организации. 

23. Цель, задачи и виды аудита системы менеджмента качества. 

24. Принципы проведения аудита системы менеджмента качества. 

25. Порядок проведения аудита системы менеджмента качества. 

26. Концепция компетентности аудиторов, рекомендуемая стандартом ISO 19011:2011 

(ГОСТ Р ИСО 19011-2012). 

27. Документальное оформление внутренних аудитов системы менеджмента качества. 

28. Сущность, внешние и внутренние предпосылки проведения сертификации системы 

менеджмента качества. 

29. Этапы проведения сертификации системы менеджмента качества организации. 

30. Методы оценки удовлетворенности потребителей. 

8.3 Структура и примеры билетов для экзамена 

По дисциплине предусмотрен экзамен. Максимальное количество баллов за экзамен 

исходя из принятой в университете балльной-рейтинговой систем - 40 баллов по 20 баллов за 

каждый вопрос. 

 

Пример экзаменационного билета 

 

«Утверждаю» 
заведующий кафедрой 

менеджмента и маркетинга 

 

______      _Д.С,Лопаткин 

(Подпись) (И. О. Фамилия) 

«28» августа 2017г. 

Министерство образования и науки РФ 

Российский химико-технологический университет имени Д.И. 
Менделеева 

Кафедра менеджмента и маркетинга 

Код направления подготовки магистров – 27.04.06 «Организация и 

управление наукоемкими производствами» 

Дисциплина " Всеобщее управление качеством " 

 

 БИЛЕТ № 1 

1. Анализ со стороны руководства организации и требования стандарта ISO 

9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-2015) к нему. 

 

2. Цель, задачи и виды аудита системы менеджмента качества. 

 

 

 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Рекомендуемая литература 

А) Основная литература 

1. Васин, С. Г. Управление качеством. Всеобщий подход : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / С. Г. Васин. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 404 с. — (Серия : Бакалавр и 

магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3739-8. 
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2. Азаров, В.Н. Всеобщее управление качеством [Электронный ресурс] : учебник / В.Н. Азаров, 

В.П. Майборода. — Электрон. дан. — Москва : УМЦ ЖДТ, 2018. — 572 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/35742 

 
Б) Дополнительная литература 

3. Агарков, А.П. Управление качеством [Электронный ресурс] : учебное пособие / А.П. 

Агарков. – Электрон. дан. –Москва : Дашков и К, 2019. – 208 с.Вдовин, С.М. Система 

менеджмента качества организации [Электронный ресурс]: учеб. пособие / С.М. Вдовин, Т.А. 

Салимова, Л.И. Бирюкова. – М.: Вуз.учеб.:ИНФРА-М,2017..– Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=239037 

4. Управление качеством : учебник для бакалавриата и магистратуры / А. В. Тебекин. – 2-е изд., 

перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 410 с. 

5. Управление качеством : учебник для академического бакалавриата / Е.А. Горбашко. – 3-е 

изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 352 с. 

6. Тебекин, А. В. Управление качеством : учебник для бакалавриата и магистратуры / А. В. 

Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 410 с. — (Серия : 

Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03736-4. 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Журналы 

 Журнал «Качество. Инновации. Образование. ISSN:1999-513X. 

 Журнал «Компетентность». ISSN:1993-8780. 

 Журнал «Методы менеджмента качества». ISSN:2542-0437. 

 Журнал «Стандарты и качество» ISSN: 0038-9692. 

 Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» ISSN:1028-5857. 

 Журнал «Вопросы экономики». ISSN: 0042-8736. 

 Журнал «Экономика и управление». ISSN: 1998-1627. 

 InternationalJournalofscience, technology and society. ISSN: 2330-7420. 

 

Интернет-ресурсы 

1. http://www.stq.ru – официальный сайт РИА «Стандарты и качество». 

2. http://www.vniiki.ru – официальный сайт ВНИИКИ (Online-доступ к стандартам ГОСТ, ОСТ, 

ТУ, ИСО, МЭК, иностранным стандартам.). 

3. http://www.iso9000.by.ru – сайт по стандартам ISO серии 9000. 

4.http://www.healthquality.ru/library/seminar230901/referencemanual.doc – справочное 

руководство по концептуальным подходам к затратам на качество. 

5. http://quality.eup.ru  – сайт «QUALITY - Менеджмент качества и ISO 9000»; 

6. http://www.iteam.ru  – портал технологий корпоративного управления iTeam; 

7. http://www.aup.ru  – административно-управленческий портал AUP; 

8. http://www.quality21.ru  – портал «Качество 21 век»; 

9. http://sunquality.ru  – сайт проекта «SunQuality» (при поддержке ООО «Центр систем 

менеджмента качества»); 

10. http://www.iso.staratel.com  – ISO портал; 

11. http://www.znanium.com  – электронно-библиотечная система Znanium; 

21. https://www.biblio-online.ru  – электронно-библиотечная система изда-тельства «ЮРАЙТ»; 

22. http://elibrary.ru  – научная электронная библиотека eLibrary.ru 
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9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения 

освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 3; 

 банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины; 

 банк заданий для текущего контроля освоения дисциплины; 

 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины; 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные Разделы  LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы : 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8%EA

%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных 

образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ (дата 

обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 
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10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

К изучению дисциплины предъявляются следующие организационные требования: 

 обязательное посещение студентом всех видов аудиторных занятий; 

 ведение конспекта в ходе лекционных занятий; 

 качественная самостоятельная работа; 

 активность в процессе обсуждения дискуссионных 

 вопросов, рассмотрение практических ситуаций. 

Для успешного освоения курса предлагается перечень основной и дополнительной 

учебной литературы. 

Рекомендуется при изучении дисциплины использовать: 

 нормативные правовые акты, действующие в РФ на момент изучения 

дисциплины; 

 экономическую литературу; 

 ИНТЕРНЕТ-ресурсы,  

 ресурсы информационно-правовых систем «Гарант», «Консультант-Плюс» др. 

Работа с лекционным материалом, который дается на практических занятиях включает 

два основных этапа: конспектирование лекций и последующую работу над лекционным 

материалом. 

Под конспектированием подразумевают составление конспекта, т.е. краткого 

письменного изложения содержания чего-либо (устного выступления – речи, лекции и т.п. или 

письменного источника – документа, статьи, книги и т.п.). 

При конспектировании лекции рекомендуется на каждой странице отделять поля для 

последующих записей в дополнение к конспекту. 

Записав лекцию, не следует оставлять работу над лекционным материалом до начала 

подготовки к зачету. Следует прочесть свои записи, расшифровав отдельные сокращения, 

проанализировать текст, установить логические связи между его элементами, в ряде случаев 

показать их графически, выделить главные мысли, отметить вопросы, требующие 

дополнительной обработки, в частности, консультации преподавателя. 

При работе над текстом лекции студенту необходимо обратить особое внимание на 

проблемные вопросы, поставленные преподавателем при чтении лекции, а также на его задания 

и рекомендации. 

Интерактивные занятия позволяют преподавателю сконцентрировать внимание 

студентов на определенных темах дисциплины. 

В ходе изучения дисциплины студент должен находиться в активном взаимодействии с 

преподавателем. 

Совокупная оценка работы студента складывается из оценки текущей работы в семестре:  

  выполнение контрольных работ – максимально 30 баллов по 10 баллов за каждую 

контрольную работу; 

 работа на практических занятиях – максимально 30 баллов; 

  ответы на вопросы зачета оцениваются из максимальной оценки 40 баллов. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины 
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и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1.Распределение баллов и 

содержание методических указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium идр. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 

дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию хозяйственного 

права. Необходимо обращать внимание студентов на обоснование круга рассматриваемых 

вопросов, формулировки главных положений и определений, практические выводы из 

теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых 

вопросов с ранее изученным материалом. 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены на 

повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы по курсу.  

Учебный курс «Всеобщее управление качеством» включает 3 раздела, каждый из 

которых имеет определенную логическую завершенность. При изучении материала каждого 

раздела рекомендуется регулярное повторение законспектированного лекционного материала, а 

также дополнение его сведениями из литературных источников, представленных в учебной 

программе. При работе с указанными источниками рекомендуется составлять краткий конспект 

с обязательным фиксированием библиографических данных источника. Изучение материала 

каждого раздела заканчивается контролем его освоения в форме контрольной работы. По 

решению ведущего преподавателя контрольная работа может быть проведена в форме устного 

опроса или теста. Результаты выполнения контрольных работ оцениваются в соответствии с 

принятой в университете рейтинговой системой оценки знаний. Максимальная оценка 

контрольных работ № 1 – № 3 составляет по 10 баллов каждая. 

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. 

Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования лекций: 

- Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый 

лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной 

литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

- Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. 

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 

выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры. 

- Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы при 

самостоятельной работе найти и вписать их. 

- В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. 

- Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые сокращения 

наиболее распространенных терминов и понятий. 

- В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению 

и углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений. 
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Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитывающую; 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение индивидуальных заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических знаний,   

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного 

материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект лекции, 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить 

выданные преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации 

преподавателя и требования программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем 

соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке к практическим занятиям 

по дисциплине одновременно использовать несколько источников, раскрывающих заданные 

вопросы. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

выполнение контрольных работ. В соответствии с учебным планом изучение дисциплины 

завершается итоговым контролем в форме зачета. Максимальная общая оценка всей 

дисциплины составляет 100 баллов. 

 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины 

и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий контроль в 

режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Всеобщее управление качеством» ЭО и ДОТ могут быть 

применены в следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (презентации к лекциям, видео-фильмы, ЭБС) 

методически обеспечивают самостоятельную работу обучающихся в объеме, 

предусмотренном рабочей программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия 

проводятся в режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, 

как eTutorium, Zoom и др. 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности 

перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную 

информационно-образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и ЭОР 

(часть учебного материала (например, лекции) может быть заменена ЭОР). 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные часы 

при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при 
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минимальном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме 

вебинара). 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет Информационно-

библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который обеспечивает обучающихся 

основной учебной, учебно-методической и научной литературой, необходимой для организации 

образовательного процесса по дисциплине.  

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к профессиональным 

базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) Университета, 

которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована 

по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и информационного 

обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№29.01-З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств 

учебной и научной литературы (в том 

числе университетских издательств), 

так и электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний. ЭБС 

«ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в 

которых интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих студентов и 

синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория 

знаний, «Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», 

«Химия»-КНИТУ(Казанский 

национальный исследовательский 

технологический университет), 

«Химия» - изд-ва ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» - изд-ва «Лань», 

Национальный Открытый 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

Университет «ИНТУИТ», 

«Инженерно-технические науки» 

изд-ва «Лань». 

2 Информацион

но-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  контракт № 

111-142ЭА/2018  от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий + 

локальный доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

Электронная библиотека 

нормативно-технических изданий. 

Содержит более 40000 национальных 

стандартов и др. НТД 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, Договор 

№ 29.01-Р-2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» июля  

2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 лицензий + 

распечатка в ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской 

Государственной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме медицины и 

фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая работы по 

медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-P-2.0-

1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодических 

и непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультант

+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» июля 

2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской 

Федерации.  
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

адресам. 

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Гарант - справочно-правовая система 

по законодательству Российской 

Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № №29.01-З-2.0-

1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронная библиотека включает 

более 5000 наименований учебников 

и учебных пособий по всем отраслям 

знаний для всех уровней 

профессионального образования от 

ведущих научных школ с 

соблюдением требований новых 

ФГОСов. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Всеобщее управление 

качеством» проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной работы 

обучающегося. 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе: 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами демонстрации 

(компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и учебной мебелью; 

учебная аудитория для проведения практических занятий, оборудованная электронными 

средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие компьютерные места для студентов, 

оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия: 

Комплекты раздаточного материала к разделам лекционного курса. 
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13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства: 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, принтерами 

и программными средствами; проекторы и экраны; многофункциональные устройства; 

локальная сеть с выходом в Интернет.  

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; раздаточный 

материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к практическим занятиям по 

дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области и управления 

качеством, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения: 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и 

оценки 

Раздел 1. Раздел 1. 

Основные понятия 

всеобщего 

менеджмента качества 

(TQM) 

Знает: 

 принципы и концепции TQM, основные цели 

TQM, элементы tqm; 

 международные особенности TQM и 

особенности внедрения СМК в России; 

Оценка за работу 

на практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную 
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 в чем должна выражаться ориентация 

организации на потребителя, какие каналы 

«обратной связи» организации с потребителем 

применяются в практике управления качеством. 

Умеет: 

 использовать отечественный и зарубежный 

опыт управления качеством; 

 обосновать целесообразность перехода от 

всеобщего контроля качества к всеобщему 

управлению качеством; 

 реализовывать на практике принципы TQM. 

Владеет: 

 навыками определения моделей управления 

качеством; 

 способностью фокусировать всю 

деятельность компании на нужды и пожелания 

внешних и внутренних потребителей. 

работу 

 

 

Раздел 2. Раздел 2. 

Стандарты ISO серии 

9000 

Знает: 

 название и основное содержание 

Международных стандартов ИСО серии 9000; 

 принципы менеджмента качества, 

закрепленные в ГОСТ Р ИСО 9001-2008; 

 сущность и предназначение стандартизации и 

сертификации, их основные функции; 

 этапы проведения сертификации систем 

менеджмента качества. 

Умеет: 

 толковать Международные стандарты ИСО 

серии 9000; 

 обосновывать преимущества сертификации 

продукции. 

Владеет: 

 навыками извлечения и применения 

основных требований стандартов ИСО серии 

9000 при разработке положений о структурных 

подразделениях и должностных инструкций, 

при построении систем менеджмента качества; 

 навыками выстраивания системы достижения 

главной цели – максимизации ценности 

продукта (услуги) для потребителя и 

минимизации его стоимости, как для 

потребителя, так и для производителя. 

Оценка за работу 

на практических 

занятиях 

Оценка за 

контрольную 

работу 

Раздел 3. Система 

менеджмента качества 

(СМК) 

Знает: 

 существующие национальные и 

международные премии за качество; 

 системы сертификации продукции; 

 последовательность и содержание работ по 

этапам разработки и внедрения СМК; 

 критерии завершенности проекта внедрения 

СМК и ее готовности к сертификации. 

Умеет: 

 

Оценка за работу 

на практических 

занятиях 

 

Устный опрос 

Оценка за экзамен 
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 разрабатывать организационные и плановые 

документы по созданию и внедрению СМК, 

включая приказ о разработке, распределение 

полномочий и ответственности между 

ведущими специалистами по процессам, 

необходимым для СМК. 

Владеет: 

 навыками отнесения соответствующих 

документов СМК к разным уровням 

управления; 

 навыками организации функционально-

информационного взаимодействия 

координирующих органов и других участников 

СМК. 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется в 

соответствии с:  

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

 Положением о Порядке организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском химико-технологическом университете имени 

Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, 

протокол № 9); 

 Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса 

(утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым от 

08.04.2014 № АК-44/05вн). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 26 

16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины 

«Всеобщее управление качеством» 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. 
Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных профессиональных 

образовательных программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

4.   

5.   
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

          Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта (ФГОС ВО) по  направлению подготовки магистров 27.04.06 

«Организация и управление наукоемкими производствами» по профилю подготовки    

«Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий»,   рекомендациями 

методической комиссии  и накопленным  опытом преподавания дисциплин профиля кафедры  

Менеджмента и маркетинга.  

Программа относится к вариативной части  дисциплин учебного плана (Б1.В.ДВ.02.01) и 

рассчитана на изучение дисциплины в 3 семестре обучения. Программа предполагает, что 

обучающиеся  имеют теоретическую и практическую подготовку в области базовых 

общеэкономических курсов (экономическая теории, институциональная экономика, 

финансовый учет и анализ, основы налогообложения). 

Цель изучения  дисциплины «Налоговый менеджмент» состоит в получении студентами  

теоретических и практических  знаний по  формированию налоговых издержек и управлению 

их величиной на основе  совершенствования налоговой стратегии  хозяйствующего субъекта.  

Задачи изучения курса включают:  

  формирование понимания роли и места налогового менеджмента в общей системе 

управления финансами хозяйствующего субъекта; 

  ознакомление с понятием налоговая система, в том числе с налоговым 

администрированием; 

  формирование знаний о сущности, функциях, видах  и методах налогового 

менеджмента; 

  формирование практических навыков применения  инструментов налогового 

менеджмента для достижения наилучших финансовых результатов деятельности 

предприятий и организаций при минимизации налоговой нагрузки. 

  ознакомление с характером экономических отношений предприятий и организаций с 

государством, возникающие в процессе формирования доходов бюджета и финансовых 

результатов деятельности предприятий и организаций. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины «Налоговый менеджмент» при подготовке магистров по 

направлению 27.04.06  направлено «Организация и управление наукоемкими производствами»   

на приобретение следующих компетенций: 

          Общепрофессиональных: 
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  способность использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1). 

Профессиональных: 

  способность выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной 

ситуации методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор  

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

 

       В результате изучения дисциплины «Налоговый менеджмент» студент должен 

знать: 

  налоги как объект управления в системе рыночных отношений; 

  элементы налогового менеджмента, как системы управления; 

  законодательство Российской Федерации о налогах и сборах, сопутствующее ему        

законодательство субъектов  Российской Федерации о налогах и сборах; 

  тенденции  государственной налоговой политики; 

  методику расчета налоговых обязательств хозяйствующих субъектов; 

  основные характеристики понятия «налоговый риск»; 

 основные тенденции и закономерности развития методов налогового регулирования. 

 уметь: 

  критически применять принципы налогового менеджмента в условиях реалий 

российских предприятий; 

  принимать решения  по практическому применению предлагаемых методов налогового 

планирования;  

  ставить цель и формулировать задачи  при решении проблем, связанных с оптимизацией 

налогообложения; 

  разрабатывать учетную политику организаций для целей налогообложения и оценивать 

ее эффективность. 

 владеть:  

  правилами  использования  нормативных правовых документов в своей деятельности; 

  основными понятиями, присущими налоговому менеджменту; 

  методами налогового корпоративного  планирования; 

  методиками  оценки показателей  налоговой нагрузки; 

  методами оценки налоговых рисков. 
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3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины 4 144 

Аудиторные занятия: 0,72 26 

Лекции 0,22 8 

Практические занятия 0,50 18 

Самостоятельная работа 2,28 82 

Контактная самостоятельная работа 
2,25 

- 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 82 

Вид контроля: экзамен экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация  

1 

0.4 

Подготовка к экзамену 35.6 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,72 20 

Лекции  0,22 6 

Практические занятия  0,50 14 

Самостоятельная работа: 2,28 61 

Контактная самостоятельная работа 
2.25 

 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 61 

Вид контроля - экзамен экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1 

0.3 

Подготовка к экзамену           26.7 

 

 

                                                  4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Разделы дисциплины и виды занятий 

№ 

п/п 

Раздел дисциплины Часов 

Всего Лек. ПЗ СР 

      Модуль 1. Сущность, виды, элементы, 

функции и методы налогового менеджмента, как 

системы управления. 

 30 4        8 18 

1.1 Налоговая система: понятие, структура и параметры 8 1 2 5 

1.2 Сущность, функции, виды и методы налогового 

менеджмента 
    8 1 2 5 

1.3. Элементы налогового менеджмента как системы 

управления. 
7 1 2 4 

1.4 Государственная налоговая политика,  налоговое 

бремя и налоговые риски 
7 1 2 4 

 Модуль 2. Корпоративный налоговый 

менеджмент 
78 5 10 63 

2.1 Теоретические основы налогового планирования в 

организации 
6 1 2 3 
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2.2 Методология налогового планирования 54 2 6 46 

2.3. Риски хозяйствующих субъектов    18 1 2 15 

 Всего часов 108 8 18 82 

 

4.2. Содержание разделов дисциплины 

Модуль 1. Сущность, виды, элементы, функции и методы налогового менеджмента, 

как системы управления. 

1.  Налоговая система: понятие, структура и параметры. 

Налоговая  система как взаимосвязанная совокупность действующих в данный момент в 

конкретном государстве существенных условий налогообложения. Основные элементы 

налоговой системы: совокупность налогов и сборов, взимаемых государством; налоговое 

законодательство, регулирующее налоговые отношения в государстве; участники налоговых 

правоотношений, обеспечивающие налоговое производство.  Основные параметры, 

характеризующие налоговую систему:  налоговый потенциал государства; доля налогов и 

сборов в доходах бюджетов; общее количество налогов и сборов и стабильность налогового 

состава; соотношение прямых и косвенных налогов; уровень налогообложения (налоговое 

бремя); собираемость налогов; уровень налоговой культуры. 

2.  Сущность, функции, виды и методы налогового менеджмента. 

          Налоговый менеджмент - составная часть финансового менеджмента. Налоги - 

важнейший элемент государственных финансов, который является объектом управления в 

системе рыночных отношений. 

Цель налогового менеджмента. Организационные принципы налогового менеджмента на 

макро- и микроуровне. Предмет, метод и виды  налогового менеджмента. Субъекты налогового 

менеджмента. Объект налогового менеджмента -  налоговые потоки. 

 Функции налогового менеджмента и функции  налогов: фискальная, регулирующая и 

контролирующая. 

          Методы прямого (законодательного) воздействия и методы косвенного воздействия на 

поведение налогоплательщиков. 

Соотношение понятий «налоговый менеджмент», «налоговое планирование» и «налоговая 

оптимизация».  Макро- и микроуровни налогового менеджмента (государственный и 

корпоративный налоговый менеджмент).  

Налоговый менеджмент – как процесс принятия управленческих решений и как система 

управления.  

3. Элементы налогового менеджмента как системы управления. 
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Элементы налогового менеджмента как системы управления: организация  управления 

налоговым процессом; налоговое планирование; налоговое регулирование; налоговый 

контроль. 

Управление входящими и исходящими налоговыми потоками на макро- и микроуровне 

путем бюджетирования. 

 Классификационные признаки видов налогового планирования: от формы 

предпринимательской деятельности (индивидуальные предприниматели или организации); 

исходя из объемов хозяйственной деятельности (малый бизнес, средний бизнес); исходя из 

направленности и масштабов налогового планирования (стратегическое, оперативное 

планирование) и др. 

Внешние и внутренние факторы оптимизации налогового менеджмента. 

Методы экономического и финансового планирования (балансовый, метод от 

достигнутого, метод коэффициентов, нормативный, прогнозирование с помощью трендов, 

одно- и многофакторные модели и др.). 

4. Государственная налоговая политика,  налоговое бремя и налоговые риски. 

Основные направления  налоговой политики  РФ  на 2018-2020г. Анализ практики  реализации 

основных направлений налоговой политики и ее развитие на перспективу.  

Основные цели налоговой политики. 

 Понятие  и определение уровня  налогового бремени (нагрузки)  при выработке основных 

направлений налоговой политики.  

Методики  расчета  налоговой нагрузки (Департамента налоговой политики Министерства 

финансов РФ и «авторские»). 

Оценка  изменения налоговых поступлений  в зависимости от  изменения показателей  

экономического роста  (ВВП, валовой добавленной стоимости,  национального дохода и т.д.) – 

коэффициент эластичности налогов. 

Оптимизация налогового потенциала в процессе государственного налогового 

менеджмента и установления баланса между   налоговыми преференциями и снижением 

налогового бремени. 

Определение  понятия «налоговый риск». Характеристики, причины и классификация 

налоговых рисков. Источники возникновения налоговых рисков – факторы, определяющие 

риски. Методы анализа уровня рисков. 

        Возможность управления налоговыми рисками в рамках государственного налогового 

менеджмента.      

Модуль 2. Корпоративный налоговый менеджмент 

1.Теоретические основы налогового планирования. 
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Определение налогового планирования в организации. Базовые принципы налогового 

планировании.  Классификационные признаки видов налогового планирования.(по объектам и 

субъектам планирования, по полноте охвата объекта и др.). Бюджетирование – обязательный 

элемент налогового планирования. Общие и специальные  методы минимизационного  

налогового планирования. Учетная политика в целях налогообложения  и договорная политика.  

Льготы -  инструмент налогового планирования. Ограничения налогового планирования 

(законодательные,  административные; качественные и количественные). 

         2. Методология налогового планирования. 

         Учетная политика для  целей налогообложения – основной инструмент  налогового 

планирования.  Элементы учетной политики, определяющие  налоговые обязательства. 

Условия, влияющие на формирование налоговой базы: методы учета доходов и расходов 

(метод начисления и кассовый метод);  формирование перечня прямых расходов и определение 

способа их списания  и распределения; порядок формирования стоимости приобретенных 

товаров и методы их оценки при направлении в производство; методы начисления 

амортизации, порядок применения амортизационной премии и инвестиционного налогового 

вычета;  создание резервов (на ремонт, по сомнительным долгам и др.); определение цены для 

целей налогообложения и др. 

Система показателей результативности налогового планирования. Показатели, дающие 

обобщенную оценку эффективности налоговой политики организации (коэффициент 

эффективности налогообложения; налогоемкость  реализации продукции; коэффициент 

налогообложения расходов; коэффициент  налогообложения цены; коэффициент 

налогообложения прибыли.).  Показатели, характеризующие  эффективность использования 

налоговых льгот (коэффициент льготного налогообложения; коэффициент  эффективности  

льготирования; коэффициент  льготного инвестирования). 

Договорная политика организации. Договор лизинга, договор цессии, договор найма  

работников (трудовой договор, гражданско-правовой договор о выполнении работ, оказании 

услуг). 

         Условия, особенности применения специальных налоговых режимов. Выбор объекта 

обложения при упрощенной системе налогообложения. Уменьшение суммы налога (авансовых 

платежей), подлежащих к  уплате, на  сумму страховых взносов. Фиксированный размер 

страховых взносов для индивидуальных предпринимателей. 

        3. Риски хозяйствующих субъектов. 

        Налоговые риски хозяйствующих субъектов связанные с налоговым контролем  и с 

деятельностью контрагентов. 
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        Риск налогового контроля -  поведение  налогоплательщика.     Налоговые риски со 

стороны контрагентов -  понятие  необоснованной налоговой выгоды. 

Анализ содержания постановления Пленума ВАС от 12.10.2006 № 53 «Об  оценке  

арбитражными судами обоснованности получения налогоплательщиком налоговой выгоды» и 

статьи налогового кодекса №54.1 «Пределы осуществления прав по начислению налоговой 

базы и (или сумм налога, сбора, страховых взносов» Агрессивное налоговое планирование. 

     Три подхода  к измерению рисков (вероятностный подход; приближенный вероятностный 

подход; косвенный (качественный) подход). Система показателей, используемая  для оценки 

налоговых рисков. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

№ Компетенции Модуль 1 Модуль 2 

 

Общепрофессиональные компетенции: 

1

. 

  способность использовать результаты освоения фундаментальных и 
прикладных дисциплин программ магистратуры (ОПК-1). 

 

Знать: 

 
  налоги как объект управления в системе 

рыночных отношений 
+  

 

  законодательство Российской Федерации о 

налогах и сборах, сопутствующее ему 

законодательство субъектов  Российской 

Федерации о налогах и сборах 

+ + 

 
  тенденции государственной налоговой 

политики 
+  

Уметь: 

 
  ставить цель и формулировать задачи  при 

решении проблем, связанных с оптимизацией 

налогообложения 

+ + 

 
 критически применять принципы налогового 

менеджмента в условиях реалий российских 

предприятий 

+ + 

Владеть: 

 
  основными понятиями, присущими налоговому 

менеджменту 
+  

 
 -правилами использования нормативных 

правовых документов в своей деятельности 
+  

Профессиональные компетенции (по видам деятельности в соответствии со 

стандартом): 

2

. 

  способность выбирать адекватные конкретной производственно-

хозяйственной ситуации методы технико-экономических расчетов и 
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обосновывать выбор  конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

 
 

Знать: 

  
 элементы налогового менеджмента, как 

системы управления 
+  

 
 основные характеристики понятия 

«налоговый риск» 
 

+ + 

 
  основные тенденции и закономерности 

развития методов налогового регулирования 
 + 

 
 методику расчета налоговых обязательств 

хозяйствующих субъектов 
 + 

Уметь: 

 
 разрабатывать учетную политику организаций 

для целей налогообложения и оценивать ее 

эффективность 

 + 

 
  принимать решения  по практическому 

применению предлагаемых методов налогового 

планирования; 

 + 

Владеть: 

 
  методами корпоративного налогового 

планирования 

 

 + 

 
  методами оценки налоговых рисков. 

 
   + 

 
  методиками  оценки показателей  налоговой 

нагрузки организаций 
   + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

6.1.Практические занятия 

             Учебным планом подготовки студентов по направлению 27.04.06. предусмотрено 

проведение практических занятий по дисциплине «Налоговый менеджмент» в объеме 18  

академ.часов Практические занятия проводятся под руководством преподавателя,  и 

способствуют   углублению и  развитию навыков полученных на лекционных занятиях, в 

управлении процессом планирования и оптимизации налоговых издержек хозяйствующих 

субъектов. 

                              Примерный перечень практических занятий. 

  

№ 

п/п 

 Темы (практических) семинарских занятий 

 

Часы 

 

Модуль 1. Сущность, виды, элементы, функции  и методы налогового 

менеджмента как     системы управления. 
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1. - Современная система налогов РФ. 

- Принципы налогообложения. 

- Классификации налоговых систем. 

- Основные тенденции и проблемы современной системы 

налогообложения России. 

- Специфика  налогов как цены услуг государства. 

 

   1 

 

 

2.. - Сущность и функции налогового менеджмента. 

- Налоговый менеджмент как процесс принятия решений и система 

управления. 

- Задачи налогового менеджмента. 

- Основные категории налогового менеджмента. 

- Структура и задачи налогового менеджмента на  макро – и микроуровне. 

   1 

 3 - Элементы налогового менеджмента как системы управления. 

- Виды и методы налогового планирования. 

- Особенности применения различных методов налогового планирования  

на различных его уровнях. 

- Характеристика этапов налогового  планирования. 

- Взаимосвязь элементов налогового менеджмента как системы 

управления. 

     2 

 4 - Основные цели налоговой политики. 

- Практическое  значение классификации  видов налоговой политики. 

- Направления налоговой политики  РФ на 2018-2020г. 

- Регулирование и оптимизация налогового бремени. 

- Причины возможных налоговых рисков. 

 

     2 

 

 

 

Модуль 2. Корпоративный налоговый менеджмент  

1. -  Последовательность этапов метода ситуационного анализа. 

- Простые и замкнутые микробалансы. 

- Комбинированный численный  балансовый метод. 

- Расчетно-аналитический  метод. 

-  Коэффициентный метод. 

- Методы налогового планирования по  организационному признаку. 

 

 

      3 

 

 

 

 

 2 

- Основные положения учетной политики организации для  целей 

налогообложения. 

- Система показателей для оценки эффективности применяемой учетной 

политики. 

- Условия, влияющие на формирование налоговой базы налога на 

прибыль. 

- Способы списания и распределения прямых и косвенных расходов. 

- Стоимость приобретенных  сырья и материалов,  методы их оценки  при 

направлении   в   производство. 

- Влияние методов начисления амортизации на формирование налоговой 

базы. 

 

 

 

5 
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- Целесообразность применения амортизационной премии. 

- Обоснования создания резервов: на ремонт, заработную плату и других. 

- Методологические основы определения цены сделки для целей 

налогообложения. 

- Договорная политика организации. Убытки от уступки права требования 

до и после наступления срока платежа. Контролируемые сделки между 

взаимозависимыми лицами. 

- Значение и сущность специальных налоговых режимов. 

- Применение специальных налоговых режимов в зависимости от вида  и 

объема деятельности. 

- Особенности применения  вычетов социальных платежей из суммы 

налога подлежащего  уплате. 

 

 

 3  - Общие и частные показатели,  оценивающие   учетную политику 

организации. 

 - Учетная политика и налоговый риск. 

-  Должная осмотрительность и обоснованность налоговой выгоды. 

 - Агрессивное налоговое планирование 

 

 

 

 

4 

 

6.2.Лабораторные занятия. 

      Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

       Учебной программой дисциплины «Налоговый менеджмент» предусмотрена 

самостоятельная работа студента в объеме 82 часов. Самостоятельная работа проводится с 

целью  углубления и закрепления теоретических и практических  знаний по дисциплине. 

Самостоятельная работа предусматривает  повторение лекционного материала и практических 

занятий; подготовку к выполнению контрольных работ по разделам курса; ознакомление, в том 

числе, конспектирование  дополнительной литературы и работу с электронно-библиотечными 

системами; участие в семинарах, конференциях  РХТУ  им. Менделеева по тематике 

дисциплины; подготовку рефератов и публикаций; подготовку к сдаче зачета по дисциплине. 

  

7.1. Перечень возможных  тем   рефератов  

1. Характеристика налоговой системы Российской Федерации на современном этапе. 

2. Концептуальные основы построения системы налогообложения. 

3. Основные направления совершенствования  налоговой системы Российской Федерации. 

4. Основные направления   бюджетно-налоговой политики Российской Федерации на 2018-

2020г. 

5. Проблемы и перспективы бюджетно-налоговой политики Российской Федерации. 

6. Бюджетные взаимоотношения и виды налогового менеджмента. 
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7. Конфликт интересов в целях государственного и корпоративного менеджмента. 

8. Государственное управление налоговой системой и налоговыми потоками. 

9. Анализ входящих  и исходящих налоговых  потоков  на макро- и микроуровне. 

10. Основные элементы налогового менеджмента 

11. Теоретические подходы к определению налогового планирования. 

12. Фискальные стимулы для развития высокотехнологичного сектора малого и среднего 

предпринимательства. 

13. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской  Федерации на 

период до 2020г.  в свете реформ налоговой и бюджетной системы. 

14. Налоговая безопасность: российский и зарубежный опыт. 

15. Проблемы учета и управления налоговыми рисками в  коммерческих организациях. 

16. Концепция  налогового планирования  в хозяйствующих субъектах. 

17. Развитие теоретических аспектов налоговой оптимизации в условиях совершенствования 

законодательства. 

18. Критерии, характеристики и виды налоговых рисков. 

19. Оценка практики использования оффшорных юрисдикций российскими 

налогоплательщиками. 

20. Подходы к налогообложению цифровой экономики. 

21. Льготы и поощрения в налоговом законодательстве Российской Федерации. 

22. Международная практика взаимодействия налоговых и таможенных служб: оценка 

Всемирной таможенной организации. 

23. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020г. Налоговая 

нагрузка и  налоговое администрирование. 

24. Оценка налоговой  нагрузки в Российской Федерации: основные подходы. 

25. Оценка интегрального налогового риска субъекта Российской Федерации. 

26. Учетная  политика и  оптимизация налога на прибыль. 

27. Экономия на налоге на прибыль с помощью резервов. 

28. Оптимизация налогов субъектами специальных налоговых режимов. 

29. Оптимизация налогов организации в рамках корпоративного налогового менеджмента. 

Способы оптимизации. 

30. Оптимизация налога на добавленную стоимость. Основные направления оптимизации. 

31. Оптимизация налогов, начисляемых на заработную плату. Использование договорной 

практики. 

32. Учетная политика и оптимизация налога на имущество предприятия. 
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         Конкретная тема и ее название предлагаются преподавателем, ведущим семинарские 

занятия. Студент имеет возможность  предложить собственную тему реферата. Если она 

отсутствует в предложенном списке. Тема, предложенная студентом, согласовывается с 

преподавателем, ведущим семинарские занятия. Реферат защищается в зачетную сессию 

(предэкзаменационная). Максимальная оценка защиты реферата – 20 баллов. 

 

7.2.  Примерный перечень тем домашних заданий 

1. Сформулировать сущность налога как объекта управления в системе рыночных отношений.  

2. Охарактеризовать функции и роль налогообложения в экономической системе общества. 

3.  Определить основные начала законодательства о налогах и сборах. 

4.  Дать характеристику элементов налоговой системы. 

5.  Перечислить факторы экономического роста и дать определение понятия « налоговый 

потенциал» 

6.  Выявить общие черты и различия в понятиях  «налоговый механизм» и  «налоговое 

производство». 

7.  Описать условия использования  права  изменения сроков уплаты налога и сборов. 

8.  Охарактеризовать понятие «взаимозависимые лица». Дать общие положения о  связи  цен и 

налогообложении. 

9. Описать методы определения доходов (прибыли, выручки), для целей налогообложения, в 

сделках, сторонами которых являются взаимозависимые лица. 

10.Определить задачи налогового  контроля в связи с совершением сделок между 

взаимозависимыми лицами. 

11. Охарактеризовать налоговый  контроль в форме налогового  мониторинга. 

12. Охарактеризовать соотношение понятий:  «финансовый менеджмент»,  «налоговый 

менеджмент»,  «налоговое планирование» и «налоговая оптимизация». 

13. Сформулировать объект изучения корпоративного налогового менеджмента и предмет 

корпоративного  налогового менеджмента. 

14. Дать характеристику основным организационным принципам налогового менеджмента. 

15. Описать взаимосвязь элементов налогового менеджмента как системы     управления. 

16. Описать технологию налогового менеджмента  как процесса принятия управленческого 

решения.  

17. Охарактеризовать  виды налогового планирования. 

18. Определить влияние на формирование налоговой базы методов учета доходов и расходов 

(метод   начислений и кассовый метод).  
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19. Дать обоснование порядка  формирования стоимости приобретенных  товарно-

материальных ценностей и их оценки при направлении в производство. 

20. Объяснить возможные мотивы  налогоплательщик при обосновании метода начисления 

амортизации. 

21. Объяснить целесообразность применения амортизационной премии. 

22. Обосновать необходимость и целесообразность создания резервов. 

23. Объяснить связь налога на имущество предприятий и условий договора лизинга. 

24. Проиллюстрировать определение  убытков  от уступки права требования в зависимости от 

сроков  наступления платежа. 

25. Раскрыть систему показателей для оценки эффективности применяемой  учетной политики 

в целях налогообложения. 

26. Охарактеризовать  специальные налоговые режимы и особенности из использования. 

27. Объяснить факторы определения оптимальной налоговой базы при УСН. 

28. Объяснить возможные противоречия  между задачами налогового планирования и 

получением необоснованной налоговой выгоды. 

29. Описать систему показателей эффективности налогового менеджмента. 

30. Охарактеризовать основные направления налоговой политики РФ до 2020г. 

31. Охарактеризовать основные цели  налоговой политики участников налоговых отношений 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

8.1. Примерные темы докладов, подготавливаемые в результате  

самостоятельной работы 

        Студенты готовят доклады, самостоятельно выполняя анализ информации и необходимые 

расчеты по соответствующей тематике, делают иллюстративные материалы (слайды) и 

защищают доклады в ходе практических занятий (в форме устного доклада). Затем следуют 

вопросы, возможно обсуждение. 

   Максимальная оценка – 20 баллов.  

1. Критерий эффективности функционирования налоговой системы государства. 

2. Основные элементы понятия «налоговая система». 

3. Сущность и функции налогового менеджмента. 

4. Соотношение прямых и косвенных налогов -  параметр, характеризующий налоговую  

систему. 

5. Анализ изменения  уровня налогообложения (налогового бремени) в РФ с 2000года. 

6. Приоритетные направления налоговой политики на ближайшую и отдаленную перспективу. 

7. Цель и характеристики процедуры налогового мониторинга. 

8. Влияние макроэкономической среды на налоговый  менеджмент. 
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9. Налоговая политика в экономически развитых странах. 

10. Налоговые льготы -  инструмент налоговой политики. 

11. Необходимость и влияние  коэффициентов-дефляторов  а практике применения налоговых 

режимов.  

12.  Целесообразности применения различных способов  распределения прямых расходов. 

13. Обоснование выбора метода  начисления амортизации. 

14. Оценка влияния создания резервов по сомнительным долгам на налогооблагаемую прибыль. 

15. Оценка правил  определения суммы процентов при заключении договора цессии. 

16. Влияние условий договора лизинга на налогообложение сторон договора. 

17. Оценить наиболее «говорящий» (информативный) коэффициент оценки      эффективности, 

применяемой учетной политики, в целях налогообложения. 

18. Понятие «налоговый риск». Схемы налоговой оптимизации и возникающие налоговые 

риски. 

19.  Оптимизация налогообложения  без риска на основе изменения законодательства с 2015г. 

20.  Расчет эффективности применения патентной системы налогообложения и единого налога 

на вмененный доход при одинаковых исходных данных. 

21.  Налог на доходы физических лиц, материальная выгода от экономии  на процентах. 

22.  Обоснование предпочтительности законодательно установленных  объектов обложения при 

упрощенной системе налогообложения. 

23. Условия, запрещающие уменьшение налогоплательщиком налоговой базы и сумм    

подлежащего уплате налога. 

24. Налогообложение в сделках между взаимозависимыми лицами. 

25. Методы,  используемые при определении доходов (прибыли, выручки) для целей 

налогообложения в сделках между взаимозависимыми лицами. 

26. Контролируемые сделки и налогообложение. 

27. Виды инвестиционных налоговых вычетов. 

28. Условия использования налогового  инвестиционного кредита. 

29. Правила применения инвестиционного налогового вычета. 

30. Бюджетный баланс по НДС при исчислении налога покупателем металлолома. 

 

            8.2.  Примеры  заданий контрольных работ 

Максимальная оценка за каждое задание – 10 баллов. 

Задание 1 

1. Раскройте основные признаки налога. 
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2. Используя метод сопоставимой рентабельности, при проведении налогового контроля между 

взаимозависимыми лицами, определите рентабельность и цену сделки для налогообложения, 

если известно: 

Производственная компания «А» реализует взаимосвязанному  торговому дому «Б», который 

продвигает на рынку продукцию «А», технику по цене 1 900 000руб. за ед.. Себестоимость 

товара – 1 800 000руб./ед.;  известный интервал рентабельности по сопоставимым  

неконтролируемым сделкам-20-30%%. 

 

Задание 2 

1. Охарактеризуйте состав законодательства Российской Федерации о налогах и сборах.  

2. В схеме отражено прямое участие каждой предыдущей фирмы в последующей. 

Определите взаимозависимые лица. 

 

 
Последовательн

ость 1 

АО «ПЕРВЫЙ» 
владеет: 

Последовательн

ость 2 

 

 

 

60% уставного капитала АО 
«ВТОРОЙ»,которое владеет 

40% уставного капитала 

АО «ТРЕТИЙ»,которое 

владеет 

50% уставного капитала АО 

«ЧЕТВЕРТЫЙ», которое  

владеет 

30% уставного капитала 

ООО «ПЯТЫЙ», котор 

ое владеет 

  

20% уставного капитала 80% уставного капитала 

ООО «ДЕСЯТЫЙ» 

 

 

 

Задание 3. 

1. Раскройте основные начала законодательства о налогах и сборах. 

2. Используя метод распределения прибыли при проведении налогового контроля между 

взаимозависимыми лицами  определить  цену сделки между «А» и «Б», если известно: 

Завод изготовитель «А» продает взаимозависимому дистрибьютору «Б»  продукцию по цене 10 

руб./шт.. Себестоимость  продукции – 9 руб./шт. Дистрибьютор «Б» продает купленную 

продукцию у «А» под своей торговой  маркой независимым покупателям по 20 руб/шт. 
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Известно, что в сопоставимых сделках между независимыми  лицами, прибыль распределяется: 

60% - производителю  и 40% - дистрибьютору. 

 

Задание 4. 

1.  Перечислите и кратко  охарактеризуйте элементы налоговой системы. 

2. Определить сумму налога, подлежащую уплате в бюджет, если известно: 

 Налогоплательщик применяет упрощенную систему налогообложения (доходы минус 

расходы); за отчетный период объем реализации составил -  10 млн. руб.;  себестоимость 

реализованной продукции – 6 млн. руб.; внереализационные расходы – 1.5 млн.руб.; сумма 

уплаченных страховых взносов – 1млн.руб. 

 

Задание 5. 

1.   Кратко опишите условия использования  права  изменения сроков уплаты налога и сборов. 

2.  Определите сумму налога, подлежащую уплате в бюджет, если известно: 

Налогоплательщик применяет упрощенную систему налогообложения (по доходам); за 

отчетный период объем реализации составил 10 млн.руб., себестоимость продукции – 9 

млн.руб.; сумма уплаченных страховых взносов – 1млн.руб. 

 

Задание 6. 

 1.Перечислите основные признаки в соответствии с которыми, лица признаются  

взаимозависимыми в целях налогообложения. 

2. Определить сумму налога, подлежащего уплате в бюджет, если известно: 

 Налогоплательщик применяет упрощенную систему налогообложения (доходы минус 

расходы);  за отчетный период объем реализации – 10 млн.руб.; себестоимость реализованной 

продукции - 9.5 млн.руб. 

 

Задание 7. 

1. Опишите условия предоставления  инвестиционного налогового кредита. 

2. Определить доход, облагаемый НДФЛ и сумму налога, подлежащую уплате в бюджет, если 

известно: 

Работодатель 01.06.2018г. выдал сотруднику «Т» заем на сумму 500 00руб. на 5 месяцев под 3% 

годовых. Ставка рефинансирования Банка РФ в течение периода составляла 8 % (например). 

 

Задание 8. 

 1. Дайте определение налогового контроля в форме налогового  мониторинга 
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 2. Определите доход, облагаемый НДФЛ и сумму налога, подлежащую уплате в бюджет, 

если известно: 

 Работодатель 05.07.18г. выдал сотруднику  беспроцентный заем 200 000руб до 01.08.18г.; 

сумму займа сотрудник перечислил на счет организации 31.07.18г.; ставка рефинансирования – 

8%. 

 

Задание 9. 

 1. Кратко охарактеризуйте соотношение понятий:  «финансовый менеджмент»,  «налоговый 

менеджмент»,  «налоговое планирование» и «налоговая оптимизация» 

 2. Определите НДФЛ, с материальной выгоды, полученной при приобретении ценных бумаг, 

если известно: 

 Сотрудник приобрел 100 акций некой организации «А» по  30руб. за акцию; рыночная цена 

таких акций -  40руб/акция. 

 Если сотрудник налоговый резидент, имеет ли он право на налоговые вычеты по таким 

доходам? 

 

Задание 10. 

 1. Каковы общие принципы и фундаментальные положения управления, лежащие в основе 

налогового менеджмента. 

  2. Определите сумму НДС, подлежащую уплате в бюджет, если известно: 

 Коммерческий банк имеет следующие поступления (в том числе НДС по облагаемым 

операциям)- 

- оплата инкассаторских услуг – 90 ден.ед. 

- плате за услуги по открытию и ведению расчетных счетов- 15ден/ед.; валютных счетов – 20 

ден./ед.  

- дисконт по учтенным векселям – 20 ден./ед. 

- доходы по операциям с иностранной валютой- 20ден./ед 

Коммерческий банк в этом же отчетном периоде имел следующие расходы: 

-  проценты, уплаченные по депозитам юридических лиц- 55ден./ед. 

- приобретена офисная мебель -  80ден./ед. 

-отчисления в резервы на возможные потери по необеспеченным ссудам – 2000ден./ед. 

 

Задание 11. 

1.  Перечислите основные организационные принципы налогового менеджмента. 
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2. Определите налоговую нагрузку при общей системе налогообложение, используя различные 

методики. 

 

Метод расчета налоговой 

нагрузки 

Показатели для расчета Общий режим Налоговая 

нагрузка 
 

Минфин РФ  Общая сумма налога 3 818 000  

Выручка 21 275 000  

Е.А.Кирова Общая сумма налога 3818000  

Оплата труда 2 222 400  

Взносы в страховые фонды 755 616  

Прибыль 6 519 000  

М.Н.Крейнина Выручка 21 275 000  

Затраты (без налогов) 13 642 184  

Чистая прибыль 5 467 000  

 

Задание 12. 

1.В чем заключается взаимосвязь элементов налогового менеджмента как системы управления. 

2. Определите налоговую нагрузку при УСН, используя различные методики. 

Метод расчета налоговой нагрузки Показатели для расчета    УСН   Налоговая 
нагрузка 

Минфин РФ Общая сумма налога 1 008 000  

Выручка 21 275 000  

Е.А. Кирова Общая сумма налога 1 008 000  

Оплата труда 2 222 400  

Взносы в страховые фонды 755 616  

Прибыль 6 718 000  

Выручка 21 275 000  

Затраты (без налога) 13 642 184  

Чистая прибыль 5 710 000  

 

 

 

Задание 13. 

 1.Охарактеризуйте технологию налогового менеджмента  как процесса принятия 

управленческого решения.  

 2.Рассчитать сумму налога на доходы физического лица за период январь-май 2018г., если 

известно: 

Сотрудница до февраля 2018г. не состоящая в зарегистрированном браке (вдова), содержит12-

летнего ребенка. Ежемесячный доход сотрудницы с 01.01.18г..по 01.01.18г. – 20 000руб. 

1 7.02.2018г. зарегистрирован повторный брак. 

 

Задание 14 

 1. Назовите виды налогового планирования 
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 2.Рассчитать цену на новое изделие с применением метода рентабельности инвестиций, если 

известно: 

 Плановый объем производства-  40 000ед.. предполагаемые переменные затраты – 35руб./ед. 

общая сумма постоянных затрат- 700 000руб. предприятию потребуется кредит- 1 000000руб. 

под 17% годовых. 

 

Задание 15. 

 1. В чем заключается влияние на формирование налоговой базы методов учета доходов и 

расходов ( метод     начислений и кассовый метод). 

  2. В соответствии с учетной политикой организация создает резерв по сомнительным долгам.  

Каким образом созданный резерв  отразится на налоге на прибыль, если: 

         
Номер 

долга 

Сумма долга  Срок 

платежа 

По 

договору 

Срок долга по 

состоянию 

на 31.03(календарные 

дни) 

Процент 

отчисления 

в резерв 

Сумма 

отчислений 

в резерв(руб) 

1 94 400 07.02 45-90   

2 33400 15.03 Менее 45   

  итого за первый квартал  

      Выручка организации от реализации работ по итогам 1 кв. – 1 240 000руб. 

 

Задание 16.    

1. Из чего исходит налогоплательщик при обосновании метода начисления амортизации. 

2. Определить сумму расходов связанных с приобретением основных средств, без применения   

и с учетом амортизационной премии и  влияние указанных обстоятельств на величину налога 

на  прибыль, если известно: 

В июле 2018г. компания ввела эксплуатацию основное средство первоначальной стоимостью  

2 000 000руб. и сроком полезного использования – 60 мес. 

 

Задание 17. 

 1.  В чем заключается целесообразность применения амортизационной премии. 

 2. Оценить совместную налоговую выгоду места регистрации партнера, применяющего УСН, 

если известно: 

Компания заключила договор с посредником, обществом с ограниченной ответственностью, 

зарегистрированным в Крыму.  Посредник  применяет УСН с объектом  обложения «доходы» и 

платит  налог по  ставке 4%. Стоимость услуг посредника – 115млн.руб. 

 

  Задание 18. 
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 1.. Как определяются  убытки  от уступки права требования в зависимости от сроков   

   наступления платежа 

 2. Используя принцип аутсорсинга определить сокращение расходов на топ-менеджмент (сово  

купная экономия), если известно: 

 Учредители : генеральный директор ежемесячно получает 200 тыс.руб.,  исполнительный 

директор – 150 тыс.руб., региональный директор – 120 тыс.руб., страховые взносы всего – 32%. 

Создается новая управляющая компания, куда переходят топ-менеджеры  на зарплату-20тыс. р., 

15 тыс.,и 12 тыс. –соответственно. Разницу в доходах они получили в виде дивидендов. 

 

Задание 19. 

 1. Существует ли необходимость и целесообразность создания резервов. 

    2.Сравнить затраты ООО и производственного кооператива, если известно: 

 
    ООО Производственный кооператив 

Наименование показателя ОСН УСН ОСН УСН 

Зарплата 1500    1500 300 300 

Страховые взносы (30%) ? ? ? ? 

Прочие расходы 1000 1000 1000 1000 

Доходы 3000 3000 3000 3000 

Прибыль ? ? ? ? 

Налог на прибыль/единый  
налог 

? ? ? ? 

Чистая прибыль ? ? ? ? 

Выплаты пайщикам 0 0 ? ? 

Доходы работников(после на- 

логообложения) 

? ? ? ? 

Нагрузка на компанию ? ? ? ? 

 

Задание 20 

 1. Какова связь налога на имущество предприятий и условий договора лизинга. 

 2.Каким образом факторинг позволяет перераспределить часть дохода на «дружественное» 

лицо с меньшей налоговой нагрузкой, если известно: 

Компания, работающая на ОСН. продала  товар на сумму 1млн.руб, плюс НДС – 180 тыс.руб. 

Наценка (прибыль от продажи) – 400 тыс.руб. Покупатель не оплатил в срок поставку. 

Продавец  переуступил долг «упрощенцу» за 460 тыс. руб. 

 

Задание 21. 

  1.Охарактеризуйте систему показателей для оценки эффективности применяемой  учетной     

политики в целях налогообложения. 
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 2.Передаются активы между юрлицами. Не имея в виду ограничения на дарение активов между 

юрлицами,  определить изменений налоговой нагрузки, если известно: 

Компания подарила юридическому лицу здание рыночной стоимостью 10 млн. руб. 

 

Задание 22 

 1.Укажите  специальные налоговые режимы и особенности из использования. 

 2.Определите  предельное значение резерва по сомнительным долгам, по итогам налогового       

периода если известно: 

 Выручка фирмы за 2017г. составила 5 млн. руб. В 2018году выручка составила в первом и         

втором кварталах по 3 млн.руб. в третьем квартале выручки не было, в четвертом – 2 млн.руб. 

 

Задание 23. 

1. В чем заключаются  преимущества и недостатки специальных налоговых режимов с        

позиций налогоплательщика. 

2.Рассчитать цену на новое изделие с применением метода рентабельности инвестиций, если из 

вестно: 

 Плановый объем производства-  60 000ед.. предполагаемые переменные затраты – 40руб./ед. 

общая сумма постоянных затрат- 700 000руб. предприятию потребуется кредит- 1 000000руб. 

под 15% годовых. 

 

Задание 24. 

1. Укажите основные направления налоговой политики РФ до 2020г. 

2. Определить сумму расходов связанных с приобретением основных средств, без применения   

и с учетом амортизационной премии и влияние указанных обстоятельств на величину налога на  

прибыль, если известно: 

В октябре 2018г. компания ввела эксплуатацию основное средство первоначальной стоимостью 

1 000 000руб. и сроком полезного использования – 20 мес. 

 

Задание 25. 

1. Укажите   основные цели  налоговой политики участников налоговых отношений. 

2. Определите доход, облагаемый НДФЛ и сумму налога, подлежащую уплате в бюджет,      

если известно: 

Работодатель 05.07.18г. выдал сотруднику  беспроцентный заем 100 000руб до 01.09.18г.; 

сумму займа сотрудник перечислил на счет организации 31.08.18г.; ставка рефинансирования – 

7%. 
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Задание 26. 

1. Как оценивается уровень налогового бремени в связи с реализуемой  налоговой политикой. 

2.Определить общую сумму налогов в ситуации, когда учредитель «у» выходит из состава ООО 

в 2018г., если известно: 

Общая сумма активов – 100 000млн.руб., доля  учредителя «у» - 10%, уставный капитал – 

100 000 руб. 

Ситуация а) -  учредитель приобрел долю в уставном капитале в 2016г.  

Ситуация б) – учредитель приобрел долю в уставном капитале в 2012г. 

 

Задание 27.  

1. В чем заключается влияние на формирование налоговой базы методов учета доходов и 

расходов (метод     начислений и кассовый метод). 

 2.Оценить эффективность налогового планирования в разрезе постоянных (независимых от 

выручки) и переменных  налогов (зависимых от выручки) 

        
Наименование показателя На начало года На конец года 

Выручка 2 000 2 300 

Налоги (всего) в том числе: 180 200 

Постоянные налоги 70 70 

Переменные налоги 110 130 

 

 Задание 28. 

 1. Укажите внешние и внутренние факторы оптимизации налогового менеджмента. 

 2. Страховая организация в отчетном периоде имеет следующие обороты (без НДС) 

 - получены страховые взносы по договорам личного страхования – 70 тыс.руб., 

 - получены страховые взносы по договорам страхование имущества – 16 тыс.руб., 

 - получен авансовый платеж от организаций за участие в семинаре, организованном  страховой 

организацией – 46 тыс.руб., 

 -  получена арендная плата за сданное в аренду имущество – 20 тыс.руб. 

-  произведены выплаты при досрочном расторжении договора страхования жизни – 81 тыс.руб. 

 

Задание 29. 

1. Что понимается под бюджетированием налоговых платежей и налоговой задолженности? 

 2.Обосновать порядок уменьшения авансовых платежей и налога на сумму  страховых взносов 

в зависимости от выбранного способа уплаты взносов индивидуальным предпринимателем, не 
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имеющим наемных работников, применяющим УСН с объектом налогообложения «доходы», 

если известно: 

-полученный доход за 2018г. – 1 750 000руб. в том числе: 

1 кв. – 350 000руб.;  за полугодие – 850 000руб.; за девять месяцев -  1 550 000руб. 

 

Задание 30.  

1.Опишите возможность экономии на платежах НДС при фактической реализации товара. 

2.Каким образом факторинг позволяет перераспределить часть дохода на «дружественное»  

лицо с меньшей налоговой нагрузкой, если известно: 

Компания, работающая на ОСН, продала  товар на сумму 2 млн.руб, плюс НДС – 360 тыс.руб. 

Наценка (прибыль от продажи) – 800 тыс.руб. Покупатель не оплатил в срок поставку. 

Продавец  переуступил долг «упрощенцу» за 920 тыс.руб. 

 

8.3. Примеры заданий  для итогового контроля освоения дисциплины  

Задание 1. Охарактеризуйте  подходы  к определению налогового планирования, 

существующие в экономической литературе. 

 

Задание 2.Перечислите и охарактеризуйте факторы, влияющие на эффективность 

корпоративного налогового менеджмента. 

 

Задание 3.Охарактеризуйте наиболее эффективные модели взаимодействия подразделений 

налогового менеджмента с другими службами хозяйствующего субъекта. 

 

Задание 4.Перечислите специальные  методы налогового планирования, приведите примеры. 

 

Задание 5. Приведите примеры критериев необоснованной налоговой выгоды. 

 

Задание 6.  Опишите  модели расчета налогового бремени, существующие в современной 

экономической литературе. 

 

Задание 7. Дайте определение налоговых рисков и перечислите их классификационные 

признаки. 

 

Задание 8. Назовите  качественные и количественные методы оценки налоговых рисков. 
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Задание 9. Опишите методы оптимизации  рисков. 

 

Задание 10.  Перечислите основные  альтернативные  варианты учетной политики в целях 

налогообложения. 

 

Задание 11.Объясните влияние договорной политики на изменение финансового результата и 

имущественного положения организации. 

 

Задание 12. Объясните механизм влияния трансфертного ценообразования на налоговую базу 

участников сделки. 

 

Задание 13. Объясните связь понятий «взаимозависимы лица» и «контролируемые сделки» 

 

Задание 14. Объясните, каким образом можно оценить влияние договорной политики на 

формирование налоговых обязательств хозяйствующего субъекта и эффективность 

взаимоотношений с контрагентом. 

 

Задание 15. Охарактеризуйте  особенности формирования ценовой политики хозяйствующего 

субъекта, опираясь на положения налогового кодекса о ценообразовании для целей 

налогообложения. 

 

Задание 16. Объясните известные способы расчета планируемой налоговой  нагрузки и  оценки 

ее уровня. 

 

Задание 17. Охарактеризуйте особенности налогового менеджмента в секторе малого 

предпринимательства. 

 

Задание 18. Объясните  алгоритм налогового бюджетирования в организации. 

 

Задание 19.Объясните специфику оценки рисков корпоративного налогового менеджмента для 

различных хозяйствующих субъектов. 

 

Задание 20. Перечислите и охарактеризуйте систему показателей для оценки эффективности 

принимаемых решений  в сфере корпоративного налогового менеджмента. 
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Задание 21. Объясните связь понятий «деловая цель» и «реальная сделка». 

 

Задание 22. Объясните  влияние на формирование налога на прибыль деление расходов на 

прямые и косвенные. 

 

Задание 23. Объясните влияние методов амортизации на формирование налоговой базы налога 

на прибыль. 

 

Задание 24. Объясните влияние применения амортизационной премии и инвестиционного  

налогового вычета на формирование налоговой базы налога на прибыль. 

 

Задание 25. Охарактеризуйте влияние дебиторской задолженности на налог на прибыль. 

 

Задание 26. Объясните  влияние  расходов на научно-исследовательские и опытно-

конструкторские разработки (НИОКР) на оптимизацию расходов  по налогу на прибыль. 

 

Задание 27.Назовите возможные действия организации при возникновении безнадежной  

кредиторской задолженности. 

 

Задание 28. Объясните возможность оптимизации  НДС с на основе договора факторинга. 

 

Задание 29. Объясните влияние формы договора (гражданско-правового или трудового 

договора) на  величину страховых взносов и налога на прибыль. 

 

Задание 30. Приведите обоснование предпочтительности выплаты дивидендов руководителю-

учредителю организации по сравнению с выплатой высокой заработной платы с точки зрения 

налоговой экономии. 

 

Задание 31.  Аргументируйте выбор объекта обложения при применении УСН. 

 

Задание 32. Объясните влияние сроков уплаты страховых взносов в виде фиксированных 

платежей индивидуальным предпринимателем не имеющего наемных работников. 

 

Задание 33. Объясните значение понятия «минимальный налог» и механизм его использования. 
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8.4. Структура и пример билета для экзамена 

        Экзамен по дисциплине  «Налоговый менеджмент» включает ответы на вопросы билета. 

Билет включает задание, относящееся к  какому-либо разделу дисциплины. Ответы  

оцениваются  из 20 максимальных баллов за каждый вопрос. 

Пример билета. 

__________________________________________________________________________________ 

Министерство  науки  и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

РОССИЙСКИЙ ХИМИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 им. Д.И. МЕНДЕЛЕЕВА  

 

Код направления (специальности) – 27.04.06 
Семестр – 3 
Дисциплина – Налоговый менеджмент 
Кафедра менеджмента и маркетинга 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 5 

   1. Объясните возможность оптимизации  НДС на основе  договора  факторинга. 

   2. Виды налоговых систем (прогрессивная, регрессивная, нейтральная). Кривая      

Лоренца. 

 

Экзаменационный билет утвержден на заседании кафедры в 2019 г. 

Заведующий кафедрой                                                                       Д.С. Лопаткин 

_________________________________________________________________________________ 

 

 

9. УЧЕБНО - МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Рекомендуемая литература 

А) Основная: 

1. Кирина, Л. С. Налоговый менеджмент в организациях : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Л. С. Кирина, Н. А. Назарова. - Москва : Издательство Юрайт, 

2019. - 279 с. -(Бакалавр и магистр. Академический курс). - ISBN 978-5-534-00900-2. -Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. -URL: https://biblio-online.ru/bcode/432031  

 

2. Управление финансовыми рисками : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / 

И. П. Хоминич [и др.] ; под редакцией И. П. Хоминич, И. В. Пещанской. - Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. - 345 с. -(Бакалавр и магистр. Академический курс). - ISBN 978-5-

534-01019-0. - Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: https://biblio-

online.ru/bcode/433674  

 

3. Пименов, Н. А. Налоговый менеджмент : учебник для академического бакалавриата / Н. А. 

Пименов. -2-е изд. -Москва : Издательство Юрайт, 2019. - 315 с. -(Бакалавр. Академический 
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курс). - ISBN 978-5-534-11251-1. - Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. -URL: https://biblio-

online.ru/bcode/444804  

 

4. Налоговый кодекс РФ. I и II части, Москва 200…г. (Год, соответствующий году 

прохождения курса). 

 

 

Б) Дополнительная 

5. Черник, Д. Г. Организация и методика проведения налоговых проверок : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Д. Г. Черник, Ю. Д. Шмелев, М. В. Типалина ; 

под редакцией Д. Г. Черника. - Москва : Издательство Юрайт, 2019. - 271 с. - (Бакалавр и 

специалист). - ISBN 978-5-534-10291-8. - Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: 

https://biblio-online.ru/bcode/429694 

6. Государственные финансы : учебное пособие для академического бакалавриата / под 

общей редакцией Н. И. Берзона. -Москва : Издательство Юрайт, 2019. - 137 с. - (Бакалавр. 

Академический курс. Модуль). - ISBN 978-5-534-08103-9. - Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. - URL: https://biblio-online.ru/bcode/433809 

 

В) Интернет-ресурсы 

  6. Официальный сайт URL: http://www.Nalog.ru  

  7.Налоговое планирование: (официальный сайт) URL:http://www.pnalog.ru 

  8. Налоговый менеджмент: (официальный сайт)URL:http://tax-management.info 

   9.Российский налоговый портал: (официальный сайт)URL.:http://www.taxpravo.ru 

  10.Сайт  налоговых новостей и статей.    http://nalog-nalog.ru 

11.Научная электронная библиотека.URL: http://elibrary.ru/  

12.Барулин С.В., Ермаков Е.А., Степаненко В.В. Налоговый менеджмент: (интернет-        

издание)// Библиотека Грамотей (Электронный ресурс),URL:http//www.gramatey.com 

 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Презентации к лекциям. 

   Журналы: 

 Журнал «Налоги и налоговое планирование». ISSN: 2078-3833 . 

 Журнал «Налоги и финансы». ISSN: 2226-6720 . 

 Журнал «Налоговая политика и практика». ISSN: 2071-5250 . 

 Журнал «Экономика. Налоги. Право» ISSN:1999-849Х. 

 Журнал «Вопросы экономики». ISSN: 0042-8736. 
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 International Journal of science, technology and society. ISSN: 2330-7420. 

 

9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения освоения 

дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 6, (общее число слайдов – 128); 

 банк тем рефератов  (общее число тем – 32); 

 банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число 

вопросов – 60); 

 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 33). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения (ЭО) и 

дистанционных образовательных технологий (ДОТ) применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы: 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8%EA

%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 
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При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных 

образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ (дата 

обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019) 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ  УКАЗАНИЯ  ДЛЯ  ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий  

В процессе самостоятельной работы студентам рекомендуется  обратить внимание на 

следующие замечания. 

Модуль 1. Сущность, виды, элементы, функции и методы налогового менеджмента, как 

системы управления. 

1.1. Налоговая система: понятие, структура и параметры. 

Следует вспомнить понятие налога, которое является объектом управления.  Налог -  это 

платеж организаций и физических лиц (ст.8 НК РФ). Платеж за что? Статья 8 НК дает общий  

ответ -  финансовое обеспечение деятельности государства. Вспомнив функции государства      

( оборонная, правоохранительная, политическая, социальная, экономическая и др.), становится 

понятен характер общественных благ (услуг), создаваемых и распределяемых  в процессе 

расходования государственных налоговых доходов. Можно сказать, что налог – это 

специфическая, иррациональная и монопольная цена функциональных услуг государства, в 

основе которой лежат государственные расходы, связанные с их воспроизводством.  На размер 

налогов, как ценового понятия,  влияет  спрос на налоги (со стороны государства) и 

предложение (со стороны источников налоговых платежей – различные объекты 

налогообложения). 

В процессе самостоятельной работы следует обратить внимание на  отсутствие  в ныне 

действующем налоговом законодательстве понятия «налоговая система». 
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Понятие системы включает в себя элементы и отношения между ними. Такой подход к 

определению позволяет трактовать налоговую систему достаточно широко, от  определения 

данного в   Финансово-кредитном энциклопедическом словаре  как "Совокупность налогов, 

принципов, форм и методов их установления, изменения и отмены, уплаты и применения мер 

по их уплате, осуществления налогового контроля, а также привлечения к ответственности и 

мер ответственности за нарушение налогового законодательства", до общей формулировки, 

например, данной И.Х. Озеровым как "Взаимно связанная совокупность налогов, сложившаяся 

под влиянием всех социально-политических, экономических и финансовых влияний» 

 Если же исходить из классического определения системы, то применительно к 

налоговой системе под ее элементами можно понимать налоги, а под отношениями - все, что 

обеспечивает их функционирование. 

 В широком понимании понятие «налоговая система» базируется на трех основных 

элементах: 

–  совокупность налогов и сборов, взимаемых государством; 

–  налоговое законодательство, регулирующее налоговые отношения в государстве; 

–  участники налоговых правоотношений, обеспечивающих налоговое производство. 

 Вторая глава первой части Налогового кодекса  говорит о системе налогов и сборов в 

Российской Федерации, которая состоит из  групп федеральных, региональных и местных 

налогов и сборов, а также специальных налоговых режимов. 

Следует обратить внимание на первую главу Налогового кодекса, где раскрывается  

структура законодательства  Российской Федерации  о налогах и сборах. В ст. 9   первой главы 

Налогового кодекса  называются  участники налоговых правоотношений (организации и 

физические лица – налогоплательщики или плательщики сборов; организации и физические 

лица – налоговые агенты;  налоговые органы; таможенные органы). Для понимания характера 

налоговых правоотношений следует  изучить  разделы (статьи)  Налогового кодекса, 

посвященные правам и обязанностям участников налоговых отношений,  видам налоговых  

правонарушений и ответственности за их совершения. 

В дополнение к тексту Налогового кодекса следует изучить текст  закона  «Закон о 

налоговых органах РФ» № 943-1 от 21.03.1991г.  В соответствии с редакцией этого закона от 

02.04.2014 № 52 –ФЗ и  от 03.07.2016 N 250-ФЗ  налоговые органы Российской Федерации 

(далее - налоговые органы) - единая централизованная система контроля за соблюдением 

законодательства о налогах и сборах, за правильностью исчисления, полнотой и 

своевременностью уплаты (перечисления) в бюджетную систему Российской Федерации 

налогов и сборов, соответствующих пеней, штрафов, процентов, а в случаях, предусмотренных 

законодательством Российской Федерации, - за правильностью исчисления, полнотой и 
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своевременностью уплаты (перечисления) в бюджетную систему Российской Федерации иных 

обязательных платежей, установленных законодательством Российской Федерации. 

Множественность подходов к определению налоговой системы предполагает наличие 

большой группы параметров, характеризующих ее «качество». Основными параметрами 

налоговой системы должны быть те, которые отражают  функции  налогообложения (прежде 

всего, фискальная и регулирующая).  Документ под названием  «Основные направления  

налоговой   политики РФ нА 2015 г. и на плановый  период  2016 и  2017 годов»  (Одобрены 

Правительством Российской Федерации 1 июля 2014 года)  и  Проект "Основных направлений 

бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2019 год и на плановый период 

2020 и 2021 годов"(по состоянию на 11.07.2018г. подготовлен Минфином России)  содержит 

данные, позволяющие оценить налоговую нагрузку и налоговые условия ведения 

предпринимательской деятельности в российской экономике и  сравнить эти показатели  в 

динамике и с аналогичными  по  некоторым зарубежным странам. 

 1.2.  Сущность, функции, виды и методы налогового менеджмента 

 Следует четко уяснить, что налоговый менеджмент составляет часть финансового 

менеджмента. Объектом финансовой науки и практики выступает финансовое хозяйство 

государства и предприятий. Налоги являются важнейшим элементом государственных 

финансов. Около 90 % всех бюджетных (государственных и муниципальных) потоков 

составляют налоговые потоки. 

 В соответствии с делением общей системы финансов на государственные финансы и 

финансы предприятий (организаций или корпораций) необходимо выделять два звена (уровня) 

налогового менеджмента: 

– макроуровень  – государственный налоговый менеджмент; 

– микроуровень  – налоговый менеджмент предприятий (организаций) или 

корпоративный налоговый менеджмент. 

Налоговый менеджмент – это система государственного и корпоративного  управления  

налоговыми потоками со стороны государства и хозяйствующих субъектов  путем 

использования научно обоснованных  рыночных форм и методов принятия решений  в области 

управления налоговыми доходами  и налоговыми расходами  на макро-  и микроуровне. 

В рамках государственного налогового менеджмента решаются задачи управления 

налоговыми потоками в масштабе страны и ее регионов. Целью такого управления является 

максимально возможное обеспечение органов власти доходными источниками. Менеджерский 

подход предполагает достижение этой цели не любыми средствами, а на основе эффективной 

налоговой политики, обеспечивающей рост налоговых доходов на базе роста производства, 

продаж и доходов налогоплательщиков. 
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Корпоративный налоговый менеджмент охватывает уровень управления налоговыми 

потоками на предприятиях. Его основной задачей является минимизация налогов, 

уплачиваемых конкретным предприятием на основе принятия управленческих решений. 

Конечная цель корпоративного налогового менеджмента – за счет минимизации и оптимизации 

налогов увеличить доходы (денежные потоки) предприятия. Корпоративный налоговый 

менеджмент призван решать проблемы управления налоговыми взаимоотношениями 

предприятий с государством, возникающими в связи с исполнением обязанностей по уплате 

налоговых платежей  

1.3. Элементы налогового менеджмента как системы управления 

Обратите внимание, что организация государственного и корпоративного налогового 

менеджмента имеет свои особенности. Для подготовки к практическим занятиям по данной 

теме возможно использовать учебники: Барулин С.В., Ермакова Е.А., Степаненко В.В. 

«Налоговый менеджмент» Электронная библиотека/ ModernLib.Ru.. Москва «Дашков и К» 

2015г. 

К организации государственного налогового менеджмента  относится  координация 

всего налогового процесса  и его элементов. В более узком понимании -   организация 

государственного налогового менеджмента – это организация  исполнения налогового бюджета 

в масштабе страны или региона. 

Организация корпоративного налогового менеджмента предполагает совокупность 

координационных действий  и решений  органов управления  предприятием в области 

налогового планирования, налоговой оптимизации, налогового саморегулирования и 

самоконтроля. 

Налоговое планирование – это элемент налогового менеджмента. С помощью 

планирования  устанавливаются  основные  направления усилий  и принятия решений, которые 

обеспечивают достижение цели. Это одна из общих функций управления. Следует обратить 

внимание, что налоговое планирование является более широким понятием, нежели 

минимизация налогов либо их оптимизация. 

Налоговое регулирование - один из наиболее мобильных элементов налогового 

менеджмента. Регулирование – детальная разработка способов реализации плановых заданий, а 

также выработка  регулирующих воздействий, направленных на их исполнение. Налоговое 

регулирование является связующим звеном между планированием и контролем 

Методы налогового регулирования включают методы прямого (законодательного) 

воздействия и методы косвенного воздействия на налогоплательщиков, стимулирующих 

принятие ими решений, необходимых обществу. Методы налогового  регулирования  

реализуются через  отдельные элементы налоговой системы (например,  Раздел 1V. НК РФ. 
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«Общие правила исполнения обязанности по уплате налогов и сборов»; Раздел V. НК РФ 

«Налоговая декларация и налоговый контроль»)  и через систему различных льгот по  

отдельным налогам. 

 Налоговый контроль – процесс обеспечивающий достижение поставленных целей , 

задач и плановых параметров, в том числе,  путем применения налоговых санкций. Для 

освоения данного вопроса следует изучить гл. 14 НК.РФ «Налоговый контроль». 

Рекомендуется  обратить особое внимание  вопросам, связанным с понятием 

взаимозависимых лиц. Определение признаков взаимозависимости, порядка определения доли 

участия лица в организации отражается в общих положениях о налогообложении в сделках 

между взаимозависимы лицами. Непосредственно с понятием взаимозависимости связаны 

методы, используемые при определении  для целей налогообложения доходов (глава 14.3 НК 

РФ). 

1.4. Государственная налоговая политика, налоговое бремя и налоговые риски. 

В свое время, основные направления налоговой политики Российской Федерации на 

2015 год и на плановый период 2016 и 2017 годов (официальный документ, одобренный 

Правительством  РФ 01.07.2014г.) подготовлены с целью составления проекта федерального 

бюджета на очередной финансовый год и двухлетний плановый период. 

В настоящее время в Правительстве подготовлены основные направления налоговой 

политики на 2018 - 2020 гг., которые Дума должна будет учесть в своей работе. Намечено 

решить следующие задачи: сокращение теневого сектора бизнеса, дальнейшая минимизация 

административной нагрузки, стимулирование инвестиционной активности, не повышение для 

добросовестных налогоплательщиков налогов, пресечение различных злоупотреблений при 

применении налоговых льгот и спецрежимов.  Полезно сравнить эти два документа и сделать 

самостоятельные выводы. 

Кроме того, налоговая политика Российской Федерации должна отвечать глобальным 

вызовам, связанным с возможностями международного структурирования бизнеса, 

направленного на размывание налоговой базы и вывода прибыли из-под налогообложения. 

Основными целями налоговой политики являются, с одной стороны, сохранение 

бюджетной устойчивости, получение необходимого объема бюджетных доходов, а с другой 

стороны, поддержка предпринимательской и инвестиционной активности, обеспечивающей 

налоговую конкурентоспособность страны на мировой арене.  В процессе самостоятельной 

подготовки  студентам следует изучить данный документ. 

При выработке основных направлений налоговой политики необходимо определить 

уровень налоговой нагрузки в российской экономике, а также провести ее сравнительный 

анализ с аналогичными показателями зарубежных стран. 



37 

 

При анализе налоговой нагрузки в экономике необходимо учитывать, по меньшей мере, 

два обстоятельства, оказывающих влияние на характер и интерпретацию выводов из такого 

анализа. 

Во-первых, для стран, налоговые доходы которых в большой степени зависят от 

внешнеторговой ценовой конъюнктуры, принято разделять налоговые доходы, обусловленные 

исключительно колебаниями такой конъюнктуры, и налоговые доходы, которые более 

устойчивы к ней. В этой связи принято разделять конъюнктурную и структурную 

составляющие налоговой нагрузки. 

Во-вторых, сама по себе величина налоговых доходов бюджетной системы Российской 

Федерации и соотношение этой величины с иными показателями (величина выручки, 

добавленной стоимости, валового внутреннего продукта) не являются единственными 

характеристиками налоговой нагрузки, на основании сравнения которых с аналогичными 

показателями в других странах (в других отраслях) можно было бы делать выводы об уровне 

налоговых изъятий. 

Налоговое бремя следует рассматривать с двух позиций: 

–  форма монопольной цены совокупных общественных благ, в которой  выражается 

мера стоимости (ценности) государственных услуг по отношению к источникам  уплаты 

налогов; 

–  расчетный показатель количественного  измерения  ценовых параметров оценки  услуг 

государства по принятой методике. 

Налоговое бремя на «рынке» государственных услуг может складываться стихийно, под 

влиянием фактора государственной монополии на налоги и общественные блага, а может 

регулироваться  в рамках государственной налоговой политики. 

Регулирование и оптимизация налогового бремени предполагает законодательное  

установление государством равновесных ценовых  параметров  налогового бремени при 

котором налогоплательщики  относительно безболезненно для своих финансов платят  

установленные налоги и получают адекватное количество и качество общественных благ. 

Оптимальное налоговое бремя предполагает  сведение к минимуму влияние  фактора 

монополии в процессе  формирования цены услуг государства. 

Одна из важных проблем  процесса формирования налоговой системы страны - это 

распределение общего налогового бремени:  у кого, сколько, на основании чего будут  

осуществляться налоговые изъятия. 

Выделяют два основных подхода к распределению  налогового бремени в экономике: 

 – принцип полученных благ ( выгод); 

–  принцип платежеспособности. 
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Следует обратить внимание, что вопрос количественного определения налогового 

бремени, до сих пор не нашел окончательного методического ответа. 

Для подготовки к практическим занятиям по данной теме возможно использовать 

учебник: Барулин С.В., Ермакова Е.А., Степаненко В.В. «Налоговый менеджмент» Электронная 

библиотека/ 

Наибольшая вероятность налогового риска государства  (в современных  российских 

условиях) связана с обложением  прибыли и доходов организаций и физических лиц. При 

самостоятельной подготовке к данному вопросу следует  изучить соответствующие главы НК 

РФ (гл. 21 «Налог на добавленную стоимость»; гл. 23 «Налог на доходы физических лиц»; гл. 

25 «Налог на прибыль организаций»; гл. 26 «Налог на добычу полезных ископаемых». 

 

Модуль 2.  Корпоративный налоговый менеджмент 

Теоретические основы налогового планирования 

Налоговое планирование (как  было уже отмечено) – это важный  функциональный 

элемент  налогового менеджмента. 

Налоговое планирование – это основанный на прогнозных параметрах процесс 

определения наиболее эффективных направлений движения и оптимизации объема, состава и 

структуры входящих и исходящих налоговых потоков на предстоящий год и (или) перспективу 

государством и хозяйствующим субъектом. 

Цели и задачи налогового планирования на макро – и микроуровне различны. 

Государство стремится запланировать как можно больше налоговых доходов для бюджета и 

внебюджетных фондов, а предприятие – наметить уже в процессе планирования пути и методы 

снижения налоговых обязательств. 

Управленческая деятельность в области планирования налогов должна опираться на  

некие основные принципы (принцип – основа от которой не отступают). Большинство авторов, 

занимающиеся вопросами налогового планирования,  в качестве основополагающего принципа  

называют принцип законности, суть которого очевидна. Принцип оптимальности признается 

также большинством авторов, но с  некоторыми нюансами его содержания. Например: 

оптимальность - это соблюдение приоритета стратегических целей над тактическими 

решениями  и определение целесообразности внедрения новых способов планирования с точки 

зрения их «цены»;  оптимальность предполагает предварительный расчет финансовых 

последствий планирования; оптимальность включает в себя разумность, цену решения, 

комплексный подход. Есть другие варианты.  В процессе самостоятельной  работы при 

подготовке  к практическим занятиям по данной теме следует использовать интернет ресурс и 

познакомиться более полно с различными точками зрения по данному вопросу.  
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Налоговое планирование  на уровне хозяйствующего субъекта – это неотъемлемая часть 

управления его финансово-хозяйственной деятельностью, представляющая  собой процесс 

системного  использования  оптимальных   законных налоговых способов и методов для 

установления желаемого будущего финансового состояния  объекта в условиях ограниченности  

ресурсов и возможности их альтернативного использования.  Ориентируясь на данное 

определение налогового планирования,  следует обратить внимание  на различные подходы 

авторов к классификации видов налогового планирования. Например, корпоративное налоговое 

планирование по признаку полноты охвата объекта  можно разделить на полное и 

тематическое; по признаку объекта планирования  -  можно разделить на  налоговое 

планирование организации, структурных подразделений и центров ответственности; по 

признаку субъекта планирования – внешнее и внутреннее.   В процессе самостоятельной  

работы при подготовке  к практическим занятиям по данной теме следует использовать 

интернет ресурс и познакомиться более полно с различными точками зрения по данному 

вопросу. 

В процессе налогового планирования  могут использоваться различные методы. 

Например,  использование метода ситуационного налогового планирования предполагает 

осуществление следующих этапов: 

– определяется перечень основных налогов, которые надлежит уплачивать организации, 

уточняются ставки, льготы (формируется налоговое поле организации); 

– формируется система договорных отношений организации с учетом  формирования 

налогового поля; 

–  подбираются типичные хозяйственные операции, которые организации предстоить 

выполнять повседневно или эпизодически; 

– разрабатываются различные ситуации с учетом уже выполненных  налоговых, 

договорных и хозяйственных наработок, реализуемые в нескольких вариантах.  На основе 

всестороннего анализа  ситуации выбираются оптимальные варианты,  которые оформляются в 

виде блоков бухгалтерских проводок; 

–  из оптимальных ситуационных блоков хозяйственных операций составляется 

реальный журнал хозяйственных операций, который будет служить основой бухгалтерского и 

налогового учета; 

–  при анализе различных ситуаций целесообразно сопоставлять полученные 

финансовые результаты с возможными потерями, обусловленными штрафами и другими 

санкциями. 

При подготовке докладов по разделу  «Теоретические основы налогового планирования» 

следует обращать за дополнительным материалам:  к статьям в специализированных журналах 
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(«Налоговое планировании», «Международный бухгалтерский учет», «Налоги», «Современный 

бухучет», «Практическая бухгалтерия», «Бухгалтерский учет»),  разнообразные интернет 

ресурсы. 

2.2. Методология налогового планирования 

В процессе подготовки к практическим занятиям по данной теме следует изучить главу 

25 Налогового кодекса, обратив особое внимание на статьи:256-259.3; 266-267.3; 271-273.   

К современным методам оптимизации налога на прибыль можно отнести:  создание 

резервов по сомнительным долгам, на ремонт основных средств, на обесценение ценных бумаг;  

экономию за счет выбора метода амортизации; приобретение основных средств по лизингу    

(последнее также влияет на налог на имущество предприятий); перенос налогооблагаемой базы 

на предприятие с льготным налоговым режимом. 

Рассматривая вопросы влияния на налог на прибыль  различных факторов следует 

обратить внимание на статью налогового кодекса, введенную  с 01.01.2018г.,-  286.1 – 

инвестиционный налоговый вычет, которая раскрывает новые возможности уменьшения суммы 

налога на прибыль. 

Нормирование убытков от уступки права требования (договор цессии). 

Списание убытков зависит от того, когда произведена уступка права требования: до или 

после наступления срока платежа по договору. Этой теме посвящена ст. 279 НК РФ.  

Если уступка произведена до наступления срока платежа по договору, то предельная 

сумма убытков, принимаемая к налогообложению,  зависит от суммы  процентов, которую 

заплатила бы организация по долговому  обязательству.  Согласно  новой редакции  п.1 ст.279 

НК РФ (вступила в силу с 01.01.2015г.) налогоплательщик выбирает один из двух методов 

определения процентов: исходя из максимальной ставки процента, установленной для 

соответствующего вида валюты;   по ставке, подтвержденной в соответствии с методами, 

установленными разд. V.1 НК РФ по указанному долговому обязательству. 

 При заключении договора лизинга важно указать, на балансе какой организации будет 

находиться оборудование. Амортизация начисляется той организацией, на балансе которой 

находится оборудование. Как известно, сумма начисленной амортизации, включается в расходы 

организации и уменьшает налогооблагаемую прибыль.  Но в этом случае организация будет 

являться налогоплательщиком налога на имущество предприятий. 

При приеме работника на работу, важно обратить внимание какой договор при этом 

заключается -  гражданско-правовой договор о выполнении работ (оказании услуг или трудовой 

договор). Форма договора непосредственно связана  с обязанностью работодателя начислять 

страховые взносы. При гражданско-правовом договоре на сумму вознаграждения начисляются 
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обязательно взносы в ПФР и ФФОМС, а взносы в ФСС  на страхование от несчастных случаев, 

если это  прямо предусмотрено договором. 

 Специальный налоговый режим (СНР)  представляет собой особый порядок исчисления 

и уплаты налогов и сборов в течение определенного периода, применяемый в случаях и 

порядке, установленных НК РФ и принимаемыми в соответствии с ним федеральными 

законами. Общие условия применения специальных налоговых режимов установлены разд. 

VIII.1 НК РФ. 

Выбор формы налогообложения - определяющая задача в налоговом планировании  и 

является правомерной и инициативной деятельностью налогоплательщика, направленной на 

оптимизацию сумм налогов, подлежащих уплате в бюджет. Вследствие этого организациям и 

индивидуальным предпринимателям важно четко представлять  условия применения СНР: 

возможность перехода на тот или иной режим, условия сохранения права использования 

выбранного режима,  возможность использование нескольких режимов одновременно, 

преимущества режимов не только перед общей системой налогообложения,  но  и между собой 

и т.д. 

Оценка целесообразности применения СНР  зависит от  вида и объема деятельности. 

В процессе самостоятельной  работы  следует  изучить  статьи  НК РК посвященные  

порядку и условиям  начала и прекращения   применения соответствующего налогового 

режима. В ст. 346.12 НК РФ формулируются условия  возможности перехода на упрощенную 

систему налогообложения  в зависимости от размера доходов организации  и в зависимости от 

вида деятельности организации.  В данной статье указываются виды деятельности, которые 

«противопоказаны» упрощенной системе налогообложения. В статье 346.26. НК.РФ 

посвященной общим условиям  применения  единого налога на вмененный доход, наоборот, 

перечисляются виды деятельности на которые ориентирован данный налоговый режим.  

Дополнительный материал можно  найти в  учебном пособии «Практика налогообложения» 

На оценку целесообразности применения  СНР  влияет  структура расходов и правила 

применения вычетов социальных платежей и торгового сбора. 

В НК РФ  внесены поправки, позволяющие учитывать сумму торгового сбора в расходах 

при различных налоговых режимах. 

Организации на общем режиме не вправе учесть сумму уплаченного торгового сбора в 

расходах (п. 19 ст. 270 НК РФ).  Однако, на сумму торгового сбора организация сможет 

уменьшить налог на прибыль к уплате. Согласно п. 10 ст. 286 НК РФ плательщики торгового 

сбора вправе снизить на сумму сбора величину налога (авансового платежа), исчисленного по 

итогам налогового (отчетного) периода. При этом уменьшается сумма налога, подлежащая 

уплате в бюджет субъекта РФ. Сумму налога разрешается снизить на сумму торгового сбора, 
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фактически уплаченного с начала налогового периода до даты уплаты налога или авансового 

платежа. 

Согласно п. 8 ст. 346.21 НК РФ организации и предприниматели, применяющие 

упрощенную систему налогообложения, вправе уменьшить сумму налога (авансового платежа), 

исчисленного по итогам налогового или отчетного периода и зачисляемую в 

консолидированный бюджет субъекта РФ, на сумму торгового сбора, уплаченного в течение 

этого налогового (отчетного) периода. 

 Правила учета расходов в различных налоговых режимах  являются важным 

обоснованием выбора налогового режима.  Упрощенная система налогообложения 

ориентированная на налоговую базу «доходы минус расходы» требует  четкого соблюдения  

порядка определения  и признания расходов. Следует обратить  пристальное внимание на 

ст.346.16 и 346.17 НК РФ. Понимание требований этих статей  помогает оценить 

целесообразность упрощенной системы налогообложения в целом и целесообразность 

предложенных  в НК РФ объектов обложения: «доходы» или «доходы минус расходы» 

(ст.346.14.НК РФ). Выбор объекта обложения во многом зависит от соотношения доходов и 

расходов. Дополнительный материал по этому вопросу содержится в  учебном пособии 

«Практика налогообложения». 

Применение упрощенной системы налогообложения и системы налогообложения в виде 

единого налога на вмененный доход позволяет существенно снизить сумму налога подлежащей 

уплате в бюджет за счет вычетов  в виде страховых взносов. Для самостоятельного освоения 

этого вопроса следует изучить ст. 346.21, 346.32, 346 51. НК РФ. 

Недостатки в порядке построения  налогооблагаемой базы можно выявить через систему 

оценочных показателей. Условно выделяют  общие индикаторы и частные показатели. К общим 

индикаторам относится, например, коэффициент эффективности налогообложения, который  

дает возможность получить обобщенную характеристику избранной налоговой политики и 

определяется как соотношение чистой прибыли и общей суммы налоговых платежей. Его 

снижение говорит о неправильно выбранной политике. Одним из частных показателей 

является, например, коэффициент льготного налогообложения,  характеризующий 

эффективность использования  действующей системы льгот.  

Одним из аспектов оценки учетной налоговой политики является  ее связь с понятием 

«налоговый риск».  Понятие "налоговый риск" не определено на уровне нормативных 

документов. 

 Под риском (от лат. reseco – «отсекать», «сокращать» или др. греч. – «опасность»)  

понимается возможность или опасность неблагоприятного исхода, т.е. сочетание вероятности и 

последствий наступления неблагоприятного события. Поэтому, давая определение налоговому 
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риску, необходимо установить возможные виды неблагоприятных исходов и условия, с 

определенной степенью вероятности к ним приводящие. 

К неблагоприятным исходам, связанным с налоговыми рисками,  можно отнести: 

– проведение налогового контроля; 

– доначисление недоимки и пеней; 

– доначисление санкций и штрафов; 

– увеличение налогового бремени; 

– снижение или потерю ликвидности; 

– банкротство; 

 –арест активов; 

– приостановление деятельности компании; 

            – уголовное преследование руководства компании. 

В итоге все это в той или иной степени приводит к финансовым потерям. Применение 

схем (методов) оптимизации налогообложения является «провоцирующим» фактором при  

осуществлении налогового контроля. 

Изучая различные вопросы  практического применения методов налогового 

планирования, необходимо  помнить об ограничениях, связанных  с установлением пределов 

осуществления прав по исчислению налоговой базы и (ли)  суммы налога, сбора, страховых 

взносов (ст. 54.1 НК РФ). 

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала.  

Учебная программа дисциплины «Налоговый менеджмент» предусматривает подготовку 

и написание реферата. Работа выполняется в часы, выделенные учебным планом на 

самостоятельную работу студента.  

Рекомендации и общие требования по оформлению рефератов. 

Написание реферата является обязательной формой самостоятельной работы, 

предусмотренной настоящей рабочей программой.  Цель написания реферата -  демонстрация  

знаний, полученных в процессе обучения и возможности их практического применения. 

Написание реферата предполагает использование научно-исследовательских методов изучения 

выбранной проблемы. Выбрав тему из предложенного перечня  (или предложив преподавателю 

собственную тему), обучающийся  должен ознакомиться с литературой по выбранной проблеме 

(ориентируясь на последний год издания), и составить предварительный анализ 

информационных источников. Изучая содержание  различных  информационных источников, 

следует обращать внимание на общность  позиций (с указанием авторов) и альтернативные 

точки зрения (с указанием авторов). В процессе ознакомления с различными точками зрения по 

выбранной теме, формируется план собственного реферата. Содержание плана предполагает 
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отражение содержания работа, которое соответствует поставленной цели и определенным 

задачам исследования. Названия разделов и подразделов плана должны отражать их 

содержание. Позиция автора (обучающегося) определяется на основе собранных, 

проанализированных и обобщенных  данных, в том числе, статистических. 

Стандартный объем реферата – 8-12стр. В данный объем не включается  список 

литературы и приложения (если были). 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению и 

углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

–  Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

–  Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

–  Выполнение индивидуальных заданий в том числе докладов; 

– Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

–  Подготовка реферата. 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических знаний, 

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного 

материала, а, следовательно, формирование определенных умений и навыков. Совокупная 

оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за выполнение 

контрольных работ, докладов, устных опросов. Максимальная оценка текущей работы в 

семестре составляет 60 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме зачета. Максимальная оценка зачета составляет 40 баллов, в т.ч. – 30 - 

защита реферата и 10 баллов – ответ на вопрос. 

Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из числа баллов, 

набранных в семестре (контрольные работы и доклады) и на зачете. Максимальная общая 

оценка всей дисциплины составляет 100 баллов. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и 

распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. Распределение баллов и 

содержание методических указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 
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11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

Актуальность курса определяется общим  значением системы налогообложения  в 

решении глобальной  задачи  поддержания сбалансированности бюджетной системы России.  

Материалы курса подготовлены на основании  нормативных документов,  публикаций в 

научной литературе и практического опыта работы бухгалтером. 

Общим положением является   проблема постоянно развивающегося налогового 

законодательства с одной стороны,  и не достаточная теоретическая проработанность 

отдельных вопросов связанных налогообложением, с другой. Преподаватели должны обращать 

внимание студентов на наличие различных взглядов, теорий, определений, классификационных 

признаков, систем оценочных показателей и т.д. 

В ходе практических занятий, преподаватель обращает внимание на умение обучающихся 

излагать свою позицию, отстаивать самостоятельное видение обсуждаемой проблемы. 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий» следующего 

содержания: 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины 

и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий контроль в 

режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и самостоятельная работа. 

При реализации дисциплины в формате ЭО и ДОТ могут быть применены в следующем 

виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, видеофильмы, 

электронная библиотечная система,  методически обеспечивают самостоятельную 

работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей программой данной 

дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в режиме онлайн с 

использованием таких платформ для проведения вебинаров, как eTutorium, Zoom и др.; 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности 

перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную 
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информационно-образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и 

ЭОР (часть учебного материала (например, лекции) может быть заменена ЭОР); 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные 

часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при 

минимальном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме 

вебинара). 

 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет Информационно-

библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который обеспечивает обучающихся 

основной учебной, учебно-методической и научной литературой, необходимой для организации 

образовательного процесса по дисциплине.  

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к профессиональным 

базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) Университета, 

которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована 

по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и информационного 

обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронны

й  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, 

дата заключения, срок 

действия), ссылка на сайт 

ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного фонда, 

доступ к которому предоставляется 

договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор №29.01-З-2.0-

827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств учебной 

и научной литературы (в том числе 

университетских издательств), так и 

электронные версии периодических 
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«25» сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

изданий по различным областям знаний. 

ЭБС «ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное приложение для 

iOS и Android, в которых интегрированы 

бесплатные сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория знаний, 

«Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», «Химия»-

КНИТУ(Казанский национальный 

исследовательский технологический 

университет), «Химия» - изд-ва 

ФИЗМАТЛИТ, «Информатика» - изд-ва 

«Лань», Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва «Лань». 

2 Информацио

нно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСП

ЕРТ» 

«Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  

контракт № 111-142ЭА/2018  

от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 

руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reform

a/ 

Количество ключей – 5 

лицензий + локальный 

доступ с компьютеров ИБЦ. 

Электронная библиотека нормативно-

технических изданий. Содержит более 

40000 национальных стандартов и др. НТД 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-

826/2018 от 03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по 

«14» июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 

лицензий + распечатка в 

ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки», «Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, 

кроме медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем специальностям, 

включая работы по медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-

P-2.0-1020/2018 от 07.12.2018 

г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 
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Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по 

ip-адресам неограничен. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультан

т+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» 

июля 2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. 

от 28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № 

№29.01-З-2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по 

«»10» января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 

руб. 

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

Электронная библиотека включает более 

5000 наименований учебников и учебных 

пособий по всем отраслям знаний для всех 

уровней профессионального образования 

от ведущих научных школ с соблюдением 

требований новых ФГОСов. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Налоговый менеджмент» 

проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной работы обучающегося. 

 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами демонстрации 

(компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и учебной мебелью; 

учебная аудитория для проведения практических занятий, оборудованная электронными 
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средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие компьютерные места для студентов, 

оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия 
Комплекты плакатов к разделам лекционного курса. 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

 аппаратно-программные и аудиовизуальные средства 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; цифровые камеры; 

копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к практическим 

занятиям по дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области ценообразования, 

кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименовани

е модулей 

Основные показатели оценки Формы и методы 

контроля и 

оценки 

     Модуль 1. 

Сущность, 

виды, 

элементы, 

функции и 

методы 

налогового 

менеджмента, 

как системы 

управления. 

Обучающийся знает: 

              - законодательство Российской Федерации о налогах и 

сборах, сопутствующее ему законодательство 

субъектов  Российской Федерации о налогах и сборах; 

- налоги, как объект управления в системе рыночных 

отношений; 

- тенденции государственной налоговой политики: 
-элементы налогового менеджмента. как системы 

управления; 

- основные характеристики понятия «налоговый риск» 

Обучающийся умеет: 

- критически применять принципы налогового 

менеджмента в условиях реалий российских 

предприятий; 

- ставить цель и формулировать задачи при решении 

проблем, связанных с оптимизацией налогообложения. 

Обучающийся владеет: 

 -  правилами  использования нормативных правовых 

документов в своей деятельности; 

- основными понятиями, присущими налоговому 

Доклады на 

практическом 

занятии (с 

защитой 

представленного 

материала) по 

результатам 

самостоятельной 

работы (тема 

уточняется на 

практических 

занятиях); устный 

опрос 
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Наименовани

е модулей 

Основные показатели оценки Формы и методы 

контроля и 

оценки 

менеджменту. 

 

Модуль 2. 

Корпоративны

й налоговый 

менеджмент 

Обучающийся знает: 

- законодательство Российской Федерации о налогах и 

сборах, сопутствующее ему законодательство субъектов  

Российской Федерации о налогах и сборах (в 

соответствии с содержанием модуля 2); 

- основные тенденции и закономерности развития 

методов налогового регулирования; 

- методику расчета налоговых обязательств 

хозяйствующих субъектов; 

- основные характеристики понятия «налоговый 
риск»; 
Обучающийся умеет: 

- критически применять  принципы налогового 

менеджмента в условиях реалий российских 

предприятий; 

- принимать решения  по практическому применению 

предлагаемых методов налогового планирования; 

- разрабатывать учетную политику организаций для 

целей налогообложения и оценивать ее эффективность; 

- ставить цель и формулировать задачи при решении 

проблем, связанных с оптимизацией  налогообложения; 

Обучающийся владеет: 

- методами корпоративного налогового планирования; 

- методиками оценки показателей налоговой нагрузки 

организаций; 

- методами оценки налоговых рисков. 

 

Доклад на 

практическом 

занятии (с 

защитой 

представленного 

материала) по 

результатам 

самостоятельной 

работы (тема 

уточняется на 

практических 

занятиях); устный 

опрос; оценка за 

контрольную 

работу№1 

 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  

ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется в 

соответствии с:  

- Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

- Положением о Порядке организации и осуществления образовательной деятельности 

по образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском химико-технологическом университете имени Д.И. 

Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, протокол № 9); 
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- Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса 

(утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым от 08.04.2014 № 

АК-44/05вн). 
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16. Дополнения и изменения  

к рабочей программе дисциплины «Налоговый менеджмент» (Б1. В.ДВ.02.01) 

Уровень высшего образования - магистратура 

Направление  подготовки магистров 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами 

Магистерская программа -  Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий 

 

Номер 
изменения/ 
дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 
изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. 
Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных профессиональных 

образовательных программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

4.   

5.   
 



Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«Российский химико-технологический университет  

имени Д.И. Менделеева» 

________________________________________________________________ 

 

 

 «Утверждаю» 

                     ректор                  . 
(Руководитель образовательной организации) 

____________         А.Г. Мажуга     . 
                       (Подпись)                          (И.О. Фамилия)

 

«_____»  ____________  20__ г. 
 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

«Корпоративные финансы» 

(Б.1.В.ДВ.02.02) 

 

Направление подготовки магистров 27.04.06 – Организация и управление 

наукоемкими производствами 

Магистерская программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий» 

Квалификация – магистр 

 

 

 Программа одобрена 

Методической комиссией 

РХТУ им. Д.И. Менделеева 
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Председатель __________ Н.А. Макаров 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по 

направлению подготовки 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими 

производствами», программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий», с рекомендациями методической секции Ученого совета 

РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом преподавания дисциплин профиля 

кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Программа относится к модулю дисциплин по выбору (Б1.В.ДВ.2.2) и рассчитана на 

изучение дисциплины во 2 семестре. Программа предполагает, что обучающиеся имеют 

теоретическую и практическую подготовку в области таких курсов как «Управленческая 

экономика» и «Основы современного менеджмента и маркетинга».  

Целью изучения дисциплины «Корпоративные финансы» является формирование 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций магистра, позволяющих ему 

составить объективное представление о совокупности денежных отношений и связей, 

возникающих на предприятиях различной организационно-правовой формы по поводу 

формирования и использования капитала, денежных фондов (доходов), движения 

денежных потоков. 

Задачами курса является: 

 формирование у магистрантов целостного представления о корпоративных 

финансах, овладение формами, методами и инструментами управления 

финансовыми потоками и способами реализации финансовой политике на уровне 

корпорации и предприятия, отрасли в целом; 

 овладение современными знаниями о финансовой системе корпорации, роли и 

значении финансов в повышении эффективности ее деятельности, финансовом 

менеджменте, методике разработки финансовой политики корпоративной 

структуры; 

 овладение знаниями о формировании и целенаправленном использовании 

финансовых ресурсов корпорации; 

 изучение системы мобилизации и формирования финансовых ресурсов корпорации, 

финансово-экономических механизмов и методов оценки экономического 

потенциала корпорации; 

 выработка умений применять полученные знания в процессе принятия 

управленческих решений. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины при подготовке магистров по направлению «Организация и 

Изучение дисциплины при подготовке магистров по направлению «Организация и 

управление наукоемкими производствами», программа – «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий», способствует формированию следующих 

компетенций: 

Общепрофессиональных: 

 способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин (ОПК-1). 

Профессиональных: 

 способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной 

ситуации методы технико-экономических расчетов и обосновать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 
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знать: 

 базовые понятия и принципы, используемые в управлении финансами корпораций;  

 технологию составления, анализа и прогнозирования финансовой отчетности 

корпораций; 

 способы формирования собственного капитала корпорации и политику привлечения 

заемных средств; 

 базовые теории дивидендной политики, формы и порядок выплаты дивидендов 

акционерам (участникам) корпорации; 

 содержание и способы финансового планирования и бюджетирования в 

корпоративных структурах; 

 виды, формы и методы организации финансового контроля в корпорациях. 

уметь: 

 систематизировать и анализировать данные финансовой отчетности, отражающие 

финансовую устойчивость, доходность, деловую репутацию и рыночную активность 

корпораций с целью принятия управленческих финансовых решений; 

 оптимизировать денежные потоки по текущей, инвестиционной и финансовой 

деятельности корпорации с целью преодоления дефицита денежных средств в 

отдельные периоды; 

 обосновывать принятие управленческих решений долгосрочного и краткосрочного 

характера. 

владеть: 

 специальной терминологией; 

 методами и способами сбора, обработки, анализа, планирования и контроля 

критериальных показателей финансовой отчетности корпораций; 

 методическим и математическим аппаратом анализа, оценки, планирования и 

контроля стоимости, доходности и риска финансовых инструментов; 

 способами выбора наиболее доступных и надежных источников привлечения 

капитала и финансовых ресурсов для финансирования операционной, 

инвестиционной и финансовой деятельности корпораций. 

  

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Очная форма обучения 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР Эк 

Модуль 1.Теоретические и организационные основы 

финансов корпораций. Финансовый анализ 

деятельности корпорации. 

22 2 4 16  

1.  Тема 1. Экономическое содержание и назначение 

корпоративных финансов 

11 1 2 8  

2.  Тема 2. Финансовая отчетность корпорации и ее 

анализ 

11 1 2 8  

Модуль 2. Финансовые ресурсы корпорации 49 3 6 40  

3.  Тема 3. Формирование капитала и управление 

денежными потоками в корпорации 

30 1 4 25  

4. Тема 4. Финансовая политика корпорации 19 2 2 16  

Модуль 3. Финансовое планирование, прогнозирование 

и контроль в корпорации 

37 3 8 26  

5. Тема 5. Финансовое планирование и контроль в 

корпорациях 

13 1 2 10  

6. Тема 6. Инвестиции и инвестиционная 

деятельность корпорации. Управление рисками 

корпорации 

15 1 3 10  

7. Тема 7. Стратегические финансы 9 1 2 6  

Подготовка к экзамену 36    36 

 Всего часов 144 8 17 83 36 

 
4.2. Содержание разделов дисциплины 

 

Модуль 1.Теоретические и организационные основы финансов корпораций. 

Финансовый анализ деятельности корпорации.  

Тема 1. Экономическое содержание и назначение корпоративных финансов 

Системные трансформации как мегатенденции 2-й половины (последней четверти) 

ХХ века. Сущность и формы проявления финансовых трансформаций. Особенности 

финансовой среды и современного финансового поведения и мышления экономических 

агентов. Смена парадигмы или «сдвиг парадигмы» в корпоративных курсах: содержание и 

перспективы. Сравнительная оценка учетной (затратной) и финансовой (стоимостной) 

моделей измерения и управления.  

Генезис теории корпоративных финансов. Трактовки корпоративных финансов. 

Финансы как стоимостная категория. Сущность финансов корпораций и их роль в системе 

финансов страны. Государственное регулирование финансов корпораций. Устойчивое 

развитие корпорации как одна из основных целей управления финансами. Функции 

финансов корпораций и основные принципы эффективного управления корпоративными 

финансами. Финансово-экономическая служба корпорации и ее функция. 

 

Тема 2. Финансовая отчетность корпорации и ее анализ 

Ключевые признаки и разновидности финансовой информации. Модели и стандарты 

раскрытия корпоративной финансовой информации. Российский стандарт учета и 
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отчетности (РСБУ). Международный стандарт финансовой отчетности (МСФО). Формы 

современного финансового репортинга. Тенденции в раскрытии финансовой информации 

в России и за рубежом. 

Информационное обеспечение управления финансами корпорации. Финансовая 

отчетность корпорации. Финансовый анализ деятельности корпорации. Методика 

финансового анализа деятельности корпорации. Экспресс диагностика корпоративной 

отчетности. Анализ финансовой устойчивости, платежеспособности, ликвидности и 

деловой активности. 

 

Модуль 2. Финансовые ресурсы корпорации 

Тема 3. Формирование капитала и управление денежными потоками в корпорации 

Финансовые ресурсы корпорации и их источники формирования. Собственный 

капитал корпорации и порядок его формирования. Заемный капитал корпорации. 

Структура капитала и его цена. Теории структуры капитала. Модели оценки оптимальной 

структуры капитала. Основные понятия, характеризующие денежные потоки. 

Классификация денежных потоков. Основные направления оперативной финансовой 

работы по управлению денежным оборотом. Ликвидный денежный поток. Методы 

измерения денежных потоков. 

 

Тема 4. Финансовая политика корпорации 

Сущность финансовой политики и ее значение для развития корпорации. Учетная и 

налоговая политика корпорации. Кредитная политика и управление заемными средствами. 

Амортизационная политика и управление основным капиталом корпорации. Ценовая 

политика: понятия и виды. Дивидендная политика: понятия и виды. 

 

Модуль 3. Финансовое планирование, прогнозирование и контроль в 

корпорации 

Тема 5. Финансовое планирование и контроль в корпорациях 

Понятие финансового планирования и прогнозирования в системе корпоративного 

управления. Стратегическое финансовое планирование деятельности корпорации. 

Текущее финансовое планирование деятельности корпорации. Оперативное финансовое 

планирование. Роль финансовых служб корпорации в подготовке финансового плана, 

формировании прогнозов и стратегии деятельности компании. Организация 

корпоративного финансового контроля. 

 

Тема 6. Инвестиции и инвестиционная деятельность корпорации. Управление 

рисками корпорации 

Инвестиции как экономическая категория. Классификация инвестиций. 

Инвестиционная политика корпораций. Источники финансирования инвестиций. 

Финансирование инвестиций за счет собственных средств корпорации. Долгосрочное 

банковское кредитование реальных инвестиций корпорации. Общая характеристика 

инвестиций в оборотный капитал. Финансовые инвестиции корпораций. Показатели 

оценки риска корпорации. Финансовое состояние корпорации и риск банкротства. 

Управление рисками корпорации. 

 

Тема 7. Стратегические финансы 

Стратегические цели бизнеса: смена корпоративных приоритетов. 

Финансовые модели стратегического анализа: SVA (Shareholder Value Added), EVA 

(Economic Value Added), CVA (Cash Value Added), CFROI (Cash Flow Return on 

Investment), EBM (Expectations-Based Management), MVA (Market Value Added), RCF 

(Residual Cash Flow), CFA (Cash flow added), Модель Эдварда-Белла-Ольсона (EBO), 

FEVA (Financial and Economic Value Added), FCF (Free Cash Flow или свободный 
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денежный поток) и др. Факторы создания стоимости, их декомпозиция и способы 

воздействия с целью увеличения стоимости бизнеса. Моделирование финансовых 

стратегий. Использование результатов моделирования будущего компании в принятии 

стратегических решений. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Модули 

1 2 3 

Знать:    

базовые понятия и принципы, используемые в управлении 

финансами корпораций; 
+   

технологию составления, анализа и прогнозирования финансовой 

отчетности корпораций; 
+   

способы формирования собственного капитала корпорации и 

политику привлечения заемных средств; 
 +  

базовые теории дивидендной политики, формы и порядок выплаты 

дивидендов акционерам (участникам) корпорации; 
 +  

содержание и способы финансового планирования и 

бюджетирования в корпоративных структурах; 
  + 

виды, формы и методы организации финансового контроля в 

корпорациях 
  + 

Уметь:    

систематизировать и анализировать данные финансовой отчетности, 

отражающие финансовую устойчивость, доходность, деловую 

репутацию и рыночную активность корпораций с целью принятия 

управленческих финансовых решений; 

+   

оптимизировать денежные потоки по текущей, инвестиционной и 

финансовой деятельности корпорации с целью преодоления 

дефицита денежных средств в отдельные периоды; 

 + + 

обосновывать принятие управленческих решений долгосрочного и 

краткосрочного характера. + + + 

Владеть:    

специальной терминологией; + + + 

методами и способами сбора, обработки, анализа, планирования и 

контроля критериальных показателей финансовой отчетности 

корпораций; 

+   

методическим и математическим аппаратом анализа, оценки, 

планирования и контроля стоимости, доходности и риска 

финансовых инструментов 

 + + 

способами выбора наиболее доступных и надежных источников 

привлечения капитала и финансовых ресурсов для финансирования 

операционной, инвестиционной и финансовой деятельности 

корпораций. 

 + + 

Общепрофессиональные компетенции:    

способность использовать результаты освоения фундаментальных и 

прикладных дисциплин (ОПК-1) 
+ + + 

Профессиональные компетенции:    
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способность выбирать адекватные конкретной производственно-

хозяйственной ситуации методы технико-экономических расчетов и 

обосновать выбор конкурентоспособных предприятий (ПК-2) 
+ + + 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 «Организация 

и управление наукоемкими производствами» предусмотрено проведение практических 

занятий по дисциплине «Корпоративные финансы» в объеме 17 часов. Практические 

занятия проводятся под руководством преподавателя и направлены на углубление 

теоретических знаний, полученных студентом на лекционных занятиях, формирование 

понимания связей между теоретическими положениями об инвестиционных ресурсах 

корпорации и методологией решения практических задач по оценки финансового 

положения корпорации. 

6.1 Практические занятия 

Примерные темы практических занятий по дисциплине (очная форма обучения) 

Тема Темы практических (семинарских) занятий 

1.  Формы организации предприятий в условиях рыночной экономики. Понятие 

«корпорации» 

Сущность и функции финансов корпорации 

Принципы формирования финансов корпораций 

Правовая, налоговая и финансовая среда бизнеса в Российской Федерации 

Обязанности финансового менеджера. Проведите сравнительный анализ двух 

моделей корпоративного управления. 

2. Финансовый анализ как база принятия управленческих решений 

Финансовая отчетность – информационная основа анализа 

Бухгалтерская отчетность в системе информационного обеспечения 

финансового анализа 

Анализ и оценка имущественного потенциала корпорации 

Анализ и оценка риска утраты ликвидности компании 

Анализ и оценка финансовой устойчивости корпорации 

Основные направления количественной оценки деловой активности 

Анализ эффективности (доходности) деятельности компании 

Провидение финансового анализа деятельности российской корпорации 

вместе с преподавателем. 

3. Экономическая природа и классификация капитала 

Основные принципы формирования капитала 

Концепции стоимости капитала 

Формирование капитала путем эмиссии корпоративных облигаций 

Состав заемного и привлеченного капитала корпорации и оценка стоимости 

привлечения. 

Основные формы безналичных расчетов и их сравнительная эффективность 

Методы оптимизации денежных потоков 

Прогнозирование денежных потоков и формирование платежного баланса 

корпорации 

Порядок оформления платежно-расчетных документов 

Разбейте по группам и сравните понятие «стоимость» с различных точек 

зрения. 

Решения задач по рассмотренным в теме коэффициентам. 
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4. Основные направления формирования финансовой политики корпорации 

Организация кредитования корпораций 

Финансовый лизинг как форма кредитования предпринимательской 

деятельности 

Налоговая система Российской Федерации. Виды налогов и сборов 

Корпоративное налоговое планирование 

Роль амортизационной политики в обновлении основного капитала. 

Базовые теории дивидендов 

Факторы, влияющие на выбор дивидендной политики 

Формы выплаты дивидендов 

Игра в группе по заранее заданным ситуационным задачам 

Решения задач по рассмотренным в теме коэффициентам.

5. Содержание и задачи финансового планирования 

Принципы финансового планирования 

Методы финансового планирования 

Процедуры финансового планирования 

Виды и содержание финансовых планов 

Систематизация и содержание финансовых планов (бюджетов) 

Службы финансового контроля в корпорациях 

Решения задач по рассмотренным в теме коэффициентам. 

6. Инвестиции: сущность, классификация и структура 

Оценка инвестиционной деятельности корпорации 

Выбор стратегии финансирования оборотных активов корпорации 

Инновации и венчурное финансирование инвестиций 

Управление портфелем корпоративных ценных бумаг 

Типы портфелей ценных бумаг 

Риски портфельных инвестиций и способы их минимизации 

Основы риск-менеджмента в предпринимательстве 

Классификация факторов, оказывающих влияние на финансовое развитие 

предприятия 

Банкротство организаций: виды и нормативно-правовое регулирование 

Методы диагностики и прогнозирования финансовой несостоятельности 

предприятия 

Решение задач по оценке стоимости и доходности акций и облигаций. 

Игра в группе по заранее заданным ситуационным задачам 

7. Особенности интерпретации понятия «стратегические финансы» 

Стоимость как стратегический приоритет. Принципы создания стоимости в 

концепции VBM 

Стратегия слияний и поглощений: результаты и финансовые последствия 

Стратегические финансы: отраслевые особенности 

 

6.2 Лабораторные занятия 

 
Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Корпоративные финансы» предусмотрена 

самостоятельная работа студента в объеме 83 часа (очная форма обучения). 

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает:  
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 регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала и подготовку к выполнению контрольных работ по разделам курса;  

 ознакомление и проработку рекомендованной литературы, и работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, РИНЦ; 

 подготовку реферата по тематике курса; 

 посещение отраслевых выставок, семинаров, конференций различного уровня; 

 участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике курса; 

 подготовку к сдаче экзамена по курсу. 

1. За а         а                        :  

1. Используя опросник института Гэллапа, определите ситуацию с вовлеченностью 

персонала в вашей компании.  

2. Предложите изменение в правилах работы компании для достижения целевого 

состояния (или повышения текущего)  

3. Назовите методы извлечения знаний, наиболее применимые для выбранной Вами 

компании.  

4. Выберите, какой подход – ассортиментный или потоковый – наиболее более близко 

описывает Вашу компанию. Ответ обоснуйте.  

5. Постройте сеть процессов, выберите какой-либо один, укажите, как будут 

представлены в нем ключевые функции МЗ.  

6. Определите необходимую степень документирования и стандартизации выбранного 

процесса, исходя из его сложности и компетентности персонала.  

7. Определите текущее и обоснуйте желаемое состояние в вашей компании элемента 

«Технологии» матрицы менеджмента знаний.  

8. Выберите критерии выбора инструментария групповой работы для Вашей компании и 

дайте характеристику 2-3 решениям, существующим на рынке.  

9. Пользуясь примером архитектуры СУЗ, заполните каждый уровень 2-3 элементами, 

исходя из специфики деятельности вашей компании.  

10. Определите текущее и обоснуйте желаемое состояние в вашей компании элемента 

«Контент» матрицы менеджмента знаний.  

11. С помощью простейшего алгоритма онтологического инжиниринга, постройте 

онтологию базовых понятий в предметной области вашей компании.  

12. .Кратко охарактеризуйте основные этапы аудита знаний применительно к вашей 

компании.  

13. Назовите, какие требования стандарта ИСО 9001 представляются вам наиболее 

важными для последующей разработки СМЗ.  

14. Перечислите (и обоснуйте), какие виды направлений, охваченных международными 

стандартами, будут актуальны для вашей компании в ближайшие несколько лет.  

15. Сформулируйте правила разработки интегрированной системы менеджмента на 

вашем предприятии, применимые как для внедрения СМЗ, так и в перспективе.  

 

 

Пр   р ы    р ч            а          ц       «К р  ра    ы  ф  а  ы» 

1. Роль организации корпоративных финансов в системе эффективного 

корпоративного управления. 

2. Ключевые типы решений в корпоративных финансах. 

3. Содержание и основные направления эволюции корпоративных 

финансов. 

4. Базовые концепции современной теории корпоративных финансов. 
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5. Базовые модели современной теории корпоративных финансов. 

6. Влияние внешней экономической среды на организацию финансов корпорации. 

7. Понятие стоимости и ее роль в управлении корпорацией. 

8. Управление денежными потоками как основа для определения стоимости корпорации. 

9. Денежные потоки и методы их прогнозирования. 

10. Оценка эффективности управления денежными потоками корпорации. 

11. Стратегическое и текущее управление денежными потоками корпорации. 

12. Методы оценки цены собственного капитала корпорации. 

13. Заемный капитал корпорации и методы оценки его цены. 

14. Подходы и методы оценки стоимости бизнеса. 

15. Финансовое прогнозирование в корпорации. 

16. Формирование стратегии устойчивого роста корпорации: предпосылки, проблемы. 

Пределы роста. 

17. Стратегия обеспечения финансовой устойчивости корпорации. 

18. Ключевые финансовые показатели в стратегии устойчивого роста корпорации. 

19. Ключевые финансовые показатели и их использование в стоимостно-ориентированном 

управлении организацией. 

20. Финансовое прогнозирование в системе эффективного управления корпорацией. 

21. Методы финансового прогнозирования в корпорации. 

22. Оценка инвестиционных качеств ценных бумаг. 

23. Оценка стоимости и доходности облигаций. 

24. Оценка стоимости и доходности акций. 

25. Ключевые индикаторы рынка капитала. 

26. Концепция «риск-доходность» в системе финансового управления. 

27. Методы оценки предпринимательских рисков. 

28. Управление финансовыми рисками в современной корпорации. 

29. Методы управления финансовыми рисками корпорации. 

30. Методы количественной оценки финансовых рисков. 

31. Формирование и управление портфелем ценных бумаг. 

32. Бета-коэффициенты и факторы, определяющие их значения. 

33. Характеристика портфельных стратегий, применяемых при 

инвестировании в финансовые активы. 

34. Инструментарий оценки риска и доходности портфеля. 

35. Использование эффекта диверсификации при формировании портфеля. 

36. Портфельная теория Марковица. 

37. Модель доходности капитальных активов (CAPM). 

38. Модель Фамы-Френча. 

39. Модель Блэка. 

40. Модель Эстрады. 

41. Оценка финансовой состоятельности инвестиционных проектов. 

42. Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов. 

43. Практические аспекты реализации инвестиционных проектов в корпорации. 

44. Целесообразность использования альтернативных подходов к экономической оценке 

инвестиционных проектов. 

45. Бизнес-план и его роль в оценке эффективности инвестиционного проекта. 

46. Решение проблемы ограничения финансирования инвестиционных проектов. 

47. Проблема выбора ставки дисконтирования для оценки эффективности 

инвестиционных проектов. 

48. Влияние специфики бизнеса на прогнозирование денежных потоков инвестиционного 

проекта. 

49. Риски инвестиционных проектов и их оценка с использованием качественных методов. 
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50. Влияние рисков на оценку показателей эффективности и финансовой состоятельности 

инвестиционных проектов. 

51. Сравнительный анализ количественных методов оценки рисков инвестиционных 

проектов. 

52. Управление проектными рисками. 

53. Характеристика пакетов прикладных программ, используемых корпорациями для 

оценки рисков. 

54. Методы обеспечения финансовой устойчивости корпорации. 

55. Управление источниками финансирования корпорации. 

56. Источники и методы краткосрочного финансирования корпорации. 

57. Особенности бюджетного финансирования корпораций в РФ. 

58. Характеристика собственных источников финансирования российских корпораций. 

59. Характеристика заемных источников финансирования российских корпораций. 

60. Способы привлечения российскими корпорациями иностранного капитала. 

61. Влияние негативных макроэкономических факторов на привлечение капитала 

российскими корпорациями. 

62. Внешние источники финансирования предпринимательской деятельности и 

эффективность их использования. 

63. Амортизационная политика корпорации и оценка ее эффективности. 

64. Заемные источники финансирования предпринимательской деятельности и 

эффективность их использования. 

65. Эмиссия ценных бумаг как способ мобилизации финансовых ресурсов корпорации. 

66. Оптимизация структуры источников финансирования деятельности корпорации. 

67. Теории структуры капитала и их использование в корпоративном управлении. 

68. Инвестированный капитал и методы оценки эффективности его использования. 

69. Цена и структура капитала корпорации и факторы, на них влияющие. 

70. Использование финансового рычага в управлении ценой и структурой капитала. 

71. Совокупный рычаг и его использование при принятии управленческих решений. 

72. Дробление, консолидация и выкуп акций: теоретические основы и современная 

практика. 

73. Теории дивидендной политики и их использование в управлении корпорацией в 

российских условиях. 

74. Дивидендная политика как часть политики финансирования корпорации. 

75. Современная практика выплаты дивидендов: формы и процедуры. 

76. Методы оценки риска банкротства корпорации. 

77. Риск банкротства и финансовая реструктуризация корпорации. 

78. Методы прогнозирования банкротства корпорации. 

79. Разработка плана реструктуризации корпорации и содержание ее этапов. 

80. Последовательность и содержание шагов в сделках по слияниям и поглощениям. 

81. Виды и методы слияний. 

82. Методы финансирования слияний и операции LBO, МВО. 

83. Финансовые аспекты поглощений. 

84. Оценка рисков в сделках по слияниям и поглощениям. 

85. Мировой финансовый рынок: сущность, функции и современные реалии. 

86. Характеристика операций корпораций на мировом финансовом рынке. 

87. Сделки по слияниям и поглощениям на мировом рынке. 

88. Управление транснациональной корпорацией денежными потоками. 

89. Управление транснациональной корпорацией валютными рисками. 
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8.  ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры контрольных вопросов и заданий для текущего контроля освоения 

дисциплины 

Задача 1 

На основе баланса и отчета о финансовых результатах рассчитайте и сравните с 

рекомендуемыми значениями следующие показатели оценки финансового состояния 

компании за 3 года: 

1. Золотое правило экономики предприятия. 

2. Собственные оборотные средства. 

3. Коэффициент обеспеченности оборотных средств собственными 

оборотными средствами. 

4. Коэффициенты ликвидности (текущей, быстрой, абсолютной). 

5. Коэффициент автономии. 

6. Кредитный рычаг (D/EBITDA). 

7. Финансовый рычаг. 

8. Коэффициент маневренности собственного капитала. 

9. Рентабельность продаж. 

10. Рентабельность активов. 

11. Рентабельность собственного капитала. 

 

Задача 2 

На основе баланса и отчета о финансовых результатах рассчитайте и сравните с 

рекомендуемыми значениями следующие показатели оценки деловой активности 

компании за 3 года: 

1. Коэффициент оборачиваемости активов. 

2. Период оборота запасов. 

3. Период оборота дебиторской задолженности 

4. Период оборота кредиторской задолженности. 

5. Операционный цикл 

6. Финансовый цикл 

 

Задача 3 
Оцените вероятность банкротства на основе пятифакторной модели Альтмана для 

непубличных компаний. 

 

Задача 4 

Ситуация: Корпорация заработала 40 млн. долл. чистой прибыли в текущем году.  

20% прибыли будет направлено на выкуп своих ранее выпущенных акций, а еще 40% 

прибыли направлено на дивиденды. В обращении находятся 1600 тыс. шт. акций. 

Рыночная цена акций - 70 долл., номинал - 10 долл. После выкупа стоимость всех акций 

(капитализация) не изменится. 

Задание:  

Сколько акций будет выкуплено корпорацией? 

Определите прибыль на акцию и дивидендную доходность акции до выкупа и после 

выкупа акций? 

Что выгоднее инвесторам – направить 40% прибыли на выкуп акций, или на 

получение дивидендов? 

 

Задача 5 

По приведенным данным 
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 составить финансовый отчет, 

 агрегировать баланс, 

 оценить рабочий капитал, ликвидность и финансовую устойчивость. 

 

 
Пр   р    р         р а  зац        р  а          ц       

 

Назовите объект управления финансами корпорации: 

а)   финансовые инструменты; 

б)   финансовые методы; 

в)   финансовые ресурсы; 

г)   финансовая информация. 

 

Какие элементы входят в состав управляющей подсистемы: 

а)   финансовые отношения; 

б)   финансовый рынок; 

в)   источники финансовых ресурсов; 

г)   финансовые инструменты? 

 

Какими аспектами деятельности корпорации непосредственно занимается 

финансовый менеджер (управляющий): 

а)   разработка учетной политики; 

б)   организация управленческого учета; 

в)   управление денежными потоками; 

г)   инвентаризация имущества? 

 

Какие из перечисленных денежных средств относят к собственным финансовым 

ресурсам корпорации: 

а)   прибыль от обычных видов деятельности; 

б)   средства, поступившие в счет страхового возмещения по наступающим рискам; 

в)   средства, поступившие от реализации собственных акций на фондовом рынке; 

г)     денежные средства, поступившие от центральной корпорации финансово-

промышленной группы? 

Формирование уставного капитала корпорации может сопровождаться появлением 

дополнительного источника финансирования — эмиссионного дохода. По какой балансо-

вой статье отражается этот доход: 

а)   уставный капитал; 

б)  добавочный капитал; 

в)   резервный капитал; 

г)   нераспределенная прибыль. 

 

Коэффициент Тобина представляет собой: 
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а) соотношение рыночной стоимости компании и балансовой стоимости ее активов 

б) соотношение рыночной и балансовой стоимости компании 

в) соотношение рыночной стоимости компании и размера собственного капитала 

г) соотношение рыночной стоимости компании и объема продаж 

 

Растущий в динамике период оборота оборотных активов свидетельствует: 

а) Об ускорении оборачиваемости 

б) о замедлении оборачиваемости 

в) о повышении эффективности использования оборотных активов 

г) о снижении эффективности использования оборотных активов 

 

Сведения финансового характера, имеющие предметное содержание и 

предназначенные для снятия неопределенности и принятия финансовых решений – это …  

 

Модель Уилсона позволяет определить … размер поставки.  

 

Чему равна сумма прибыли, необходимая для пополнения оборотных активов и 

решения проблемы неликвидности, если текущие активы и пассивы составляют 100 и 150, 

соответственно?  

 

 

8.2. Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины  

(экзамен) 

Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. Экзаменационный билет 

содержит 2 теоретических вопроса, Теоретический вопрос –каждый по 20 баллов. 

 

Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

(экзамен). 

 

1. Корпоративное управление и эффективность бизнеса. 

2. Состав и структуры базовых компонентов корпорации. 

3. Сущность и формы проявления корпоративных финансов. 

4. Организация финансовой работы хозяйствующего субъекта. 

5. Основные принципы эффективного управления корпоративными финансами. 

6. Характеристика информационного обеспечения финансового менеджмента. 

7. Отчетность как основа для разработки управленческих финансовых решений. 

8. Стандарты раскрытия корпоративной финансовой информации. 

9. Основы анализа финансового состояния. 

10. Источники финансирования предпринимательской деятельности. 

11. Сущность, функции и значение капитала хозяйствующего субъекта. 

12. Структура капитала и его цена. 

13. Заемный капитал и финансовый леверидж. 

14. Основной капитал и основные фонды организации. 
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15. Определение потребности в оборотных средствах корпорации. 

16. Финансовая политика корпорации и её значение. 

17. Задачи финансовой политики корпорации. 

18. Финансовая стратегия и финансовая тактика. 

19. Учетная политика корпорации. 

20. Налоговая политика корпорации. 

21. Амортизационная политика корпорации. 

22. Ценовая политика корпорации. 

23. Основные этапы формирования финансовой политики корпорации. Критерии 

оценки эффективности финансовой политики корпорации. 

24. Конкурентная экономика и предпринимательский риск. 

25. Сущность и функции предпринимательских рисков. 

26. Классификация предпринимательских рисков. 

27. Методы управления предпринимательскими рисками. 

28. Финансовое состояние предприятия и риск банкротства. 

29. Признаки банкротства хозяйствующего субъекта. 

30. Собственность и имущество предприятия. 

31. Дебиторская задолженность её состав и структура. 

32. Основные принципы управления дебиторской задолженностью. 

33. Денежные потоки корпорации и управление ими. 

34. Затраты, расходы, издержки – сущность и экономическое содержание. 

35. Выручка от реализации продукции и предпринимательский доход. 

36. Планирование выручки от реализации продукции. 

37. Формы и методы регулирования цен корпорацией. 

38. Типовые ценовые стратегии. 

39. Выбор ценовой стратегии корпорации. 

40. Экономическое содержание, функции и виды прибыли. 

41. Планирование и распределение прибыли корпорации. 

42. Основные принципы формирования дивидендной политики корпорации. 

43. Корпоративное налоговое планирование. 

44. Сущность, цели и задачи финансового прогнозирования. 

45. Сущность, цели и задачи финансового планирования. 

46. Виды и содержание финансовых планов. 

47. Состав и структура финансового плана. 

48. Бюджетирование как инструмент финансового планирования. 
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49. Основные принципы организации расчетно-кассового обслуживания корпораций. 

50. Основные направления оперативной финансовой работы корпорации. 

51. Оперативная текущая деятельность по управлению денежным оборотом. 

52. Финансовый контроль в системе управления корпоративными финансами. 

53. Порядок оформления платежно-расчетных документов. 

54. Денежные средства корпорации и способы их оптимизации. 

55. Сущность и значение инвестиций в деятельности корпораций. 

56. Инвестиционная политика корпораций. 

57. Порядок и методы финансирования капитальных вложений. 

58. Финансовые инвестиции и управление портфелем ценных бумаг. 

59. Инновационная деятельность корпорации. 

60. Стратегические финансы. 

Полный перечень оценочных средств приведен в виде отдельного документа, 

являющегося неотъемлемой частью основной образовательной программы. 

 

8.3 Структура и примеры билетов для экзамена  

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Рекомендуемая литература 

А) Основная литература 

1. Корпоративные финансы : учебник и практикум для академического бакалавриата / 

О.В. Борисова, Н. И. Малых [и др.]. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 651 с. 

 
Б) Дополнительная литература 

2. Стратегические финансы: от теории к практике : монография / под ред. Г.И. Хотинской, 

Л.И. Черниковой. – Москва : РУСАЙНС, 2019. – 274 с. 

3. Экономическая оценка инвестиций: учебник и практикум / Т. Г. Касьяненко, Г. А. 

Маховикова. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 559 с. – Серия: Бакалавр. Углубленный 

курс. 
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4. Финансовые рынки и институты: учеб. пособие / Д. С. Лопаткин, О. М. Голикова. – М.: 

РХТУ им. Д. И. Менделеева, 2017. – 172 с. 

 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Журналы 

 Научный вестник: финансы, банки, инвестиции. ISSN: 2312-5330. 

 Журнал «Инвестиции в России». ISSN: 0868-5711. 

 Журнал «Финансы, деньги, инвестиции». ISSN: 2222-0917. 

 Журнал «Корпоративные финансы» ISSN: 2073-0438. 

 Журнал «Инновации и инвестиции» ISSN: 2307-180X. 

 Журнал «Вопросы экономики». ISSN: 0042-8736. 

 Журнал «Экономика и управление». ISSN: 1998-1627. 

 International Journal of science, technology and society. ISSN: 2330-7420. 

 

Интернет-ресурсы 

1. Сайт Центрального Банка РФ: www.cbr.ru 

2. Министерство финансов РФ: www.minfin.ru 

3. Сайт Международного валютного фонда: http://www.imf.org/external/russian/ 

4. Сайт Федеральной службы государственной статистики: http://www.gks.ru/  

5. Крупнейший финансовый портал Рунета: http://www.banki.ru/  

6. Сайт инвестиционной компании «Финам»: http://www.finam.ru/  

7. Сайт Московской биржи: http://moex.com/  
8. Интернет сайт Рейтингового агентства «Эксперт» www.raexpert.ru. 

 

9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения 

освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций; 

 банк тем докладов; 

 банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины  

 банк тестовых заданий для текущего контроля освоения дисциплины  

 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины  

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы (обновить даты обращения): 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-
%D4%C7 (дата обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 

(дата обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 
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Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F
0%E8%EA%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система 

федеральных образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://ict.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться 

такие сервисы как: Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены 

на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы 

по курсу. 

Учебный курс «Корпоративные финансы» включает  3 модуля, каждая из которых 

имеет определенную логическую завершенность. При изучении материала каждого 

модуля рекомендуется регулярное повторение законспектированного лекционного 

материала, а также дополнение его сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. При работе с указанными источниками 

рекомендуется составлять краткий конспект с обязательным фиксированием 

библиографических данных источника. В ходе изучения материала каждой темы 

обучающийся выполняет контрольные задания. По решению ведущего преподавателя 

контрольное задание может быть проведена в форме устного опроса или теста. Результаты 

выполнения контрольных заданий оцениваются в соответствии с принятой в университете 

рейтинговой системой оценки знаний.  

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного 

материала. Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования 

лекций: 

- Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, 

каждый лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из 



21 

 

рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также 

подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. 

- Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. 

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 

выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры. 

- Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы 

при самостоятельной работе найти и вписать их. 

- В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. 

- Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые 

сокращения наиболее распространенных терминов и понятий. 

- В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Учебная программа дисциплины «Корпоративные финансы» не предусматривает 

подготовку и написание доклада. Однако, студент, изъявивший желаний подготовить 

сообщение на семинарское занятие, может это сделать по согласованию с преподавателем. 

Работа выполняется в часы, выделенные учебным планом на самостоятельную работу 

студента и оценивается премиальными баллами. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, 

упорядочению и углублению имеющихся знаний, формированию у него 

профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитывающую; 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение индивидуальных заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических 

знаний, полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения 

учебного материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и 

навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект 

лекции, изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, 

выполнить выданные преподавателем практические задания. При этом учесть 

рекомендации преподавателя и требования программы. Дорабатывать свой конспект 

лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке 

к практическим занятиям по дисциплине одновременно использовать несколько 

источников, раскрывающих заданные вопросы. 

Методические указания по подготовке выступлений, докладов, презентаций для 

участия в дискуссиях 

Сообщение (доклад, выступление в дискуссии) является результатом 

самостоятельной проработки обучающимся выбранного вопроса, представленного в 

перечне тем, и предполагает публичное выступление по представлению полученных 

результатов. 

Данная работа оценивается по отчету о выполнении задания и публичного 

представления ее результатов. 
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Отчет о выполнении данного задания оформляется в виде аналитического 

заключения, текста доклада (сообщения, выступления) и презентации. Аналитическое 

заключение составляется в объеме 7-9 страниц и содержит следующие позиции: цель и 

задачи анализа, краткую аннотацию исходной информации (источников, на основе 

которых выполнялось данное задание), основные характеристики изучаемого объекта 

(вопроса), выявленные в процессе исследования особенности (проблемы, противоречия), 

обобщения и выводы.  

Текст доклада (сообщения, выступления) содержит основные тезисы выступления 

в структурно-логической последовательности и их комментарий; формируется в объеме, 

позволяющем изложить его за 10 минут (как правило, 5-6 страниц машинописного текста 

формата А-4, Times New Roman, цвет – черный, размер шрифта – 14, интервал – 1,5). На 

основе собранных материалов, аналитического заключения и текста доклада оформляется 

презентация. 

Требования к объему презентации регламентировано временем выступления, 

выступление с презентацией предполагает также обсуждение и вопросы по заявленной 

теме. Презентация не должна содержать более 15 слайдов. Базовые требования к 

презентации: 

• Первый слайд – титульный лист, на котором представлены: название темы; 

организация, образовательная программа, курс обучения; фамилия, имя, отчество автора. 

• Следующий слайд – содержание, где представлены основные этапы 

(структура) презентации. Желательно, чтобы из содержания по гиперссылке можно 

перейти на необходимую страницу и вернуться вновь на содержание. 

• Последующие слайды в структурной и логической последовательности 

раскрывают тему выступления. 

• Презентация должна содержать схемы, графики, диаграммы. 

• По каждому разделу содержание должны присутствовать выводы. 

• Последними слайдами презентации должны быть глоссарий и список 

литературы. 

Дизайн-эргономические требования: сочетаемость цветов, ограниченное 

количество объектов на слайде, цвет текста. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

выполнение контрольных работ и доклада. Максимальная оценка текущей работы в 

семестре составляет 100 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме зачета.  

Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из числа баллов, 

набранных в семестре (контрольные работы, работа на практических занятиях и 

посещаемость). Максимальная общая оценка всей дисциплины составляет 100 баллов. 

 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов и содержание методических указаний для студентов соответствует 

п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 
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11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1 Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 

дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию, связанную с 

управлениями знаниями и интеллектуальным капиталом в организации. Необходимо 

обращать внимание студентов на обоснование круга рассматриваемых вопросов, 

формулировки главных положений и определений, практические выводы из 

теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых 

вопросов с ранее изученным материалом.  

При оценивании ответа обучающегося, в ходе промежуточной аттестации, можно 

опираться на следующие критерии: 

1. Отличный ответ. Обучающийся показывает высокий уровень компетентности, 

знания программного материала, учебной, периодической и монографической 

литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не только 

основные понятия, но и анализирует их с точки зрения различных авторов. Обучающийся 

показывает не только высокий уровень теоретических знаний, но и видит 

междисциплинарные связи. Профессионально, грамотно, последовательно, хорошим 

языком четко излагает материал, аргументированно формулирует выводы. Знает в рамках 

требований к направлению и профилю подготовки законодательно-нормативную и 

практическую базу. На вопросы отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по 

существу. 

2. Хороший ответ. Обучающийся показывает достаточный уровень 

компетентности, знания материалов занятий, учебной и методической литературы, 

законодательства и практики его применения. Уверенно и профессионально, грамотным 

языком, ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-

законодательную и практическую базу, но при ответе допускает несущественные 

погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень профессиональных 

знаний, свободно оперирует понятиями, методами оценки принятия решений, имеет 

представление: о междисциплинарных связях, увязывает знания, полученные при 

изучении различных дисциплин, умеет анализировать практические ситуации, но 

допускает некоторые погрешности. Ответ построен логично, материал излагается 

хорошим языком, привлекается информативный и иллюстрированный материал, но при 

ответе допускает некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных 

затруднений. 

3. Удовлетворительный ответ. Обучающийся показывает достаточные знания 

материалов занятий, но при ответе отсутствует должная связь между анализом, 

аргументацией и выводами. На поставленные членами комиссии вопросы отвечает 

неуверенно, допускает погрешности. Обучающийся владеет практическими навыками, 

привлекает иллюстративный материал, но чувствует себя неуверенно при анализе 

междисциплинарных связей. В ответе не всегда присутствует логика, аргументы 

привлекаются недостаточно веские. На поставленные вопросы затрудняется с ответами, 

показывает недостаточно глубокие знания. 

4. Недовлетворительный ответ. Обучающийся показывает слабые знания 

материалов занятий, учебной литературы, законодательства и практики его применения, 

низкий уровень компетентности, неуверенное изложение вопроса. Обучающийся 

показывает слабый уровень профессиональных знаний, затрудняется при анализе 

практических ситуаций. Не может привести примеры из реальной практики. Неуверенно и 
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логически непоследовательно излагает материал. Неправильно отвечает на вопросы или 

затрудняется с ответом. 

При проведении занятий преподаватель может рекомендовать студентам 

дополнительную литературу по тематике занятия. Желательно стимулировать студентов к 

самостоятельной работе с нормативно-правовыми документами и интернет-ресурсами, 

задавая вопросы и организуя их обсуждение в аудитории. 

 

11.2 Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

 
При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и 

самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Управление знаниями» ЭО и ДОТ могут быть применены в 

следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, 

видеофильмы, электронная библиотечная система,  методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в 

режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как 

eTutorium, Zoom и др.; 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без потери 

содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, 

лекции) может быть заменена ЭОР); 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме 

форума или в режиме вебинара). 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 
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Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

№ Электронный 

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка на 

сайт ЭБС, сумма договора, количество 

ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, 

доступ к которому 

предоставляется договором 

1 ЭБС «Лань» Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com 

Количество ключей - доступ для всех 

пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронно-библиотечная 

система издательства «Лань» 

- ресурс, включающий в себя 

как электронные версии книг 

ведущих издательств 

учебной и научной 

литературы (в том числе 

университетских 

издательств), так и 

электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний.     

ЭБС «ЛАНЬ»  предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и 

Android, в которых 

интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

2 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

 

 

 

 

 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 
Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  всех 

пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

 

 

 

Электронная библиотека 

включает более 5000 

наименований  учебников и 

учебных пособий по вем 

отраслям знаний  для всех 

уровней профессионального 

образования от ведущих 

научных школ с 

соблюдением требований 

новых ФГОСов. 
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3 Электронно-

библиотечная 

система ИБЦ 

РХТУ им. 

Д.И.Менделеев

а (на базе 

АИБС 

«Ирбис») 

Принадлежность – собственная РХТУ.  

Ссылка на сайт ЭБС – http://lib.muctr.ru/ 

Доступ для пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронные версии 

учебных и научных изданий 

авторов РХТУ по всем ООП. 

4 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Ссылка на сайт ЭБС – http://diss.rsl.ru/  

Количество ключей – 10 лицензий + 

(локальный доступ и распечатка в ИБЦ). 

В ЭБД доступны 

электронные версии 

диссертаций Российской 

Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по 

специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме 

медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая 

работы по медицине и 

фармации. 

5 ЭБС «Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии 

периодических и 

непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

6 Scopus Ссылка на сайт – http://www.scopus.com. 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Мультидисциплинарная 

реферативная и 

наукометрическая база 

данных издательства 

ELSEVIER 

7 Справочно-

правовая 

система 

«Гарант» 

Ссылка на сайт – http://www.garant.ru/ 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Гарант - справочно-правовая 

система по законодательству 

Российской Федерации. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Управление знаниями» 

проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной работы 

обучающегося. 
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13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе: 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, 

оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия: 

Комплекты плакатов к разделам лекционного курса; раздаточный материал. 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства: 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; цифровые камеры; 

копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к 

практическим занятиям по дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области 

ценообразования, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения: 

№ п/п 
Наименование 

программного продукта 

Реквизиты 

договора 

поставки 

Количество 

лицензий 

Срок окончания 

действия 

лицензии 

1.  Micosoft Office Standard 

2010 

Государственный 

контракт № 143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

License 

Номер лицензии 

47837477 

3 бессрочное 

 

 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и 
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оценки 

Модуль 1. 

Теоретические и 

организационные 

основы финансов 

корпораций. 

Финансовый анализ 

деятельности 

корпорации. 

З а  : 

 основные понятия и категории 

корпоративных финансов; 

 действующую нормативно-правовую базу, 

регулирующую организацию финансовой 

деятельности корпорации; 

 основы построения, расчета и анализа 

современной системы показателей, 

характеризующих финансовую деятельность 

корпорации. 

У    : 

 использовать информацию, содержащуюся 

в уставе корпорации и нормативных 

документах, для принятия управленческих 

решений. 

 анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности 

корпорации, и использовать полученные 

сведения для принятия управленческих 

решений. 

В а    : 

 понятийным аппаратом в области 

организации финансовой деятельности 

корпорации. 

Оценка за тест 

Устный опрос 

Модуль 2. 

Финансовые ресурсы 

корпорации 

З а  : 

 состав финансовых ресурсов корпорации; 

 основные источники и механизм 

формирования финансовых ресурсов; 

 факторы, определяющие инвестиционный 

климат; 

 понятие инвестиционного проекта и типы 

инвестиционных проектов в зависимости от 

различных классификационных признаков. 

У    : 

 самостоятельно анализировать  состав 

активов по критериям их классификации; 

 производить оценку инвестиционных 

качеств финансовых активов и пользоваться 

различными инструментами финансового 

рынка. 

В а    : 

 методами оценки стоимости собственного 

и заемного капитала; 

 методами контроля над финансовым 

положением эмитента; 

 навыками пользования различными 

инструментами на финансовом рынке. 

Решение кейсов 

Устный опрос 

Модуль 3. 

Финансовое 

З а  : 

 основные понятия и инструменты 

 

Оценка за 
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планирование, 

прогнозирование и 

контроль в 

корпорации 

планирования и прогнозирования 

деятельности корпорации; 

 действующую нормативно-правовую базу 

в области планирования и прогнозирования 

деятельности корпорации; 

 основы построения бюджетной модели 

деятельности корпорации. 

У    : 

 рассчитывать на основе типовых методик 

и действующей нормативно-правовой базы 

плановые показатели деятельности 

корпорации 

 осуществлять выбор инструментов для 

планирования и прогнозирования 

деятельности корпорации. 

В а    :  

 понятийным аппаратом в области 

планирования и прогнозирования 

деятельности корпорации. 

контрольную 

работу 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

- Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

- Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

- Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного 

процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым 

от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины 

«Корпоративные финансы» 

основной образовательной программы 

27.04.06 «Организация и управление наукоемким производством» 

Программа: Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий 

Форма обучения: очная, заочная 

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и 

ДОТ при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 

27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производствами», программа: «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий», с рекомендациями методической 

секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом преподавания дис-

циплин профиля кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Программа относится к модулю дисциплин по выбору и рассчитана на изучение дисцип-

лины в 3 семестре. Программа предполагает, что обучающиеся имеют теоретическую и практи-

ческую подготовку в области таких курсов как  «Управленческая экономика», «Основы совре-

менного менеджмента и маркетинга».  

Целью изучения дисциплины «Маркетинг инноваций» является формирование у обу-

чающихся компетенций, необходимых для профессиональной деятельности по продвижению 

инновационного продукта на коммерческие рынки, диагностике инновационного потенциала 

предприятия, анализу и настройке инновационного процесса в организации.  
Задачами дисциплины являются:  

 изучение основных концепций генерации новых идей, продуктов и технологий, закономер-

ностей распространения инноваций на рынках, способах продвижения инноваций;  

 формирование представлений о принципах и механизмах управления разработкой, распро-

странением и продвижением инноваций;  

 формирование умений анализа существующих и потенциальных запросов потребителей, 

возможностей создания ценностей для потребителя с учетом особенностей жизненного цикла про-

дукта, технологий и ключевых компетенций компаний;  

 формирование умений сегментирования рынков, выбора целевых сегментов и четкое пози-

ционирование инновационного продукта;  

 формирование умений анализа процессов и проектирования механизмов управления распро-

странением и продвижением инноваций;  

 приобретение навыков, необходимых для постановки и практического решения задач марке-

тинга инноваций, разработки и обоснования стратегических и тактических маркетинговых планов, 

обеспечивающих развитие и продвижение инноваций.  

Дисциплина «Маркетинг инноваций» читается в 3 семестре. Контроль успеваемости сту-

дентов ведется по принятой в университете рейтинговой системе. 
 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины «Маркетинг инноваций»  при подготовке магистров по направле-

нию «Организация и управление наукоемкими производствами», программа – «Управление ин-

новационной деятельностью промышленных предприятий», способствует формированию сле-

дующих компетенций: 

Обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) ком-

петенциями: 

 способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных дисцип-

лин программы магистратуры (ОПК-1); 

 владением методами и инструментами изучения рынков, и умением проводить маркетинго-

вые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

 способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

Знать: 

 основы маркетинговой деятельности в организации; 
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 инструменты и методы экономического анализа, используемые для обоснования управлен-

ческих решений в области маркетинга организации; 

 ключевые характеристики инновационного процесса в организации; 

 государственную политику в области регулирования инновационной деятельности и разра-

боток. 

Уметь: 

 анализировать необходимость внедрения инноваций в продукт организации; 

 определять степень воздействия на экономическое состояние предприятия последствий 

внедрения инноваций; 

 производить оценку эффективности внедренных инноваций. 

Владеть: 

 методами оценки экономического эффекта от инноваций; 

 теоретическими знаниями и навыками работы с данными маркетинговых исследований и 

инновационных разработок; 

 умением организации процесса использований и тиражирования результатов инновацион-

ной деятельности. 

 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Контроль освоения обучающимися материала курса осуществляется путем проведения за-

чета (3 семестр). 

 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции (Лек) 0,25 9 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 25 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 73,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 81 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 25,38 

Лекции (Лек) 0,25 6,75 

Практические занятия (ПЗ) 0,69 18,63 

Самостоятельная работа (СР): 2,06 60,75 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 60,60 

Виды контроля:  Зачет 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1.Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР 

1.  Раздел 1. Маркетинг инноваций и ее роль в приня-

тии управленческих решений 

35 3 8 24 

2.  Раздел 2. Оптимизация бизнеса в условиях различ-

ных видов рынка 

35 3 8 24 

3.  Раздел 3. Макроэкономическая среда бизнеса 38 3 9 26 

 Всего часов 108 9 25 74 

 

 

 

4.2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Введение. 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, определения, 

терминология. 

Раздел 1. Маркетинг инноваций: сущность и функции. 

Понятие инноваций. Классификация инноваций. Жизненный цикл инноваций. Роль инно-

ваций в социально-экономическом развитии. Технологические уклады экономики. Формализа-

ция инноваций как объекта маркетинга. Функции маркетинга инноваций. 

Раздел 2. Инструменты маркетинга инноваций. 

Анализ внешнего окружения. Анализ конкурентоспособности нового товара. Методы 

формирования торговой политики. Методы оценки эффективности инновационного проекта. 

Стратегии выхода на новые рынки.  

Раздел 3. Управление инновациями на предприятии. 

Формирование замысла, исследование инвестиционных возможностей. Методы и крите-

рии оценки инновационных проектов. Организация инновационного менеджмента на предпри-

ятии. Планирование и прогнозирование при создании нового продукта. Выбор и реализация 

инновационной стратегии. 

 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Разделы 

1 2 3 

Знать:    

основы маркетинговой деятельности в организации; +   

инструменты и методы экономического анализа, используемые для 

обоснования управленческих решений в области маркетинга организа-

ции; 

+ +  

ключевые характеристики инновационного процесса в организации; +   

государственную политику в области регулирования инновационной 

деятельности и разработок. 
+   



 7 

Уметь:    

анализировать необходимость внедрения инноваций в продукт органи-

зации; 
+  + 

определять степень воздействия на экономическое состояние предпри-

ятия последствий внедрения инноваций; 

+ + + 

производить оценку эффективности внедренных инноваций +   

Владеть:    

методами оценки экономического эффекта от инноваций; + + + 

теоретическими знаниями и навыками работы с данными маркетинго-

вых исследований и инновационных разработок; 
 +  

умением организации процесса использований и тиражирования резуль-

татов инновационной деятельности. 
 +  

Общепрофессиональные компетенции:    

способностью использовать результаты освоения фундаментальных и 

прикладных дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

+ + + 

Профессиональные компетенции:    

владением методами и инструментами изучения рынков, и умением 

проводить маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегмен-

тах (ПК-4); 

+ + + 

способностью исследовать и разрабатывать организационно-

экономические модели для конкретных задач управления на стадиях 

жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

+ + + 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

6.1. Практические занятия 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 «Организация и 

управление наукоемкими производствами» предусмотрено проведение практических занятий 

по дисциплине «Маркетинг инноваций» в объеме 18 часов (0,5 зач. ед.). Практические занятия 

проводятся под руководством преподавателя и направлены на углубление теоретических 

знаний, полученных студентом на лекционных занятиях, формирование понимания связей 

между теоретическими положениями маркетинга инноваций и методологией решения 

практических задач по тематике лекций, приобретение навыков применения теоретических 

знаний в практической работе. 

 

Примерный перечень практических занятий: 

 

Раздел Темы практических (семинарских) занятий Часы 

Раздел 1. Марке-

тинг инноваций: 

сущность и 

функции 

Диффузия инноваций и жизненный цикл товара (ЖТЦ). 2 

Восприятие потребителем инноваций. 2 

Управление поведением потребителей при выводе инноваций  
на рынок. 

2 

Раздел 2. Инст-

рументы марке-

тинга инноваций 

Маркетинговые коммуникации как фактор управления покупа-

тельским поведением 
2 

Новые виды маркетинговых коммуникаций (МК): мобильный 

маркетинг, веб-сайты, интернет-реклама, вирусный маркетинг, 

партизанский маркетинг.  

2 

Особенности маркетинга в интеллектуальных и социальных се-

тях. Особенности управления распространением инноваций. 
2 

Раздел 3. Управ-

ление иннова-

Методы генерации идей в организации. 2 

Понятие клиентоориентированного маркетинга: сущность и по-

казатели. Изменение системы управления маркетингом. 
2 
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циями на пред-

приятии 

Коммерциализация инноваций и формула стратегического 

управления показателями маркетинга. 

2 

 ИТОГО 18 

 

6.2 Лабораторные занятия 

 

Лабораторный занятия по дисциплине не предусмотрены  

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Маркетинг инноваций» предусмотрена самостоя-

тельная работа студента в объеме 81 часа. Самостоятельная работа проводится с целью углуб-

ления знаний по дисциплине и предусматривает: 

− ознакомление и проработку рекомендованной литературы, работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, цитируемых 

в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ; 

− посещение отраслевых выставок и семинаров; 

− участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

− подготовку к выполнению контрольных работ по материалу лекционного курса; 

− посещение музеев и экскурсий; 

−    регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала; 

− подготовку к сдаче зачета (3 семестр). 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение дисцип-

лины, студентам лучше всего осуществлять на весь период изучения, предусматривая при этом 

регулярное повторение пройденного материала. Материал, законспектированный на лекциях, 

необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников, представленных в 

учебной программе. При работе с указанными источниками рекомендуется составлять краткий 

конспект материала, с обязательным фиксированием библиографических данных источника. 

 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры заданий для текущего контроля освоения дисциплины 

 

Для текущего контроля предусмотрено 3 контрольных работы. Максимальная оценка за 

контрольные работы – 10 баллов за каждую. 30 баллов отводятся на практические занятия.  

 

1.Примеры вопросов к контрольной работе № 1. Максимальная оценка 10 баллов. 

Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

 

Вопрос 1.1. 

1. Задачи маркетинга в инновационной сфере. 

2. Особенности маркетинга инноваций.  

3. Пошаговый маркетинг в инновационных проектах.  

4. Дорожная карта инноваций Питера Друкера. Препятствия для инноваций.  

5. Различие между новшеством, нововведением и инновацией. 

6. Инновации: основные определения и классификация. 
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7.  Особенности маркетинга инноваций: должен ли он отличаться от маркетинга тради-

ционных товаров. 

8.  Влияние типа инноваций на маркетинговую стратегию.  

9. Соотношение между понятиями “маркетинг инноваций” и “маркетинг высокотехно-

логичной продукции”.  

10. Специфика инноваций.  

11. Классификация новинок. Конвергенция новинок. Принципиально новые и новые для 

компании товары. 

12. Проблемы создания нового рынка и его последующей сегментации (стратегии ком-

паний Ford и General Motors).  

13. Объективные черты и потребительские свойства товара. Создание ценностей для по-

требителей. Модель ценности на рынке В2С. Лестница ценностей на рынке В2В. Пу-

ти повы-шения ценности новинок для потребителей (система DART).  

14. Влияние типа инноваций на маркетинговую стратегию. 

15. FUD-фактор и его влияние на принятие нового продукта. 

 

Вопрос 1.2. 

 

1. Проблема установления цены на инновационный high-tech продукт, возможности по 

ее решению. 

2. Цепочка создания стоимости высокотехнологичных товаров: характеристики и осо-

бенности. 

3. Шансы и риски венчуров и инновационных продуктов. 

4. Чем опасно расхождение в восприятии инновации (базисная-улучшающая) постав-

щиком и потребителем. 

5. Специфика организации отдела маркетинга в высокотехнологичных отраслях. 

6. Анализ постоянства, реализуемости и конкурентоспособности инновационной идеи. 

7. Анализ ресурсов и компетенций для достижения конкурентных преимуществ инно-

вационной компанией. 

8. Классификация потребителей с точки зрения высокотехнологичной компании 

9. Принятие решений корпоративными и частными потребителями. Процесс и опреде-

ляющие факторы 

10. Принципы формирования системы сбыта и факторы, влияющие на ее организацию 

11. Специфика и определяющие параметры ценообразования на инновационных рынках 

12. Аннонсирование новых товаров 

13. Специфика прогнозирования принятия инноваций. 

14. Составляющие интегрированных маркетинговых коммуникаций и поиск их опти-

мального сочетания при продвижении инноваций. 

15.  Критерии выбора каналов коммуникаций для продвижения различных видов инно-

вационных продуктов.  

 

Примеры вопросов к контрольной работе № 2. Максимальная оценка 10 баллов. 

Контрольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

Вопрос 2.1. 
1. Источники и методы поиска новых идей. 

2. Вовлечение потребителей в процесс создания новинок, сотворчество и краудсорсинг.  

3. Методы поиска потенциальных сфер применения новинки. Схема Д. Абеля.  

4. Маркетинговое тестирование новинок. Виды тестов.  

5. Анализ потенциальных потребителей новинок. 

6. Методы сбора маркетинговой информации на рынке инноваций.  

7. Специфические черты рынка инноваций. Субъекты рынка инноваций.  
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8. Карта рынка инноваций. Рыночные тренды, потенциал и емкость рынка, замеры емкости 

рынка инноваций. Уровень проникновения новинки на рынок.  

9. Инфраструктура рынка инноваций и ее составляющие.  

10. Инновационные посредники на рынке инноваций. 

11. Организационные структуры поддержки рынка инноваций (бизнес-инкубаторы, техно-

парки и др.).  

12. Финансово-кредитная инфраструктура рынка инноваций.  

13. Кривая проникновения товара на рынок.  

14. Типы потребителей: энтузиасты, новаторы, прагматики, консерваторы и ретрограды. До-

лина смерти Дж. Мура и пути ее преодоления.  

15. Маркетинговые проблемы работы на рынке инноваций. 

 

Вопрос 2.2. 
1. Проталкивание и втягивание инноваций.  

2. Барьеры восприятия новинок потребителями. 

3. Модель коммуникации и ее использование в продвижении новинок. 

4. Методы и приемы продвижения инновационных продуктов на рынок. 

5. Интернет-маркетинг. Обучение.  

6. Проблемы ценообразования на рынке инноваций. Виды цен. 

7.  Факторы, влияющие на процесс установления цены на рынке инноваций.  

8. Ценовые стратегии «снятия сливок» и проталкивания новинки на рынок инноваций.  

9. Особенности маркетинговых исследований для инновационных продуктов. 

10. Принятие решений в условиях неопределенности. Ориентация на заказчиков: потре-

битель, как участник цепочки создания ценности.  

11. Принципы формирования системы сбыта инновационных продуктов и факторы, 

влияющие на ее организацию.  

12. Критерии выбора сбытовых каналов для высокотехнологичной продукции.  

13. Управление и контроль за сбытовыми каналами инновационных продуктов. 

14.  Определение эффективности сбытовых каналов. 

15.  Маркетинг взаимоотношений: партнерства и альянсы инновационных компаний: 

причины и цели создания, риски и факторы успеха  

16. Реклама инновационных продуктов. Аннонсирование новых товаров. 

 

Примеры вопросов к контрольной работе № 3. Максимальная оценка 10 баллов. Кон-

трольная работа содержит 2   вопроса, по 5 баллов за вопрос. 

 

Вопрос 3.1. 

1. Что входит в процесс управления инновациями на предприятиях? 

2. Какие критерии выделяют в процессе оценки инновационного проекта? 

3. Какие инновационные стратегии наиболее применимы для сферы В2В? 

4. Как факторы потребительского поведения влияют на формирование инновационного 

замысла? 

5. В чем сущность механизма рынка инноваций? 

6. Какие факторы блокируют выход предприятия на рынок инноваций? 

7. В чем сущность трансферта технологий? 

8. Какие существуют направления государственной поддержки инновационной дея-

тельности? 

9. В каких аспектах рассматривается природа формирования инновационного продук-

та? 

10. Какие условия необходимо проанализировать в процессе создания инновационного 

продукта? 

11. Обоснуйте необходимость изучения поведения потребителей при формировании но-

вого 
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товара? 

12. На какие этапы делят процесс создания нового продукта? 

13. Какие основные категории маркетинга сопровождают инновационный продукт? 

14. В чем принципиальное отличие определений новшество и инновация? 

15. Какие примеры порядковым инновациям, вы можете привести? 

 

Вопрос 3.2. 

 

1. Какие функции маркетинга реализуются на первом этапе анализа рынка? 

2. Какие функции маркетинга реализуются на втором этапе анализа рынка? 

3. Опишите рычаги, которыми может воспользоваться компания-инноватор для продвиже-

ния своей продукции на рынок В2С.  

4. Опишите рычаги, которыми может воспользоваться компания-инноватор для продвиже-

ния своей продукции на рынок В2В. 

5. Цепочка создания стоимости инновационных продуктов: характеристики и особен-

ности. 

6.  Климат и культура инновационных компаний. 

7. Специфика организации отдела маркетинга в высокотехнологичных инновационных 

компаниях.  

8. Взаимодействие маркетингового и технологического отделов при работе с иннова-

циями: барьеры взаимопонимания, взаимодействие и интеграция. 

9. Позиционирование инновационного продукта и фирмы на рынке. 

10.  Ключевые стратегические решения инновационных компаний. 

11.  Конкурентные преимущества инновационных компаний. Анализ постоянства, реали-

зуемости и конкурентоспособности. Анализ ресурсов и компетенций. Шансы и риски 

венчуров и инновационных продуктов.  

12. Принятие решений корпоративными и частными потребителями: процесс и опреде-

ляющие факторы.  

13. Сегментирование потребителей и определение целевой аудитории инновационного 

продукта.  

14. Стратегии привлечения потребителей.  

15. Стратегии удержания потребителей инновационных продуктов. Модель Левитта. 

8.2. Примеры вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (зачет) 

1. Концепции современного маркетинга инноваций.  

2. Методы генерирования инновационных идей.  

3. Достоинства и недостатки индивидуальных и групповых методов генерирования инноваци-
онных идей.  

4. Организация управления инновациями в организации. Место МИС в системе управления 
инновациями.  

5. Социальные роли во внутриорганизационном маркетинге инноваций.  

6. Этапы инновационного развития.  

7. Современные концепции диффузии инноваций.  

8. Теория ЖТЦ и диффузия инноваций.  

9. Теория ЖЦТ и поведение потребителей.  

10. Современные концепции поведения потребителей.  

11. Особенности управления распространением инноваций.  

12. Проблемы восприятия инноваций потребителями. Типы потребителей.  

13. Барьеры для восприятия инноваций. Управление вниманием потребителя.  

14. Понятие инновационного маркетинга.  

15. Особенности управления распространением информации в социальных сетях.  
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16. Проблема коммерциализации инноваций.  

17. Проблема эффективности новых видов МК. Соотношение маркетинговых и экономических 
показателей.  

18. Понятие клиентоориентированного маркетинга.  

19. Показатели клиентоориентированного маркетинга.  

20. Построение долгосрочных отношений с клиентами и продвижение инноваций.  

21. Показатели эффективности маркетинга: чистая прибыль от маркетинга и рентабельность 
маркетинга.  

22. Инновационное развитие компании и управление маркетингом.  

23. Инновационные ориентации компании.  
24. Оценка инновационного потенциала организации.  

25. Подготовка и оценка эффективности инновационных проектов.  

26. Финансирование инновационной деятельности.  

27. Показатели инновационной деятельности организации.  

28. Процесс создания, оценки и позиционирование нового товара.  

29. Научно-технический уровень нововведений и методы его оценки.  

30. Регрессивные изобретения.  

31. Конкурентоспособность нововведений и способы ее расчета.  

32. Тестирование нового товара в рыночных условиях.  

33. Роль маркетинговых исследований в создании инноваций.  

34. Инновации как главный фактор конкурентных преимуществ фирмы.  

35. Процесс разработки и вывода на рынок нового продукта.  

36. Жизненный цикл инновации.  

37. Коммерциализация интеллектуальной собственности и рынок высокотехнологических раз-

работок.  
38. Особенности рекламы научно-технических новинок.  

39. Формирование системы продвижения новой технологии.  

40. Формирование сбытовой сети для реализации новых технологий.  

 

8.3 Структура и примеры билетов для экзамена 

Экзамен по дисциплине «Маркетинг инноваций» не предусмотрен. 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Рекомендуемая литература 

А) Основная литература 

1. Спиридонова, Е. А. Управление инновациями : учебник и практикум для бакалавриата и ма-

гистратуры / Е. А. Спиридонова. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 298 с. — (Серия : Бака-

лавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-06608-1. 

2.Короткова, Т.Л. Коммерциализация и маркетинг инноваций [Электронный ресурс] : моногра-

фия / Т.Л. Короткова, А.В. Власов. — Электрон. дан. — Москва : Креативная экономика, 2018. 

— 168 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/3991. — Загл. с экрана.  

 

 

Б) Дополнительная литература 

3. Миронова, Д.Ю. Современные тенденции развития науки и техники и маркетинг инноваций 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Д.Ю. Миронова. — Электрон. дан. — Санкт-

Петербург : НИУ ИТМО, 2017. — 83 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/71074. — 

Загл. с экрана.  
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4. Маркетинг инноваций в 2 ч. Часть 1. : учебник и практикум / Н. Н. Молчанов [и др.] ; под 

общ. ред. Н. Н. Молчанова. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 257 с. 

5.Инновационный маркетинг : учебник для бакалавриата и магистратуры / С. В. Карпова [и др.] 

; под ред. С. В. Карповой. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 457 с. — (Серия : Бакалавр и 

магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00354-3.  

6. Баранчеев, В. П. Управление инновациями в 2 т : учебник / В. П. Баранчеев, Н. П. Масленни-

кова, В. М. Мишин. — 2-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 783 с. 

 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Журналы 

 Маркетинг.  

 Маркетинг в России и за рубежом.  

 Маркетинг и маркетинговые исследования в России.  

 Маркетолог.  

 Новый маркетинг.  

 Секрет фирмы.  

 Consumption, Markets & Culture.  

 European Journal of Marketing.  

 Industrial Marketing Management.  

 International Journal of Advertising.  

 International Journal of Consumer Studies.  

 International Journal of Research in Marketing.  

 Journal of the Academy of Marketing Science.  

 Journal of Euromarketing.  

 Journal of International Consumer Marketing.  

 Journal of Public Policy & Marketing.  

 Marketing Intelligence & Planning.  

 Psychology & Marketing.  

 

Интернет-ресурсы 

 

 URL: http://www.aup.ru  

 URL: http://www.cfin.ru  

 URL: http://www.iteam.ru  

 URL: http://www.km.ru  

 URL: http://www.marketing.spb.ru  

 

9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения ос-

воения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 4, (общее число слайдов – 60); 

 банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число  

вопросов – 90); 
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 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

30). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и дистан-

ционных образовательных технологий применяются следующие образовательные технологии и 

средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие сер-

висы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные Разделы  LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы : 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8%EA

%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и информа-

ционно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. Кон-

салтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных об-

разовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ (дата об-

ращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного обра-

зования и дистанционных образовательных технологий 

 

К изучению дисциплины предъявляются следующие организационные требования: 

 обязательное посещение студентом всех видов аудиторных занятий; 

 ведение конспекта в ходе лекционных занятий; 

 качественная самостоятельная работа; 
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 активность в процессе обсуждения дискуссионных 

 вопросов, рассмотрение практических ситуаций. 

Для успешного освоения курса предлагается перечень основной и дополнительной учеб-

ной литературы. 

Рекомендуется при изучении дисциплины использовать: 

 нормативные правовые акты, действующие в РФ на момент изучения дисципли-

ны; 

 экономическую литературу; 

 ИНТЕРНЕТ-ресурсы,  

 ресурсы информационно-правовых систем «Гарант», «Консультант-Плюс» др. 

Работа с лекционным материалом, который дается на практических занятиях включает 

два основных этапа: конспектирование лекций и последующую работу над лекционным мате-

риалом. 

Под конспектированием подразумевают составление конспекта, т.е. краткого письмен-

ного изложения содержания чего-либо (устного выступления – речи, лекции и т.п. или пись-

менного источника – документа, статьи, книги и т.п.). 

При конспектировании лекции рекомендуется на каждой странице отделять поля для по-

следующих записей в дополнение к конспекту. 

Записав лекцию, не следует оставлять работу над лекционным материалом до начала 

подготовки к экзамену. Следует прочесть свои записи, расшифровав отдельные сокращения, 

проанализировать текст, установить логические связи между его элементами, в ряде случаев 

показать их графически, выделить главные мысли, отметить вопросы, требующие дополни-

тельной обработки, в частности, консультации преподавателя. 

При работе над текстом лекции студенту необходимо обратить особое внимание на про-

блемные вопросы, поставленные преподавателем при чтении лекции, а также на его задания и 

рекомендации. 

Интерактивные занятия позволяют преподавателю сконцентрировать внимание студен-

тов на определенных темах дисциплины. 

В ходе изучения дисциплины студент должен находиться в активном взаимодействии с 

преподавателем. 

Совокупная оценка работы студента складывается из оценки текущей работы в семестре:  

  выполнение контрольных работ – максимально 30 баллов по 10 баллов за каждую кон-

трольную работу; 

 работа на практических занятиях – максимально 30 баллов; 

  ответы на вопросы зачета оцениваются из максимальной оценки 40 баллов. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного обра-

зования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных техноло-

гий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и рас-

пределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1.Распределение баллов и содержание 

методических указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами обучаю-

щихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium идр. 
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11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых во-

просов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной дискус-

сии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию хозяйственного права. 

Необходимо обращать внимание студентов на обоснование круга рассматриваемых вопросов, 

формулировки главных положений и определений, практические выводы из теоретических по-

ложений. На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых вопросов с ранее изу-

ченным материалом. 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены на 

повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы по курсу.  

Учебный курс «Маркетинг инноваций» включает 3 раздела, каждый из которых имеет 

определенную логическую завершенность. При изучении материала каждого раздела рекомен-

дуется регулярное повторение законспектированного лекционного материала, а также дополне-

ние его сведениями из литературных источников, представленных в учебной программе. При 

работе с указанными источниками рекомендуется составлять краткий конспект с обязательным 

фиксированием библиографических данных источника. Изучение материала каждого раздела 

заканчивается контролем его освоения в форме контрольной работы. По решению ведущего 

преподавателя контрольная работа может быть проведена в форме устного опроса или теста. 

Результаты выполнения контрольных работ оцениваются в соответствии с принятой в универ-

ситете рейтинговой системой оценки знаний. Максимальная оценка контрольных работ № 1 – 

№ 3 составляет по 10 баллов каждая. 

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. 

Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования лекций: 

- Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый 

лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной литерату-

ры, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность 

тех или иных теоретических положений. 

- Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. Запи-

си разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для выделения 

разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные карандаши и 

фломастеры. 

- Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы при са-

мостоятельной работе найти и вписать их. 

- В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. Ос-

тальное должно быть записано своими словами. 

- Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые сокращения 

наиболее распространенных терминов и понятий. 

- В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также рекомен-

дуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению 

и углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитывающую; 



 17 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение индивидуальных заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических знаний,   

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного мате-

риала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект лекции, 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить вы-

данные преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации преподавателя и 

требования программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие за-

писи из литературы. Желательно при подготовке к практическим занятиям по дисциплине од-

новременно использовать несколько источников, раскрывающих заданные вопросы. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за вы-

полнение контрольных работ. В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завер-

шается итоговым контролем в форме зачета. Максимальная общая оценка всей дисциплины со-

ставляет 100 баллов. 

 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных техноло-

гий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и рас-

пределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной дея-

тельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий контроль в ре-

жиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Маркетинг инноваций» ЭО и ДОТ могут быть применены в сле-

дующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и электрон-

ные образовательные ресурсы (презентации к лекциям, видео-фильмы, ЭБС) методически 

обеспечивают самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в режиме онлайн 

с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как eTutorium, Zoom и др. 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности пе-

ревода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную ин-

формационно-образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и ЭОР 

(часть учебного материала (например, лекции) может быть заменена ЭОР). 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные часы 

при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при минималь-

ном участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет Информационно-

библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который обеспечивает обучающихся 
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основной учебной, учебно-методической и научной литературой, необходимой для организации 

образовательного процесса по дисциплине.  

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической литерату-

рой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, справочно-

библиографические, специализированные отечественные и зарубежные периодические и ин-

формационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к профессиональным базам данных, инфор-

мационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой име-

ется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) Университета, кото-

рая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по со-

гласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и информационного 

обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки документов. 

 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, коли-

чество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому пре-

доставляется договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО «Изда-

тельство «Лань», договор №29.01-З-

2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, вклю-

чающий в себя как электронные вер-

сии книг ведущих издательств учеб-

ной и научной литературы (в том 

числе университетских издательств), 

так и электронные версии периодиче-

ских изданий по различным областям 

знаний. ЭБС «ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное приложе-

ние для iOS и Android, в которых ин-

тегрированы бесплатные сервисы для 

незрячих студентов и синтезатор ре-

чи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория зна-

ний, «Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», 

«Химия»-КНИТУ(Казанский нацио-

нальный исследовательский техноло-

гический университет), «Химия» - 

изд-ва ФИЗМАТЛИТ, «Информати-

ка» - изд-ва «Лань», Национальный 

Открытый Университет «ИНТУИТ», 

«Инженерно-технические науки» 

изд-ва «Лань». 

2 Информаци-

онно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКС-

ПЕРТ» «Нор-

мы, правила, 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО «ИН-

ФОРМПРОЕКТ»,  контракт № 111-

142ЭА/2018  от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» де-

кабря 2019 г. 

Электронная библиотека норматив-

но-технических изданий. Содержит 

более 40000 национальных стандар-

тов и др. НТД 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, коли-

чество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому пре-

доставляется договором 

стандарты 

России». 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий + 

локальный доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, Договор 

№ 29.01-Р-2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» июля  

2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 лицензий + 

распечатка в ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государст-

венной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юридиче-

ские науки», «Педагогические науки» 

и «Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специально-

стям, кроме медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем специально-

стям, включая работы по медицине и 

фармации. 

4 ЭБС «Науч-

но-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО «РУ-

НЭБ», договор № 29.01-P-2.0-

1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» де-

кабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодических 

и непериодических изданий по раз-

личным отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консуль-

тант+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» июля 

2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 пользова-

тельских лицензий по ip-адресам. 

Справочно-правовая система по за-

конодательству Российской Федера-

ции.  

6 Справочно-

правовая  

система “Га-

рант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» янва-

ря 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 пользова-

тельских лицензий по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая система 

по законодательству Российской Фе-

дерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО «Элек-

Электронная библиотека включает 

более 5000 наименований учебников 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, коли-

чество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому пре-

доставляется договором 

тронное издательство ЮРАЙТ», 

Договор № №29.01-З-2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» ян-

варя 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

и учебных пособий по всем отраслям 

знаний для всех уровней профессио-

нального образования от ведущих 

научных школ с соблюдением требо-

ваний новых ФГОСов. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Маркетинг инноваций» прово-

дятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной работы обучающегося. 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе: 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами демонстрации 

(компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и учебной мебелью; учеб-

ная аудитория для проведения практических занятий, оборудованная электронными средствами 

демонстрации; библиотека, имеющая рабочие компьютерные места для студентов, оснащенные 

компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия: 

Комплекты раздаточного материала к разделам лекционного курса. 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства: 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, принтерами 

и программными средствами; проекторы и экраны; многофункциональные устройства; локаль-

ная сеть с выходом в Интернет.  

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; раздаточный 

материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к практическим занятиям по 

дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам лекционно-

го курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные материалы в печат-

ном и электронном виде по разработке политики в области и управления качеством, кафедраль-

ные библиотеки электронных изданий. 
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13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения: 

 

№ 

п/п 

Наименование про-

граммного продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок оконча-

ния  действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, Офис-

ный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на про-

граммное обеспече-

ние (неисключитель-

ные права на про-

грамму для ЭВМ) 

WinRAR, Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 от 

20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус Kaspersky 

(Касперский), Анти-

вирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и мето-

ды контроля и 

оценки 

Раздел 1. Мар-

кетинг иннова-

ций и ее роль в 

принятии 

управленческих 

решений 

Знает: 

 основы маркетинговой деятельности в организации; 

 инструменты и методы экономического анализа, ис-

пользуемые для обоснования управленческих решений 

в области маркетинга организации; 

Умеет: 

 анализировать необходимость внедрения инноваций в 

продукт организации; 

 определять степень воздействия на экономическое со-

стояние предприятия последствий внедрения иннова-

ций; 

Владеет: 

 методами оценки экономического эффекта от иннова-

ций; 

 теоретическими знаниями и навыками работы с дан-

ными маркетинговых исследований и инновационных 

разработок; 

Оценка за 

работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за кон-

трольную работу 

Оценка на зачете 

 

Раздел 2. Опти-

мизация бизнеса 

в условиях раз-

личных видов 

рынка 

Знает: 

 инструменты и методы экономического анализа, ис-

пользуемые для обоснования управленческих решений 

в области маркетинга организации; 

 ключевые характеристики инновационного процесса в 

организации; 

Оценка за 

работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за кон-

трольную работу 
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Умеет: 

 определять степень воздействия на экономическое со-

стояние предприятия последствий внедрения иннова-

ций; 

 производить оценку эффективности внедренных инно-

ваций. 

Владеет: 

 теоретическими знаниями и навыками работы с дан-

ными маркетинговых исследований и инновационных 

разработок; 

Оценка на зачете 

 

 

Раздел 3. Мак-

роэкономиче-

ская среда биз-

неса 

Знает: 

 ключевые характеристики инновационного процесса в 

организации; 

 государственную политику в области регулирования 

инновационной деятельности и разработок. 

Умеет: 

 производить оценку эффективности внедренных инно-

ваций. 

Владеет: 

 умением организации процесса использований и тира-

жирования результатов инновационной деятельности. 

 

 

Оценка за 

работу на 

практических 

занятиях 

Оценка за кон-

трольную работу 

 

Оценка на зачете 

 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется в 

соответствии с:  

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по образователь-

ным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, программам ма-

гистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

 Положением о Порядке организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, про-

граммам магистратуры в Российском химико-технологическом университете имени Д.И. 

Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, протокол № 9); 

 Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных организа-

циях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса (утвер-

ждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым от 08.04.2014 № 

АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины 

«Маркетинг инноваций» 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими производст-

вами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления лицензионно-

го программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. 
Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных профессиональных 

образовательных программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

4.   

5.   
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) для направления подготовки 

27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами, рекомендациями 

методической комиссии и накопленного опыта преподавания дисциплины кафедрой 

Менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. Программа рассчитана на 

изучение дисциплины в течение одного семестров. 

Дисциплина «Управление проектами в НИОКР» относится к вариативной части 

дисциплин по выбору учебного плана (Б1.В.ДВ.04.01). Программа дисциплины 

предполагает, что обучающиеся имеют теоретическую и практическую подготовку в 

области основ менеджмента и маркетинга. 

Цель дисциплины – получение студентами теоретических знаний о подходах и 

стандартах управления проектами в ходе НИОКР деятельности предприятий. Данный 

курс координирует управление и реализацию проектов НИОКР необходимого качества, в 

установленные сроки, в рамках принятого бюджета. 

Задачи дисциплины:  

− изучение общих принципов организации научно-исследовательской работы в 

Российской Федерации и за рубежом; 

− изучение классификации, видов и направлений научной деятельности; 

− изучение технологии организации, управления и проведения научных 

исследований, в том числе с учетом специфики выбранного направления; 

− изучение содержания и основных элементов проектного управления в НИОКР; 

− изучение механизмов реализации проектной деятельности; 

− изучение особенностей проектного управления как универсального вида 

управленческой деятельности; 

− изучение основных элементов/признаков, жизненного цикла и стадий реализации 

проекта в НИОКР; 

− изучение основных методов и инструментов управления проектами в НИОКР; 

− изучение факторов, влияющих на эффективность внедрение проектного 

управления в деятельность компании. 

Дисциплина «Управление проектами в НИОКР» преподается в 3 семестре. 

Контроль успеваемости студентов ведется по принятой в университете рейтинговой 

системе. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины «Управление проектами в НИОКР» при подготовке 

магистров по направлению подготовки 27.04.06 Организация и управление наукоемкими 

производствами, профиль подготовки – «Производственный менеджмент» направлено на 

приобретение следующих общепрофессиональных и профессиональных компетенций: 

Общепрофессиональных: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и 

прикладных дисциплин программы магистратуры (ОПК-1);  

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 

Профессиональных:  
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− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

− способность выбирать и эффективно использовать современные 

информационные системы, позволяющие управлять жизненным циклом продукции (ПК-

5); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические 

модели для конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой 

продукции (ПК-9). 

В результате изучения дисциплины студент магистратуры должен: 

Знать: 

 − основные понятия и методы управления проектами, систему оценки ресурсов, 

рисков, сроков проекта, принципы построения проектных команд; 

− ключевые подходы к организации деятельности в области НИОКР на 

предприятии 

Уметь:  

− разрабатывать и оформлять проектные документы, применять методики оценки 

параметров проекта; 

− соотносить текущие потребности в области НИОКР и запросами рынка.  

Владеть:  

− методами и принципами управления проектами в соответствии с 

международными и российским стандартами; 

 − принципами продвижения разработок в области НИОКР. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Очная форма обучения 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции 0,25 9 

Практические занятия 0,69 25 

Самостоятельная работа: 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 73,8 

Вид контроля: зачет/экзамен  Зачет 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 81 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 25,38 

Лекции  0,25 6,75 

Практические занятия  0,69 18,63 

Самостоятельная работа  2,06 55,62 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 55,47 

Вид контроля: зачет/экзамен  Зачет 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для студентов очного отделения 

  Академ. часов 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Всего 

Лек-

ции 

Прак. 

зан. 

Лаб. 

рабо-

ты 

Сам. 

рабо-

та 

1. 
Модуль 1. Введение в управление 

проектами. Мировые стандарты. 
33 3 8 - 22 

2. 
Модуль 2. Области знаний управления 

проектами. 
41 3 8 - 30 

3. 
Модуль 3. Особенности проектной 

деятельности в НИОКР. 
34 3 9 - 22 

 ИТОГО 108 9 25 - 74 

 

 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Модуль 1. Введение в управление проектами. Мировые стандарты. Что такое проект? 

Критерии успешности проекта. Современные стандарты в управлении проектами. 

Программы и портфели управления проектами. Содержание стандарта ANSI PMI 

PMBOK®* GUIDE. Организационное окружение проекта. Жизненный цикл проекта. 

Группы процессов и области знаний PMBOK®. 

Модуль 2. Области знаний управления проектами. Управление интеграцией проекта. 

Управление заинтересованными сторонами проекта.Управление содержанием проекта. 

Управление сроками проекта. Управление стоимостью проекта. Управление закупками 

проекта. Управление рисками проекта. Управления качеством проекта. Управление 
коммуникациями проекта. Управление персоналом проекта. 

Модуль 3. Особенности проектной деятельности в НИОКР. Применение проектной 

методологии. Специфика менеджмента НИОКР. Планирование портфеля НИОКР. 

Управление проектом НИОКР. Организационные структуры в инновационной 

деятельности. Венчурные компании. Практические организационные структуры НИИ и 

КБ в России. 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К 

РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ В результате освоения дисциплины студент должен: 
Моду

ль 1 

Моду

ль 2 

Моду

ль 3 

 Знать:   

1 

− основные понятия и методы управления проектами, систему 

оценки ресурсов, рисков, сроков проекта, принципы 

построения проектных команд; 

+   

2 
− ключевые подходы к организации деятельности в области 

НИОКР на предприятии 
 + + 
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 Уметь:   

4 
− разрабатывать и оформлять проектные документы, 

применять методики оценки параметров проекта; 
+ +  

5 
− соотносить текущие потребности в области НИОКР и 

запросами рынка.  
 + + 

 Владеть:   

6 

− методами и принципами управления проектами в 

соответствии с международными и российским стандартами; + +  

7 − принципами продвижения разработок в области НИОКР.  + + 

 Общепрофессиональные компетенции  

8 

способностью использовать результаты освоения 

фундаментальных и прикладных дисциплин программы 

магистратуры (ОПК-1) 

+ + + 

9 
способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 
 + + 

 Профессиональные компетенции:  

9 

владением методами организации, планирования и управления 

производством и способностью обладать знаниями, 

необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

+ +  

10 

способность выбирать и эффективно использовать 

современные информационные системы, позволяющие 

управлять жизненным циклом продукции (ПК-5); 

+ + + 

11 

способностью исследовать и разрабатывать организационно-

экономические модели для конкретных задач управления на 

стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

+ + + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

 

6.1. Практические занятия 

Предусмотрены практические занятия обучающегося в магистратуре в объеме 16 

акад. ч. (в 8 семестре) для очной формы обучения и в объеме 8 акад. ч. (в 8 семестре) для 

заочной формы обучения. 

 

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 
Темы практических занятий Часы 
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1. 

Модуль 1 − Проведение классификации проектов. 

Определение участников проекта 

− (решение ситуационных задач) 

− Разработка концепции проекта. Построение 

дерева целей. Разработка устава 

− проекта 

− Изучение положений стандартов в управлении 

проектами. Содержание стандарта ANSI PMI 

PMBOK®* GUIDE. 

− Организационное окружение проекта. 

− Жизненный цикл проекта. 

− Группы процессов и области знаний PMBOK 

4 

2. 

Модуль 2 − Методические основы структуризации проекта. 

Характеристика и значение 

− методологии структуризации проекта. Сочетание 

структур проекта. 

− Календарное планирование и диаграмма Ганта. 

Расчет сетевого графика методом критического 

пути. Расчет сетевого графика методом PERT. 

− Основы кодирования проектов. Основы понятия 

планирования проектов, 

принципы планирования. Интеграция планирования 

и контроля. Управление 

изменениями. 

− Составление бюджета проекта (решение 

ситуационных задач) 

− Контроль над ходом реализации проекта методом 

освоенного объема 

− Оценка финансовых показателей проекта. Оценка 

экономической оценки проекта. Управление 

рисками проекта. 

8 

3. 

Модуль 3 − Применение проектной методологии в НИОКР. 

Специфика менеджмента 

НИОКР. 

− Планирование портфеля НИОКР. 

− Организационные структуры в инновационной 

деятельности и их особенности. 

6 

 

6.2 Лабораторные занятия 

 

Лабораторный занятия по дисциплине не предусмотрены  

 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 

Рабочей программой дисциплины «Управление проектами в НИКОР» 

предусмотрена самостоятельная работа студента магистратуры в объеме 82 ч в 3 семестре 

(очная форма обучения). Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний 

по дисциплине и предусматривает: 
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− ознакомление и проработку рекомендованной литературы, работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ; 

− посещение отраслевых выставок и семинаров; 

− участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

− подготовку к выполнению контрольных работ по материалу лекционного курса; 

− посещение музеев и экскурсий; 

−   регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях 

учебного материала; 

− подготовку к сдаче зачета (3 семестр). 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение 

дисциплины, студентам лучше всего осуществлять на весь период изучения, 

предусматривая при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, 

законспектированный на лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из 

литературных источников, представленных в учебной программе. При работе с 

указанными источниками рекомендуется составлять краткий конспект материала, с 

обязательным фиксированием библиографических данных источника. 

 

8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры контрольных вопросов для текущего контроля освоения дисциплины 

Для текущего контроля предусмотрено 3 контрольных работы. Максимальная 

оценка за контрольные работы 30 баллов. Каждая контрольная работа оценивается в 10 

баллов. Работа на практических занятиях оценивается в 30 баллов. 

 

Модуль 1. Примеры вопросов к контрольной работе №1. 

Максимальная оценка – 10 баллов. 

1. История развития метода управления проектами и его концепция. Предпосылки 

перехода к управлению проектами. 

2. Эволюция развития методов управления проектами в России и за рубежом. 

3. Роль управления проектами в современном мире. Взаимосвязь проектной и 

организационной деятельности. 

4. Международные стандарты управления проектами: классификация и 

особенности. Институт управления проектами (PMI) и его стандарты. 

5. Корпоративные стандарты управления проектами. 

6. Содержание стандарта ANSI PMI PMBOK GUIDE. 

7. Цель руководства РМВОК® . 

8. Связи между управлением проектами, управлением программами и управлением 

портфелями. 

9. Проекты и стратегическое планирование. 

10. Офис управления проектами. 

11. Управление проектами и управление операционной деятельностью. Роль 

менеджера проекта. 

12. Факторы среды предприятия в управлении проектами. 

13. Характеристики жизненного цикла проекта. Взаимосвязи жизненного цикла 

проекта и продукта. 

14. Фазы проекта. 

15. Заинтересованные стороны проекта. 
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16. Влияние организации на управление проектами. 

17. Организационная структура проекта. 

18. Активы процессов организации. 

19. Команда проекта. Команда управления проектом. Проектные роли. 

20. Организационная структура. Виды организационных структур проекта. 

21. Функциональная, проектная и матричная структуры. 

22. «Матричный» конфликт — причины и следствия. 

23. Организационная структура проекта и его внешнее окружение. 

24. Общие принципы построения организационных структур управления 

проектами. 

25. Процессы и области знаний управления проектами в соответствии с PMBOK. 

26. Группы процессов управления проектами: инициации, планирования, 

исполнения, мониторинга и управления, завершения. 

27. Разработка устава проекта. 

28. Разработка плана управления проектом. 

29. Руководство и управление исполнением проекта. 

30. Мониторинг и управление работами проекта. 

31. Осуществление общего управления изменениями.10 

32. Завершение проекта или фазы. 

Модуль 2. Примеры вопросов к контрольной работе №2. 

Максимальная оценка – 10 баллов. 

1. Разработка концепции проекта в НИОКР. Стратегическое видение и замысел проекта. 

Миссия проекта. 

2. Организация работ на стадии разработки проекта в НИОКР. Появление бизнес-идеи. 

3. Проработка целей и задач проекта. Дерево целей в НИОКР. 

4. Предварительный анализ осуществимости и жизнеспособности проекта. Дерево 

проблем. 

5. Исследование инвестиционных возможностей и формирование инвестиционной 

стратегии, обоснование инвестиций, предварительный план проекта в НИОКР. 

6. Предынвестиционная фаза проекта. Оценка жизнеспособности проекта. 

7. Констатация предварительного содержания проекта. 

8. Цели, назначение и виды планов проекта в НИОКР. 

9. Планирование содержания проекта в НИОКР. 

10. Структурная декомпозиция проекта. Схема распределения ответственности. 

11. Управление предметной областью проекта. 

12. Состав и порядок разработки проектно-сметной документации (ПСД). 

13. Организация офиса проекта в НИОКР. 

14. Использование методов анализа и прогнозирования в ходе разработки проекта. 

15. Разработка бизнес-плана проекта 

16. Основные группы процессов управления проектом. 

17. Функциональные области в управлении проектами. 

18. Системная модель управления проектами в НИОКР. 

19. Разработка концепции как метода формализации проекта. Уточнение проекта 

(SMART-цели, дерево целей). 

20. Выбор и оценка стратегии реализации проекта в НИОКР. 

21. Принципы разработки и назначение устава проекта. 

22. Основные этапы планирования проекта. Инструментарий планирования и виды планов 

проекта. 

23. Основные принципы и алгоритм планирования объема работ. 

24. Составление спецификаций работ проекта. 

25. Разработка матрицы ответственности проекта. 

26. Планирование сроков проекта. 
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27. Определение ресурсов, необходимых для реализации проекта в НИОКР. 

28. Мониторинг проекта, включая инспекцию, экспертизу и аудит. 

29. Контроль хода выполнения проекта, включая систему и инструментарий контроля 

30. Отчетность по проекту. 

31. Управление ошибками, проблемами и изменениями в ходе реализации проекта. 

Определение причин неудачных проектов. 

32. Варианты завершения проектов. Процедуры и действия при завершении проекта. 

33. Актуальность вопросов качества проекта. Принципы управления качеством проекта. 

34. Обеспечение и контроль качества проекта. Инструментарий оценки качества проекта. 

35. Аудит и экспертиза управления качеством проекта. 

36. Документальное и организационное обеспечение процесса управления качеством 

проекта в НИОКР. 

37. Определение и классификация рисков проекта. Идентификация рисков и 

возможностей проекта. 

38. Планирование управления рисками. Анализ и расстановка приоритетов рисков проекта 

39. Основные элементы коммуникации и структура коммуникативного процесса в 

НИОКР. 

40. Знания как ключевой ресурс проекта в НИОКР. Принципы управления знаниями на 

всех стадиях жизненного цикла проекта. 

41. Управление знаниями как релевантная подсистема проекта в НИОКР. 

42. Использование инструментов управления знаниями в процессе реализации проекта в 

НИОКР. 

 

Модуль 3. Примеры вопросов к контрольной работе №3. 

Максимальная оценка – 10 баллов. 

Модуль 3. Особенности проектной деятельности в НИОКР. 

1. Методы управления проектами в НИОКР 

2. Корпоративный инновационный проект и корпоративная инновационная система. 

3. Офис управления проектами: функции, структура, особенности формирования. 

4. Формирование проектной команды в корпоративных и предпринимательских 

инновационных проектах. 

5. Инновационные бизнес-модели предприятия. 

6. Управление проектами в концепции «открытых инноваций». Корпоративные 

инновационные сети 

7. Особенности инвестиционного анализа проектов в НИОКР. 

8. Формирование портфеля проектов в НИОКР и управление им. 

9. Управление корпоративными инновационными программами. 

10. Особенности управления инновационными проектами в НИОКР. 

11. Проект в НИОКР – организационная основа инновационной деятельности. 

12. Управление рисками проектов в НИОКР 

13. Организация венчурного финансирования. 

14. Хеджирование и диверсификация при управлении риском портфеля проектов в 

НИОКР 

15. Учет риска и неопределенности при отборе проектов в НИОКР. 

16. Формирование портфеля проектов в НИОКР.. Методы оценки эффективности 

нововведений. 

17. Межфирменная научно-техническая кооперация. Методы планирования 

инновационных процессов. 

18. Информационное обеспечение инновационных процессов. 

19. Внедрение финансовых нововведений в российской экономике. 

20. Инвестиционный анализ проектов в НИОКР. 

21. Организационная культура и ее влияние на инновационную активность. 
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22. Методы защиты интеллектуальной собственности в НИОКР. 

23. Ресурсы инновационной деятельности и составляющие инновационного потенциала. 

 

8.2. Вопросы для итогового контроля освоения дисциплины  

Максимальное количество баллов за зачет – 40 баллов. Зачет проводится в форме 

индивидуального устного опроса по тематическим вопросам контрольных работ.  

Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

(зачет). 

1. История развития управления проектами. Понятие и классификация проектов в 

НИОКР. 

2. Сущность системы управления проектами в НИОКР, ее элементы. 

3. Цели управления проектами в НИОКР. 

4. Принципы и функции управления проектами в НИОКР.Обоснование 

целесообразности 

проекта. 

5. Участники проекта в НИОКР. Этапы согласования проекта. 

6. Особенности оценки финансовых показателей проекта в НИОКР. Оценка 

экономической 

оценки проекта. 

7. Проектирование организационной структуры управления проектами в НИОКР. 

8. Понятие структуризации проекта. Компоненты структуризации проекта в 

НИОКР. Методические основы структуризации проекта. 

9. Характеристика и значение методологии структуризации проекта в НИОКР. 

Сочетание структур проекта. 

10. Составляющие системы планирования проекта. 

11. Методологические подходы к планирования проектов в НИОКР. 

12. Система контроля соблюдения параметров проекта. 

13. Внесение изменений в выполнение проекта в НИОКР и их комплексный анализ. 

14. Методология структуризации проекта: однонаправленная, двунаправленная и 

трех направленная структура проекта. 

15. Основы кодирования проектов. 

16. Основы понятия планирования проектов в НИОКР, принципы планирования. 

17. Интеграция планирования и контроля. Управление изменениями. 

18. Методология планирования последовательности работ в НИОКР . 

19. Сетевое планирование и сеточная модель. 

20. Календарное планирование и диаграмма Ганта. 

21. Сеточные графики и направления их оптимизации. 

22. Понятие ресурсов проекта в НИОКР. Их планирование. Ресурсные 

гистограммы. 

23. Определение источников финансирования проекта в НИОКР. 

24. Методологические основы составления инвестиционного плана. 

25. Планирование ресурсов. Планирование контрактов. 

26. Планирование затрат проекта в НИОКР и основы их классификации. 

27. Составление сметы расходов проекта в НИОКР. 

28. Сводная калькуляция стоимости проектных работ. Текущие затраты проекта. 

29. Оптимизация недостатка ресурсов, построение кривых интегральной 

стоимостипроекта. 

30. Построение гистограммы потребности в ресурсах. 

31. Понятие бюджета проекта, схема его формирования. 

32. Плановый баланс денежных поступлений и расходов. План прибыли. 

33. Понятие и виды выполнения проектов в НИОКР. 

34. Методические основы составления отчетности в системе контроля. 
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35. Задача контроля за выполнением проекта и анализ показателей 

выполненияпроекта. 

36. Основные методы контроля выполнения проекта. 

37. Основные задачи бюджетного контроля. Отчетность в системе контроля в 

НИОКР. 

38. Методы анализа выполнения проекта. 

39. Понятие риска и неопределенности. Классификация рисков проекта в НИОКР. 

40. Причины возникновения и факторы влияния на динамику рисков. 

41. Основные методы анализа рисков. 

42. Способы снижения рисков проекта. 

43. Понятие и классификация рисков в НИОКР. 

44. Модель управления рисками в НИОКР. 

45. Причины возникновения рисков в НИОКР. 

46. Основные методы анализа рисков. Методы снижения рисков. 

47. Методологические основы управления качеством проектов и средств 

обеспечения качества проектов. 

48. Расходы на обеспечение качества проектов. Методы контроля по качеству 

проекта. 

49. Понятие конкурсных торгов (тендеров). их классификация и порядок 

проведения. 

50. Торги по проектам в НИОКР, их особенности. Тендерные предложения. 

51. Формирование команды проекта. Основные стадии жизненного цикла команды 

проекта. 

52. Управление конфликтами в проектах. Классификация конфликтов. 

Полный перечень оценочных средств приведен в виде отдельного документа, 

являющегося неотъемлемой частью основной образовательной программы. 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Рекомендуемая литература 

А. Основная литература 

1.  Алексеева, М. Б. Анализ инновационной деятельности: учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2019. — 303 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-

00483-0. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/433247  

2.  Инновационный менеджмент: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / В. А. Антонец [и др.]; под редакцией В. А. Антонца, Б. И. Бедного. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 303 с. — (Университеты 

России). — ISBN 978-5-534-00934-7. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://biblio-online.ru/bcode/433773  

 

Б. Дополнительная литература 

1.  Управление инвестиционными проектами в условиях риска и неопределенности: 

учебное пособие для бакалавриата и магистратуры / Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. 

А. Чернова, Е. Ф. Щипанов. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 298 с. — 

(Университеты России). — ISBN 978-5-534-04586-4. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/437551  

2. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами: учебник и практикум / 

Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. 
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— 330 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00952-1. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/433159 

 

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации 

Журналы: 

− журнал «Управление проектами» - http://www.pmmagazine.ru/  

− журнал «Инвестиции в России». ISSN:0868-5711.  

− журнал «Финансы, деньги, инвестиции». ISSN:2222-0917.  

− журнал «Научные исследования и разработки. Российский журнал управления 

проектами» - https://naukaru.ru/en/nauka/journal/8/view  

− журнал «Управление проектами и программами» - 

http://www.grebennikoveurasia.ru/management/20/  

− журнал «Инновации и инвестиции» ISSN: 2307-180X.  

− журнал «Вопросы экономики». ISSN: 0042-8736. 

− журнал «Экономика и управление». ISSN: 1998-1627.  

− International Journal of science, technology and society. ISSN: 2330-7420 

 

Ресурсы информационно–телекоммуникационной сети Интернет: 

1. Национальная ассоциация управления проектами: http://sovnet.ru/ 

2. Сайт сетевой академии Ланит: www.projectmanagement.ru/index.asp  

3. Сайт «Управление проектами в России»: www.aproject.ru/.  

4. Сайт международного журнала «Проблемы теории и практики управления» - 

http://www.ptpu.ru/default.asp  

5. Сайт Школы Инновационных Менеджеров - http://novaman.ru  

6. Сайт Федеральной службы государственной статистики: http://www.gks.ru/  

7. Крупнейший финансовый портал Рунета: http://www.banki.ru/  

8. Сайт инвестиционной компании «Финам»: http://www.finam.ru/  

9. Интернет сайт Рейтингового агентства «Эксперт» www.raexpert.ru. 

 

9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства 

обеспечения освоения дисциплины: 

компьютерные презентации интерактивных лекций – 3, (общее число слайдов – 80); 

банк заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

100); 

банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

63). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения (ЭО) и 

дистанционных образовательных технологий (ДОТ) применяются следующие 

образовательные технологии и средства обеспечения дисциплины: 

−ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

−платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

−платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

−учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

−сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 
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Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы (обновить даты обращения): 

Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 

(дата обращения: 18.07.2019). 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8

%EA%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных 

образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ 

(дата обращения: 20.08.2019). 

Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий  

Методические рекомендации по организации учебной работы обучающегося в 

магистратуре направлены на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и 

самостоятельной работы по дисциплине.  

Дисциплина «Управление проектами в НИОКР» включает 3 модуля, каждый из 

которых имеет определенную логическую завершенность. При изучении материала 

каждого модуля рекомендуется регулярное повторение законспектированного 

лекционного материала, а также дополнение его сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. Изучение материала каждого модуля заканчивается 

контролем его освоения в форме контрольной работы. Результаты выполнения 

контрольных работ оцениваются в соответствии с принятой в университете рейтинговой 

системой оценки знаний.  

В соответствии с учебным планом изучение материала дисциплины происходит в 3 

семестре и заканчивается контролем его освоения в форме 3 контрольных работ 

(максимальная оценка 10 баллов за каждую контрольную работу), оценка работы на 

семинарах (максимальная оценка 30 баллов за работу на семинарах) и зачета 

(максимальная оценка – 40 баллов).  

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 
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При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов и содержание методических указаний для студентов соответствует 

п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

Дисциплина «Управление проектами в НИОКР» изучается в 3 семестре 

магистратуры.  

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 

дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию 

действующего права. 

Необходимо обращать внимание студентов на обоснование круга рассматриваемых 

вопросов,формулировки главных положений и определений, практические выводы из 

теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых 

вопросов с ранее изученным материалом. 

Преподавателю следует начать занятия с системного представления о современной 

методологии управления проектами в НИОКР, провести обзор основных процессов и 

функций управления проектами, основных управленческих документов в соответствии с 

международными стандартами; уделить внимание классификации проектов, типам и 

видам проектов в организации, вопросам применения управленческих процедур с учетом 

специфики проектов. Рассмотреть различные формы организации проектов, правила 

построения проектной команды, роль и задачи менеджера проекта. Отдельное внимание 

следует уделить современным подходам и практическим приемам управления стоимостью 

проекта, детально рассмотреть вопросы стоимостной оценки работ и ресурсов, разработки 

сметы и бюджета проекта, обсудить на практических работах наиболее эффективные 

методы и инструменты бюджетирования проекта, проанализировав как традиционный 

метод контроля стоимости проекта, так и методику освоенного объема. 

Следует подробно рассмотреть формирование системного подхода к управлению 

коммуникациями в проекте НИОКР, процессы управления коммуникациями, осваивая 

современные методы и техники работы с информацией. На занятиях должны быть 

пройдены практические шаги создания системы оптимального обмена информацией с 

участниками проекта и отработаны навыки осуществления эффективных межличностных 

коммуникаций в проекте. 

Помимо прочего стоит уделить внимание изучению принципов, методов, 

практических приемов разработки календарного плана проекта в НИОКР, от определения 

содержания и разработки необходимых структур проекта, до расчета, анализа и 

оптимизации плана. Показать приемы разрешения ресурсных конфликтов, методы 

временной и стоимостной оптимизации проекта. Отдельный раздел курса следует 

посвятить созданию системы контроля проектов. 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий» следующего содержания: 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 
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Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и 

самостоятельная работа. 

При реализации дисциплины в формате ЭО и ДОТ могут быть применены в 

следующем виде: 

−объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, 

видеофильмы, электронная библиотечная система,  методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в 

режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как 

eTutorium, Zoom и др.; 

−смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без потери 

содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, 

лекции) может быть заменена ЭОР); 

−учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме 

форума или в режиме вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 
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№ Электронны

й  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, 

дата заключения, срок 

действия), ссылка на сайт 

ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного фонда, 

доступ к которому предоставляется 

договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор №29.01-З-2.0-

827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по 

«25» сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств учебной 

и научной литературы (в том числе 

университетских издательств), так и 

электронные версии периодических 

изданий по различным областям знаний. 

ЭБС «ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное приложение для 

iOS и Android, в которых интегрированы 

бесплатные сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория знаний, 

«Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», «Химия»-

КНИТУ(Казанский национальный 

исследовательский технологический 

университет), «Химия» - изд-ва 

ФИЗМАТЛИТ, «Информатика» - изд-ва 

«Лань», Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва «Лань». 

2 Информацио

нно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСП

ЕРТ» 

«Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  

контракт № 111-142ЭА/2018  

от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 

руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reform

a/ 

Количество ключей – 5 

лицензий + локальный 

доступ с компьютеров ИБЦ. 

Электронная библиотека нормативно-

технических изданий. Содержит более 

40000 национальных стандартов и др. НТД 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-

826/2018 от 03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по 

«14» июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки», «Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, 
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http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 

лицензий + распечатка в 

ИБЦ. 

кроме медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем специальностям, 

включая работы по медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-

P-2.0-1020/2018 от 07.12.2018 

г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по 

ip-адресам неограничен. 

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультан

т+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» 

июля 2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. 

от 28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № 

№29.01-З-2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по 

«»10» января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 

руб. 

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

Электронная библиотека включает более 

5000 наименований учебников и учебных 

пособий по всем отраслям знаний для всех 

уровней профессионального образования 

от ведущих научных школ с соблюдением 

требований новых ФГОСов. 
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13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Управление проектами в 

НИОКР» проводятся в форме лекционных занятий, семинаров и самостоятельной работы 

обучающегося. 

 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, 

оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия 

 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине. 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства 

 

Персональные компьютеры, укомплектованные принтерами и программными 

средствами; проекторы и экраны; многофункциональные устройства; локальная сеть с 

выходом в Интернет. 

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы 

 

Информационно-методические материалы: учебники и учебные пособия по 

дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде, кафедральные библиотеки электронных 

изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

15 бессрочная 



 21 

Офисный пакет Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт №24-20ЭА/2018 от 

15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 
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14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ 

ПРОГРАММЫ 

Наименование  

тем 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и 

оценки 

Модуль 1. 

 

Знает: 

− основные понятия и методы 

управления проектами, систему оценки 

ресурсов, рисков, сроков проекта, 

принципы построения проектных 

команд; 

Умеет:  

− разрабатывать и оформлять проектные 

документы, применять методики оценки 

параметров проекта; 

Владеет:  

−методами и принципами управления 

проектами в соответствии с 

международными и российским 

стандартами; 

 

Оценка за работу 

на семинарских 

занятиях 

 

Оценка за 

контрольную 

работу №1  

 

Модуль 2 

 

Знает: 

− ключевые подходы к организации 

деятельности в области НИОКР на 

предприятии,  

Умеет:  

− разрабатывать и оформлять проектные 

документы, применять методики оценки 

параметров проекта; 

− соотносить текущие потребности в 

области НИОКР и запросами рынка. 

Владеет:  

− методами и принципами управления 

проектами в соответствии с 

международными и российскими 

стандартами, 

− принципами продвижения разработок 

в области НИОКР. 

Оценка за работу 

на семинарских 

занятиях 

 

Оценка за 

контрольную 

работу №2  

Модуль 3 Знает: 

− ключевые подходы к организации 

деятельности в области НИОКР на 

предприятии  

Умеет:  

− соотносить текущие потребности в 

области НИОКР и запросами рынка. 

Владеет:  

− принципами продвижения разработок 

в области НИОКР. 

Оценка за работу 

на семинарских 

занятиях 

 

Оценка за 

контрольную 

работу №3  

 

Оценка за зачет 
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15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

− Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

− Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

− Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса 

для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ 

А.А. Климовым от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) для направления подготовки 

27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами, рекомендациями 

методической комиссии и накопленного опыта преподавания дисциплины кафедрой 

Менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. Программа рассчитана на 

изучение дисциплины в течение одного семестров. 

Дисциплина «Управление рисками в цикле наукоёмкой продукции» относится к 

вариативной части дисциплин по выбору учебного плана (Б1.В.ДВ.04.02). Программа 

дисциплины предполагает, что обучающиеся имеют теоретическую и практическую 

подготовку в области основ менеджмента и маркетинга. 

Цель дисциплины – получение студентами теоретических знаний о подходах и 

стандартах управления рисками на протяжении всего жизненного цикла наукоёмкой 

продукции. Дисциплина призвана обеспечить формирование системы знаний о 

современной концепции управления рисками в наукоёмких производствах. 

Задачи дисциплины:  

− изучение принципов и методов планирования, идентификации, количественной и 

качественной оценки рисков, планирования реагирования на риски, мониторинга и 

управления рисками;  

− формирование навыков творческой реализации теоретических и прикладных 

знаний в практической деятельности специалиста;  

− ознакомление с базовыми понятиями и основополагающими принципами в 

области управления рисками в наукоёмких отраслях, включая методологические основы и 

закономерности, функции и методы риск-менеджмента;  

− анализ практики управления рисками российских предприятий наукоёмких 

отраслей 

Дисциплина «Управление рисками в цикле наукоёмкой продукции» преподается в 

3 семестре. Контроль успеваемости студентов ведется по принятой в университете 

рейтинговой системе. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Изучение дисциплины «Управление рисками в цикле наукоёмкой продукции» при 

подготовке магистров по направлению подготовки 27.04.06 Организация и управление 

наукоемкими производствами, профиль подготовки – «Производственный менеджмент» 

направлено на приобретение следующих общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций: 

Общепрофессиональных: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и 

прикладных дисциплин программы магистратуры (ОПК-1);  

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 

Профессиональных:  

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 



 5 

− способность выбирать и эффективно использовать современные 

информационные системы, позволяющие управлять жизненным циклом продукции (ПК-

5); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические 

модели для конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой 

продукции (ПК-9). 

В результате изучения дисциплины студент магистратуры должен: 

Знать: 

−  основные особенности наукоёмких производств;  

− концептуально-теоретические основы управления рисками, обеспечения 

конкурентоспособности компаний.  

Уметь:  

− проводить поиск и анализ информации в целях эффективного управления 

рисками в деятельности организации;  

− анализировать международный и российский опыт управления рисками; 

представлять результаты аналитической и исследовательской работы в виде выступления, 

доклада, информационного обзора, аналитического отчета, статьи;  

− определять специфику рисков, влияющую на целесообразность использования 

разных подходов к управлению рисками;  

− использовать методы и инструменты управления рисками для принятия 

управленческих решений по реализации конкретных проектов и решений в наукоёмких 

отраслях,  

− применять приемы риск-менеджмента в целях внедрения технологических 

продуктов и инноваций. 

Владеть:  

−методами управления рисками в соответствии с международными и российским 

стандартами;  

− навыками анализа и разработки системы риск-менеджмента. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Очная форма обучения  

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 34 

Лекции 0,25 9 

Практические занятия 0,69 25 

Самостоятельная работа: 2,06 74 

Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 73,8 

Вид контроля: зачет/экзамен  Зачет 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 81 

Контактная работа – аудиторные занятия: 0,94 25,38 

Лекции  0,25 6,75 

Практические занятия  0,69 18,63 

Самостоятельная работа  2,06 55,62 
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Контактная самостоятельная работа 
2,06 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 55,47 

Вид контроля: зачет/экзамен  Зачет 

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для студентов очного отделения 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР 

1.  Модуль 1. Основы управления рисками     

 Тема 1. Введение в риск-менеджмент. Функции и 

сущность риск-менеджмента. Место и роль риск-

менеджмента в организации. Природа риска, 

определение и классификация рисков. 

Международные и российский стандарты 

3 1   2 

 Тема 2. Принципы и подходы к выявлению 

рисков 

3 1   2 

 Тема 3. Принципы и подходы к оценке рисков 5 1   4 

 Тема 4. Стратегии, методы и инструменты 

управления рисками. Принятие решений в 

условиях неопределенности и риска 

6 2 2 4 

 Тема 5. Система мониторинга и контроля рисков 

в организации. Эффективность риск-

менеджмента 

6 2   4 

2.  Модуль 2. Анализ деятельности по управлению 

рисками в наукоёмком секторе 

       

 Тема 6. Особенности и жизненный цикл 

наукоёмкого сектора. 

18   6 12 

 Тема 7. Законодательные основы управления 

рисками в России.  

3 1 1 2 

 Тема 8. Информационные риски: методы оценки 

и анализа  

14 1 4 12 

 Тема 9. Планы по управлению рисками в 

наукоёмком секторе РФ. 

Анализ политик в области управления рисками. 

Выявление и описание рисков, анализ сценариев 

и возможных последствий; разработка мер 

реагирования на примерах российских компаний 

наукоёмкого сектора.  

34   8 20 

 Тема 10. Современные информационные 

системы, позволяющие управлять жизненным 

циклом продукции  

16   4 12 

 Всего часов 108 9 25 74 
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4.2 Содержание разделов дисциплины 

Модуль 1. Основы управления рисками  

Тема 1.Введение в риск-менеджмент. Функции и сущность риск-менеджмента. Место и 

роль риск-менеджмента в организации. Природа риска, определение и классификация 

рисков. Международные и российский стандарты  

Тема 2. Принципы и подходы к выявлению рисков  

Тема 3. Принципы и подходы к оценке рисков  

Тема 4. Стратегии, методы и инструменты управления рисками. Принятие решений в 

условиях неопределенности и риска 

 Тема 5. Система мониторинга и контроля рисков в организации. Эффективность риск-

менеджмента 

 Модуль 2. Анализ деятельности по управлению рисками в наукоёмком секторе 

 Тема 6.Особенности и жизненный цикл наукоёмкого сектора. 

 Тема 7. Законодательные основы управления рисками в России. 

Тема 8. Информационные риски: методы оценки и анализа. Методы оценки рисков 

информационной безопасности  

Тема 9. Планы по управлению рисками в наукоёмком секторе РФ.Анализ политик в 

области управления рисками. Выявление и описание рисков, анализ сценариев и 

возможных последствий; разработка мер реагирования на примерах российских компаний 

наукоёмкого сектора. 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К 

РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ В результате освоения дисциплины студент должен: 
Моду

ль 1 

Моду

ль 2 

 Знать:   

1 
−  основные особенности наукоёмких производств;  

 + 

2 
− концептуально-теоретические основы управления рисками, 

обеспечения конкурентоспособности компаний.  
+  

 Уметь:   

4 
− проводить поиск и анализ информации в целях эффективного 

управления рисками в деятельности организации;  
 + 

5 

− анализировать международный и российский опыт 

управления рисками; представлять результаты аналитической 

и исследовательской работы в виде выступления, доклада, 

информационного обзора, аналитического отчета, статьи;  

 + 

6 

− определять специфику рисков, влияющую на 

целесообразность использования разных подходов к 

управлению рисками;  

+ + 

7 

− использовать методы и инструменты управления рисками 

для принятия управленческих решений по реализации 

конкретных проектов и решений в наукоёмких отраслях,  

+ + 

8 
− применять приемы риск-менеджмента в целях внедрения 

технологических продуктов и инноваций. 
+ + 

 Владеть:   

9 

−методами управления рисками в соответствии с 

международными и российским стандартами;  + + 

10 − навыками анализа и разработки системы риск-менеджмента.  + 
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 Общепрофессиональные компетенции  

11 

способностью использовать результаты освоения 

фундаментальных и прикладных дисциплин программы 

магистратуры (ОПК-1) 

 + 

12 
способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 
 + 

 Профессиональные компетенции:  

13 

владением методами организации, планирования и управления 

производством и способностью обладать знаниями, 

необходимыми для практической реализации создания 

наукоемких производств (ПК-1); 

+ + 

14 

способность выбирать и эффективно использовать 

современные информационные системы, позволяющие 

управлять жизненным циклом продукции (ПК-5); 

+ + 

15 

способностью исследовать и разрабатывать организационно-

экономические модели для конкретных задач управления на 

стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9). 

+ + 

 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

 

6.1. Практические занятия 

Предусмотрены практические занятия обучающегося в магистратуре в объеме 16 

акад. ч. (в 8 семестре) для очной формы обучения и в объеме 8 акад. ч. (в 8 семестре) для 

заочной формы обучения. 

 

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 
Темы практических занятий Часы 

1. 

Модуль 1 СопоставлениеИнтегрированноймоделиуправления

рисками COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) 

иРуководства ISO 31000 (International 

StandardisationOrganisation) 

Составление опросных листов для выявления 

рисков 

 

8 

2. 

Модуль 2 Описание жизненного цикла на примере выбранной 

компании наукоёмкого сектора 

Анализ рисков на примере выбранной компании 

Составление карты контроля рисков. 

Разбор примеров информационных рисков 

8 

 

6.2 Лабораторные занятия 

 

Лабораторный занятия по дисциплине не предусмотрены  
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7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 

Рабочей программой дисциплины «Управление рисками в жизненном цикле 

наукоёмких производств» предусмотрена самостоятельная работа студента магистратуры 

в объеме 82 ч в 3 семестре (очная форма обучения). Самостоятельная работа проводится с 

целью углубления знаний по дисциплине и предусматривает: 

− ознакомление и проработку рекомендованной литературы, работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ; 

− посещение отраслевых выставок и семинаров; 

− участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике дисциплины; 

− подготовку к выполнению контрольных работ по материалу лекционного курса; 

− посещение музеев и экскурсий; 

−   регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях 

учебного материала; 

− подготовку к сдаче зачета (3 семестр). 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение 

дисциплины, студентам лучше всего осуществлять на весь период изучения, 

предусматривая при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, 

законспектированный на лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из 

литературных источников, представленных в учебной программе. При работе с 

указанными источниками рекомендуется составлять краткий конспект материала, с 

обязательным фиксированием библиографических данных источника. 

 

8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры контрольных вопросов для текущего контроля освоения дисциплины 

Для текущего контроля предусмотрено 2 контрольных работы. Максимальная 

оценка за контрольные работы 30 баллов. Каждая контрольная работа оценивается в 15 

баллов. Работа на практических занятиях оценивается в 30 баллов. 

 

Модуль 1 

 1. Основные типы рисков  

2. Методы идентификации рисков.  

3. Стратегии обработки риска  

4. Карта рисков  

Модуль 2  

1. Основные этапы жизненного цикла продукции  

2. Критерии наукоёмких производств  

3. Информационные риски: методы оценки и анализа 4. Классификация информационных 

рисков  

5. Методы оценки рисков информационной безопасности  

6. Выявление IT-рисков 

 7. Проблемные аспекты оценки информационных рисков 
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 Задания для самостоятельной работы и докладов по дисциплине «Управление рисками в 

жизненном цикле наукоёмких производств» Анализ рисков на примере выбранной 

компании 1. Проанализировать деятельность выбранной компании наукоёмкого сектора. 

2. Выделить основные задачи подразделения, занимающегося рисками. 3. Назвать 

ключевые риски, указав основные факторы их возникновения 4. Показать карту ключевых 

рисков 5. Отметить, какие методы и мероприятия управления рисками являются наиболее 

эффективными 6. Подготовить презентацию. 

 

 

8.2. Вопросы для итогового контроля освоения дисциплины  

Максимальное количество баллов за зачет – 40 баллов. Зачет проводится в форме 

индивидуального устного опроса по тематическим вопросам.  

Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины 

(зачет). 

1.Понятие управления рисками. Основные функции.  

2. Международные стандарты по управлению рисками  

3. Интегрированнаямодельуправлениярисками COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) 

 4. Руководство ISO 31000Менеджмент рисков. Руководящие указания  

5. Критерии оценки качества управления рисками  

6. Процесс управления рисками  

7. Основные типы рисков 

8. Система рисков в производственной деятельности. Виды рисков в 

производственной деятельности.  

9. Инструменты идентификации риска  

10. Методы идентификации риска  

11. Метод мозгового штурма. Суть, достоинства и недостатки  

12. Метод Дельфи. Суть, достоинства и недостатки  

13. Структурированный анализ сценариев методом "что, если»? (SWIFT). Суть, 

достоинства и недостатки метода 

 14. Метод контрольных листов. Суть, достоинства и недостатки метода 

 15. Предварительный анализ опасностей (PreliminaryHazardAnalysis).Суть, 

достоинства и недостатки метода  

16. Исследование опасности и работоспособности. Суть, достоинства и недостатки 

метода 

17. Анализ опасности и критических контрольных точек. Метод НАССР. Суть, 

достоинства и недостатки метода  

18. Стратегии обработки риска  

19. Сущность и классификация маркетинговых рисков  

20. Производственно-технические риски.  

21. Риски невостребованности производственной продукции. Классификационные 

факторы риска невостребованности продукции. 

22. Риски неисполнения хозяйственных договоров.  

23. Риски усиления конкуренции. 

24. Комплаенс-риски  

25. Общеэкономические и политические риски (риски окружающей среды). 26. 

Риски бизнес-процессов  

27. Операционный риск  

28. Управленческий риск  

29. Риск информационных технологий  

30. Риск лояльности  

31. Финансовыйриск  
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32. Карта рисков как инструмент анализа и контроля рисков  

33. Разработка противорисковых мероприятий  

34. Способы снижения (нейтрализации) рисков  

35. Принятие решения об отказе от риска.  

36. Разделение рисков, объединение рисков.  

37. Программа управления рисками.  

38. Система мониторинга и контроля рисков в организации. Эффективность 

рискменеджмента  

39. Роль страхования в управлении рисками 

40. Жизненный цикл на примере выбранной компании наукоёмкого сектора.  

41. Основные риски компании наукоёмкого сектора  

42. Понятие информационного риска  

43. Информационные риски: методы оценки и анализа  

44. Классификация информационных рисков  

45. Методы оценки рисков информационной безопасности  

46. Выявление IT-рисков  

47. Проблемные аспекты оценки информационных рисков 

Зачет по дисциплине «Управление рисками в жизненном цикле наукоёмких производств» 

включает контрольные вопросы по всем разделам учебной программы дисциплины. Зачет 

проводится в конце 3 семестра. На зачете обучающимся предлагается2 вопроса, 

относящиеся к разным модулям курса. Ответы на вопросы оцениваются из 40 баллов 

следующим образом: первый вопрос – 20 баллов, второй вопрос – 20 баллов. 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Рекомендуемая литература 

А. Основная литература 

1.  Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебное пособие для вузов / 

В. Е. Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05843-

7. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-online.ru/bcode/454911  

2.  Спиридонова, Е. А.  Основы инновационной деятельности : учебник и практикум 

для среднего профессионального образования / Е. А. Спиридонова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 298 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-12097-4. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-

online.ru/bcode/457220  

 

Б. Дополнительная литература 

1.   Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 

365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-online.ru/bcode/450164  

2. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 

365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-online.ru/bcode/450164  

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации 

Интернет-ресурсы  

1. https://www.coso.org/Pages/erm.aspx  
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2. http://www.franklin-

grant.ru/ru/news2/data/news_01/2004_02/20040212_132423_dp.asp  

3. http://www.dex.ru/riskjournal/ −Научно-практический журнал «Проблемы анализа 

риска»  

Нормативные правовые документы  

1. ISOGuide 73:2009 / ГОСТ Р 51897:2011 Менеджмент риска. Термины и 

определения  

2. ISO/IEC 31010:2009 / ГОСТ Р 31010:2011 Менеджмент риска. Методы оценки 

риска  

3. ISO/IEC 27001:2005 ‒ управление рисками в информационной безопасности  

4. ИСО 31000:2009Менеджмент рисков. Руководящие указания Riskmanagement – 

Guidelines  

5. ИСО/ТО 31004:2013 (технический отчет) Менеджмент рисков.  

6. ГОСТ Р 51901:2017 Менеджмент риска. Руководство по внедрению ИСО 31000  

7. Постановление Правительства РФ от 17 августа 2016 г. N 806 «О применении 

рискориентированного подхода при организации отдельных видов государственного 

9.3. Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства 

обеспечения освоения дисциплины: 

компьютерные презентации интерактивных лекций – 3, (общее число слайдов – 80); 

банк заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

100); 

банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов – 

63). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения (ЭО) и 

дистанционных образовательных технологий (ДОТ) применяются следующие 

образовательные технологии и средства обеспечения дисциплины: 

−ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

−платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

−платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

−учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

−сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы (обновить даты обращения): 

Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-%D4%C7 (дата 

обращения: 18.07.2019). 

Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 

(дата обращения: 18.07.2019). 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F0%E8
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%EA%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система федеральных 

образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://ict.edu.ru/ 

(дата обращения: 20.08.2019). 

Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий  

 

Методические рекомендации по организации учебной работы обучающегося в 

магистратуре направлены на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и 

самостоятельной работы по дисциплине.  

Дисциплина «Управление рисками в жизненном цикле наукоёмких производств» 

включает 2 модуля, каждый из которых имеет определенную логическую завершенность. 

При изучении материала каждого модуля рекомендуется регулярное повторение 

законспектированного лекционного материала, а также дополнение его сведениями из 

литературных источников, представленных в учебной программе. Изучение материала 

каждого модуля заканчивается контролем его освоения в форме контрольной работы. 

Результаты выполнения контрольных работ оцениваются в соответствии с принятой в 

университете рейтинговой системой оценки знаний.  

В соответствии с учебным планом изучение материала дисциплины происходит в 3 

семестре и заканчивается контролем его освоения в форме 2 контрольных работ 

(максимальная оценка 15 баллов за каждую контрольную работу), оценка работы на 

семинарах (максимальная оценка 30 баллов за работу на семинарах) и зачета 

(максимальная оценка – 40 баллов).  

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов и содержание методических указаний для студентов соответствует 

п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

Дисциплина «Управление рисками в жизненном цикле наукоёмких производств» 

изучается в 3 семестре магистратуры.  
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Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 

дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию 

действующего права. 

Необходимо обращать внимание студентов на обоснование круга рассматриваемых 

вопросов,формулировки главных положений и определений, практические выводы из 

теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых 

вопросов с ранее изученным материалом. 

Преподавателю следует начать занятия с системного представления о современной 

методологии управления проектами в НИОКР, провести обзор основных процессов и 

функций управления проектами, основных управленческих документов в соответствии с 

международными стандартами; уделить внимание классификации проектов, типам и 

видам проектов в организации, вопросам применения управленческих процедур с учетом 

специфики проектов. Рассмотреть различные формы организации проектов, правила 

построения проектной команды, роль и задачи менеджера проекта. Отдельное внимание 

следует уделить современным подходам и практическим приемам управления стоимостью 

проекта, детально рассмотреть вопросы стоимостной оценки работ и ресурсов, разработки 

сметы и бюджета проекта, обсудить на практических работах наиболее эффективные 

методы и инструменты бюджетирования проекта, проанализировав как традиционный 

метод контроля стоимости проекта, так и методику освоенного объема. 

Следует подробно рассмотреть формирование системного подхода к управлению 

коммуникациями в проекте НИОКР, процессы управления коммуникациями, осваивая 

современные методы и техники работы с информацией. На занятиях должны быть 

пройдены практические шаги создания системы оптимального обмена информацией с 

участниками проекта и отработаны навыки осуществления эффективных межличностных 

коммуникаций в проекте. 

Помимо прочего стоит уделить внимание изучению принципов, методов, 

практических приемов разработки календарного плана проекта в НИОКР, от определения 

содержания и разработки необходимых структур проекта, до расчета, анализа и 

оптимизации плана. Показать приемы разрешения ресурсных конфликтов, методы 

временной и стоимостной оптимизации проекта. Отдельный раздел курса следует 

посвятить созданию системы контроля проектов. 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий» следующего содержания: 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и 

самостоятельная работа. 

При реализации дисциплины в формате ЭО и ДОТ могут быть применены в 

следующем виде: 

−объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, 

видеофильмы, электронная библиотечная система,  методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в 

режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как 

eTutorium, Zoom и др.; 
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−смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без потери 

содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, 

лекции) может быть заменена ЭОР); 

−учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме 

форума или в режиме вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронны

й  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, 

дата заключения, срок 

действия), ссылка на сайт 

ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного фонда, 

доступ к которому предоставляется 

договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», 

договор №29.01-З-2.0-

827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по 

«25» сентября 2019г. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств учебной 

и научной литературы (в том числе 

университетских издательств), так и 

электронные версии периодических 

изданий по различным областям знаний. 
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 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

ЭБС «ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное приложение для 

iOS и Android, в которых интегрированы 

бесплатные сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория знаний, 

«Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», «Химия»-

КНИТУ(Казанский национальный 

исследовательский технологический 

университет), «Химия» - изд-ва 

ФИЗМАТЛИТ, «Информатика» - изд-ва 

«Лань», Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва «Лань». 

2 Информацио

нно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСП

ЕРТ» 

«Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  

контракт № 111-142ЭА/2018  

от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 

руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reform

a/ 

Количество ключей – 5 

лицензий + локальный 

доступ с компьютеров ИБЦ. 

Электронная библиотека нормативно-

технических изданий. Содержит более 

40000 национальных стандартов и др. НТД 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-

826/2018 от 03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по 

«14» июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 

лицензий + распечатка в 

ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки», «Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, 

кроме медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем специальностям, 

включая работы по медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-

P-2.0-1020/2018 от 07.12.2018 

г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 
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Количество ключей – доступ 

для пользователей РХТУ по 

ip-адресам неограничен. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультан

т+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» 

июля 2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. 

от 28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий 

по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № 

№29.01-З-2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по 

«»10» января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 

руб. 

Количество ключей - доступ 

для  всех пользователей 

РХТУ с любого компьютера. 

Электронная библиотека включает более 

5000 наименований учебников и учебных 

пособий по всем отраслям знаний для всех 

уровней профессионального образования 

от ведущих научных школ с соблюдением 

требований новых ФГОСов. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Управление рисками в 

жизненном цикле наукоёмких производств» проводятся в форме лекционных занятий, 

семинаров и самостоятельной работы обучающегося. 

 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, 
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оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия 

 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине. 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства 

 

Персональные компьютеры, укомплектованные принтерами и программными 

средствами; проекторы и экраны; многофункциональные устройства; локальная сеть с 

выходом в Интернет. 

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы 

 

Информационно-методические материалы: учебники и учебные пособия по 

дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде, кафедральные библиотеки электронных 

изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 143-

164ЭА/2010 от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 
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5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт №24-20ЭА/2018 от 

15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ 

ПРОГРАММЫ 

Наименование  

тем 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и 

оценки 

Модуль 1. 

 

Знает: 

− основные понятия и методы 

управления проектами, систему оценки 

ресурсов, рисков, сроков проекта, 

принципы построения проектных 

команд; 

Умеет:  

− разрабатывать и оформлять проектные 

документы, применять методики оценки 

параметров проекта; 

Владеет:  

−методами и принципами управления 

проектами в соответствии с 

международными и российским 

стандартами; 

 

Оценка за работу 

на семинарских 

занятиях 

 

Оценка за 

контрольную 

работу №1  

 

Модуль 2 

 

Знает: 

− ключевые подходы к организации 

деятельности в области НИОКР на 

предприятии,  

Умеет:  

− разрабатывать и оформлять проектные 

документы, применять методики оценки 

параметров проекта; 

− соотносить текущие потребности в 

области НИОКР и запросами рынка. 

Владеет:  

− методами и принципами управления 

проектами в соответствии с 

международными и российскими 

стандартами, 

− принципами продвижения разработок 

в области НИОКР. 

Оценка за работу 

на семинарских 

занятиях 

 

Оценка за 

контрольную 

работу №2  

Модуль 3 Знает: 

− ключевые подходы к организации 

деятельности в области НИОКР на 

предприятии  

Умеет:  

− соотносить текущие потребности в 

области НИОКР и запросами рынка. 

Владеет:  

− принципами продвижения разработок 

в области НИОКР. 

Оценка за работу 

на семинарских 

занятиях 

 

Оценка за 

контрольную 

работу №3  

 

Оценка за зачет 
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15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

− Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

− Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

− Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса 

для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ 

А.А. Климовым от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины 

« Управление рисками в жизненном цикле наукоёмких 

производств» 

основной образовательной программы 

27.04.06 

Организация и управление наукоемкими производствами 

профиль «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий» 

Форма обучения: очная 

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного 

обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления 

договоров электронных ресурсов 

протокол заседания 

Ученого совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО 

и ДОТ при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ 

им. Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной 

инфекции»  
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по 

направлению подготовки 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими 

производствами», программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий», с рекомендациями методической секции Ученого совета 

РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом преподавания дисциплин профиля 

кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Программа относится к модулю дисциплин по выбору (Б1.В.ДВ.5.1) и рассчитана на 

изучение дисциплины в 3 семестре. Программа предполагает, что обучающиеся имеют 

теоретическую и практическую подготовку в области таких курсов как «Управленческая 

экономика», «Методология стратегического управления» и «Управление 

промышленными предприятиями.   

Цель дисциплины – формирование у обучающихся целостного представления о 

теории управления знаниями, о понятии знаний организации, о процессе создания нового 

организационного знания и формирования творческой познавательной деятельности, 

необходимой для инновационного развития экономики и общества, в также знакомство с 

основными понятиями и концепции теории управления знаниями в организации, 

формировании понимания роли менеджмента знаний в управлении современным 

предприятием и основных процессов и инструментов по управлению знаниями.  

Задачи дисциплины:  

– формирование базовой системы представлений и применение на практике 
технологий управления знаниями в организации;  

– создание методологической основы для подготовки конструкторских и 

технологических научных решений, составляющих основу технологий управления 

знаниями в современной компании;  

– выработать у студентов понимание основных процессов и методов по внедрению 

технологий управления знаниями в современной компании.  

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины при подготовке магистров по направлению «Организация и 

управление наукоемкими производствами», программа – «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий», способствует формированию следующих 

компетенций: 

Общепрофессиональных: 

 способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, 

выбирать методы и средства их решения (ОПК-3); 

Профессиональных: 

 владением методами организации, планирования и управления 

производством и способностью обладать знаниями, необходимыми для практической 

реализации создания наукоемких производств (ПК-1); 

 способностью организовать проведение поиска научно-технической, 

управленческой и экономической информации и систематизировать ее с целью 

проведения исследований по заданной тематике (ПК-8). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

знать: 

− основные понятия теории управления знаниями, место и роль знаний как важной 

составляющей интеллектуального капитала организации; 

− основные инструменты и технологии управления знаниями (технологии 

получения, обмена, использования знаний); 
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− общность и различия понятий «система управления знаниями» и «система 

менеджмента знаний»; 

− факторы, оказывающие влияние на успешную разработку и внедрение системы 

менеджмента знаний в организации.  

уметь: 

− применять методы извлечения знаний, наиболее востребованные в конкретной 

ситуации; 

− различать значение понятий «данные», «информация» и «знания», виды знаний в 

организации; 

− выявлять источники знаний; 

− использовать методы творческой познавательной деятельности; 

− определять исполнение ключевых функций менеджмента знаний в конкретном 

процессе предприятия; 

− давать характеристику технологическим инструментам, необходимым для 

построения системы управления знаниями; 

владеть: 

− выбором инструментов и технологий управления знаниями, которые организация 

может применять в своей деятельности;  

− навыками проведения анализа деятельности компаний в сфере управления 

знаниями;  

− теоретическими знаниями и навыками работы с современной информационной 

инфраструктурой передовых предприятий;  

− навыками понимания взаимосвязи между целями организации и целями 

менеджмента знаний;  

− навыками понимания вклада менеджмента знаний в интегрированную систему 

менеджмента организации.  

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Очная форма обучения 

 

 
 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

Очная форма обучения 

№ Раздел дисциплины Часов 
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п/п Всего Лек ПЗ СР Эк 

1.  Модуль 1. Теоретические основы управления 

знаниями в организации 

36 2 9 25  

2.  Модуль 2. Интеллектуальный капитал и 

основные методы и инструменты управления 

знаниями  

37 4 8 25  

3.  Модуль 3. Системы управления 

знаниями в наукоемком производстве 

35 3 8 24  

 Подготовка к экзамену 36    36 

 Всего часов 144 9 25 74 36 

 
4.2. Содержание разделов дисциплины 

 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, 

определения, терминология.  

Модуль 1. Теоретические основы управления знаниями в организации  
Знание как категория новой экономики. Экономика знаний. Знание как ресурс 

экономики. Знание как об ект управления. Роль знаний и управление знаниями в 

организации. Роль знаний в процессе производства наукоемкой продукции. Данные, 

информация, знания: экономические понятия. Качество образования и управление 

компетенциями. Подходы к описанию качества образования и трудовой деятельности. 

Комплексное управление качеством в образовании. Отбор и оценка персонала 

организаций на основе компетенций.  

Цель и задачи управления знаниями в организации. Диагностика управления 

знаниями. Модели процессов управления знаниями в организации. Основные этапы 

внедрения процессов и инструментов управления знаниями в организации. Процессы 

поиска информации. Процессы внутриорганизационного обучения и использования 

знаний. Процессы обмена знаниями.  

Модуль 2. Интеллектуальный капитал и основные методы и инструменты 

управления знаниями  
Сущность интеллектуального капитала. Структура интеллектуального капитала 

организации. Методы исследования и измерения интеллектуального капитала. 

Управление интеллектуальным капиталом.  

Модели построения доступа к знаниям организации. Организационная и 

технологическая компоненты инструментов управления знаниями. Обзор основных 

методов и инструментов управления знаниями. Методы и основные источники 

информации доя создания знания. Обзор ключевых методов создания нового знания. 

Классификация документированных источников знаний. Технология отбора и оценки 

источников информации, необходимой для создания знания.  

Модуль 3. Системы управления знаниями в наукоемком производстве  
Система менеджмента современной высокотехнологичной организации. Система 

управления знаниями и система менеджмента знаний. Экосистема знаний. Подходы к 

менеджменту знаний и механизмы реализации.  

Люди как элемент экосистемы знаний. Анализ элемента «Люди»: ключевые 

моменты. Механизмы развития отношений в менеджменте знаний. Процессный подход в 

менеджменте знаний. Анализ текущего состояния процессов в организации. Механизмы 

воздействия на процессы.  

Технологические аспекты разработки системы управления знаниями. Роль 

технологий в современном менеджменте знаний. Технологические сервисы в управлении 

знаниями. Средства организации контента в управлении знаниями. Онтологии и их 

классификация. Аудит знаний. Развитие менеджмента знаний в интегрированной системе 
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менеджмента. Принципы и приоритеты государственного регулирования экономики 

знаний. Региональные институты развития экономики знаний.  

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Модули 

1 2 3  

Знать:    

основные понятия теории управления знаниями, место и 

роль знаний как важной составляющей интеллектуального 

капитала организации;  

+  

 

основные инструменты и технологии управления 

знаниями (технологии получения, обмена, использования 

знаний); 

+ + 

 

общность и различия понятий «система управления 

знаниями» и «система менеджмента знаний»; 
+  

 

+ 

факторы, оказывающие влияние на успешную разработку 

и внедрение системы менеджмента знаний в организации. 
+ + 

+ 

Уметь:    

применять методы извлечения знаний, наиболее 

востребованные в конкретной ситуации; 
 + 

+ 

различать значение понятий «данные», «информация» и 

«знания», виды знаний в организации; 
+   

выявлять источники знаний;  
 + + 

использовать методы творческой познавательной 

деятельности;  
+ + + 

определять исполнение ключевых функций менеджмента 

знаний в конкретном процессе предприятия;  
  + 

давать характеристику технологическим инструментам, 

необходимым для построения системы управления 

знаниями. 

 +  

Владеть:    

выбором инструментов и технологий управления 

знаниями, которые организация может применять в своей 

деятельности;  

 + 

+ 

навыками проведения анализа деятельности компаний в 

сфере управления знаниями;   + 

теоретическими знаниями и навыками работы с 

современной информационной инфраструктурой 

передовых предприятий;  

 + + 

навыками понимания взаимосвязи между целями 

организации и целями менеджмента знаний; + + + 

навыками понимания вклада менеджмента знаний в 

интегрированную систему менеджмента организации    + 

Общепрофессиональные компетенции:    
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способностью понимать основные проблемы в своей 

предметной области, выбирать методы и средства их 

решения (ОПК-3) 

+ + + 

Профессиональные компетенции:    

владением методами организации, планирования и 

управления производством и способностью обладать 

знаниями, необходимыми для практической реализации 

создания наукоемких производств (ПК-1); 

+ + + 

способностью организовать проведение поиска научно-

технической, управленческой и экономической 

информации и систематизировать ее с целью проведения 

исследований по заданной тематике (ПК-8). 

+ + + 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 «Организация 

и управление наукоемкими производствами» предусмотрено проведение практических 

занятий по дисциплине «Управление знаниями» в об еме 25 часов. Практические занятия 

проводятся под руководством преподавателя и направлены на углубление теоретических 

знаний, полученных студентом на лекционных занятиях, формирование представления о 

причинах и движущих силах изменений в организациях, знаний и ключевых навыков в 

выборе подходов к управлению изменениями, развитие способности различать 

напряженные ситуации в организациях, и возможности использования успешного опыта 

решения проблем, возникающих в процессе управления знаниями. Практические занятия 

проводятся под руководством преподавателя и направлены на углубление теоретических 

знаний, полученных студентом на лекционных занятиях, формирование понимания связей 

между теоретическими положениями о роли менеджмента знаний в управлении 

современным предприятиеми методологией решения практических задач по улучшению 

системы менеджмента знаний на предприятиях. 

6.1 Практические занятия 

Примерные темы практических занятий по дисциплине (очная форма обучения) 

Модуль Темы практических (семинарских) занятий 

1.  1. Этапы формирования теории управления знаниями. 

2. Роль управления знаниями в развитии инновационной экономики 

3. Модель трансформации знаний в организации («спираль знаний» Нонака, 

Такеучи) и пятифазная модель создания организационного знания 

4. «Знание» как конкурентный ресурс организации. 

5. Стимулирование разработки и внедрение инноваций в организации.  

2. 1. Стратегические процессы управления знаниями 

2. Модель процессов управления знаниями Буковича и Уилльямса. 

3. Тактические процессы управления знаниями 

4. Основные этапы формирования стратегии управления знаниями. 

5. Инструменты управления знаниями 

6. Ресурсы знаний и инновационная деятельность. 

7. Источники формирования ресурсов знаний. 

8. Патентная информация. 

9. Методы отбора необходимо информации. 

10. Потребности информации при инновационной деятельности 

11. Творческий процесс, основные этапы 
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12. Информационное обеспечение творчества. 

13. Анализ и оценка информационных ресурсов предприятия 

14. Оценка интеллектуального капитала предприятия 

15. Роль СУЗ в управлении интеллектуальным капиталом 

16. Интеллектуальный капитал (ИК) и информационные ресурсы 

предприятия.  

3. 1. Организационная культура как фактор успешности внедрения СМЗ. 

 2. Диагностика вовлеченности персонала с помощью методики Q12 

института Гэллапа. 

3. Методы извлечения знаний.  

4. Процессы в современной организации и знание как их ресурс. 

5. Ассортиментный и потоковый подходы к организации процессов, разница в 

менеджменте знаний при их реализации. 

6. Различия между сбором и хранением данных, информационным 

менеджментом и менеджментом знаний. 

7. Архитектура СУЗ и ее основные компоненты. 

8. Данные, информация и знания как логические уровни СУЗ. 

9. Онтологии и онтологический инжиниринг как основной подход к  

организации контента в современных организациях.  

10. Аудит знаний.  

 

Примеры заданиий для практического занятия: 

 

Модуль 1. Теоретические основы управления знаниями в организации  

1. Какие основные подходы используются в настоящее время для описания 

категории «качество образования»?  

2. В чем суть дедуктивного подхода к описанию качества образования? 

3. Опишите отличия понятий «компетенция» и «компетентность». 

4. В чем Вы видите практическую ценность модели Т. Гилберта для образования в  

целом и для отдельного ОУ в частности? 

5. Почему поведение выпускника (или студента) ОУ в смоделированных ситуациях  

может выступить в качестве критерия качества профессионального образования? 

6. Какими соображениями Вы можете подкрепить необходимость апробации 

компетентностного подхода в образовании? 

7. Опишите возможные подходы к проектированию нормы качества в госу-

дарственных образовательных стандартах на «компетентностном языке». 

8. Каковы, на Ваш взгляд, ключевые проблемы, которые в настоящее время 

определяют уровень конкурентоспособности учреждения профессионального 

образования? 

9. В чем суть концепции комплексного управления качеством? 

10. Почему отдельные виды деятельности по оказанию образовательных услуг 

можно рассматривать как процессы? 

11. Перечислите основные этапы в типовой программе постоянных улучшений  

качества. 

12. Как бы Вы описали недостатки ролей и навыков как моделей для описания и  

прогнозирования профессиональной деятельности? 

13. Почему модели компетенций обладают «прогностической валидностью»?Что 

такое «прогностическая валидность» применительно к управлению персоналом в 

организациях и проблеме качества образования?  

14. Об ясните понятия: «приобретенные компетенции»; «природные компе-

тенции»; «адаптивные компетенции»; «исполнительские компетенции».  
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15. В чем заключаются преимущества компетенций для описания спецификаций 

(профессиональных стандартов) для конкретных должностей (ролей)?  

16. Назовите качества личности, вошедшие в модель «большой пятерки». 

17. Перечислите ценности, вошедшие в классификацию М. Рокича и Б.Маглино. 

18. Почему в основе адаптивных компетенций лежат эмоциональные способности  

личности? Перечислите основные эмоциональные способности и шкалы эмоционального 

интеллекта.  

 

Модуль 2. Интеллектуальный капитал и основные методы и инструменты 

управления знаниями  

Интерактив: Дебаты.  

Дебаты предполагают выработку ответа на вопрос: «Какими компетенциями 

должен обладать руководитель проекта по управлению знаниями в организации?» – 50% 

от трудоемкости практического занятия.  

К занятию студенты готовят презентации на темы: «Основные этапы внедрения 

системы управления знаниями в организации»; «Основные задачи начального этапа 

внедрения системы управления знаниями в организации»; «Пилотный проект» в области 

управления знаниями.  

На доклад отводится не более 5 минут. После доклада преподаватель и студенты 

задают вопросы докладчику.  

 ейсы: 

Задание: 

Прочитайте предлагаемое ниже описание бизнес-кейса по управлению знаниями.  

Проанализируйте следующий пример, основываясь в своих рассуждениях на 

следующих вопросах:  

Какая проблема по управлению знаниями возникла в компании? 

Почему возникла эта проблема? 

Можно ли было предугадать эту проблему и какими путями можно было устранить 

ее еще до появления? 

Какие действия предприняла компания для решения возникшей проблемы? 

Насколько вы считаете эти меры эффективными? 

Какие меры вы предложили бы для этой компании в сложившейся ситуации? Как бы вы  

рекомендовали этой компании выстраивать политику /программу в сфере 

управления знаниями в будущем?  

Описание ситуации:  

В 1997 г., когда далеко позади осталась холодная война, сотням инженеров, которые 

бь и задействованы в создании и эксплуатации бомбардировщиков В-2, было 

предложено покинуть сектор интегрируемых систем компании NorthropGr     . Из 13 

тыс. человек персонала в компании осталось около 1200 человек, остальные почти 12 тыс. 

покинули компанию и забрали с собой накопленный за годы опыт и глубокие знания, 

связанные с самым сложным из когда-либо построенных на тот момент самолетов.  

В NorthropGr      понимали, что необходимо сохранить эти ноу-хау в компании, 

хотя бы для того, чтобы продолжить долгосрочное эксплуатационное обслуживание 

бомбардировщиков В-2, поэтому была быстро сформирована команда по управлению 

знаниями, которая выявила ведущих экспертов и записала на видео несколько интервью с 

ними перед тем, как они покинули компанию. «Но было сложно узнать все в рамках 

одного интервью», - отметил Скот Шаффар, директор по управлению знаниями Западного 

регионального сектора интегрированных систем NorthropGr     .  

В то время в NorthropGr      старались выделить экспертов в ключевых областях 

и создать центральный репозитарий документов. Аэрокосмическому гиганту удалось 

сохранить достаточно знаний, чтобы поддерживать и развивать проекты, связанные с 

усовершенствованием В-2, даже несмотря на то что некоторый опыт бьш утрачен. В то же 
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время компания NorthropGr      получила несколько ценных уроков того, как избежать 

утечки мозгов в будущем.  

Восемь лет спустя в этой компании использовалось множество различных 

инструментов по передаче и извлечению знаний инженеров задолго до их ухода на 

пенсию. Команда Шаффара внедрила системы управления документами и виртуальное 

пространство совместной работы, в котором осуществлялась запись того, как инженер 

выполнял свою работу, для того чтобы всегда можно было вернуться к этому в будущем. 

Они начали программы встреч молодых и более старших инженеров по всей стране для 

обмена опытом по решению технических проблем (лично или через электронную почту), а 

также стали использовать программное обеспечение, помогающее найти экспертов внутри 

компании.  

Несмотря на то что большинство компаний вряд ли столкнется с неожиданным 

уходом тысяч опытных работников, как это произошло вNorthropGr      в конце 1990-х 

гг., и компании, и государственные структуры должны готовиться к потерям ценного 

опыта и технических знаний, когда в ближайшие десять лет старшее поколение уйдет на 

пенсию. В то время рассматривалось, что к 2010 г. более половины работников США 

будут старше 40 лет. Что касается 2005 г., то возраст бейби-бумеров (поколения, 

родившегося после Второй мировой войны) - от 41 до 59 лет, и их почти в два раза 

больше, чем следующего за ним поколения Х. И, в отличие от своих молодых коллег, они 

провели большую часть карьеры в одной компании или агентстве, накапливая массу опыта 

и знаний. В то время как некоторые профессионалы по управлению знаниями несколько 

занижают значение этого фактора, заявляя, что молодое поколение быстро займет место 

ушедших на пенсию коллег, имея более современные взгляды и навыки, многие компании 

уже столкнулись с некоторыми сложностями, когда сотрудники старшего возраста стали 

уходить на пенсию. Согласно исследованию AARP (A eric  Associ tio ofRetiredPerso s - 

Американская ассоциация пенсионеров), более 60  компаний в США сейчас возвращают 

ушедших на пенсию сотрудников в качестве работников по контракту или консультантов.  

«Федеральное правительство и правительство штатов, а также некоторые отрасли, 

такие как авиакосмическая, оборонная, энергетическая и коммунальная, ощутимо 

пострадают в результате ухода на пенсию опытных работников», - отметил Дэвид В. 

Делонг, автор книги «Потерянное знание: противодействие угрозе стареющего 

персонала». Эти сектора полагаются на старые традиционные технологии и 

десятилетиями не нанимали новый молодой персонал. «Демографический сдвиг и зна-

чительные отличия приходящей на смену рабочей силы очень серьезно отразятся на 

некоторых секторах и видах деятельности», - считает Делонг. Этим компаниям и 

агентствам придется действовать быстро. «Компаниям необходимо знать, у кого есть 

важные знания, и эти знания необходимо извлечь и сохранить, пока не поздно, - говорит 

Карл Фрапаоло, один из основателей консалтинговой Компании DelphiGroup, - иначе им 

придется изобретать колесо заново».  

 

Модуль 3. Системы управления знаниями в наукоемком производстве  

Интерактив: Научная дискуссия (диспут).  

В ходе научной дискуссии предлагается дать ответ на вопрос: Какие методы 

сохранения организационных знаний существуют и используются на современном этапе? 

А также обсудить процесс диагностики знаний в компании BritishPetroleum. – 50  от 

трудоемкости практического занятия.  

К занятию студенты готовят презентации на тему: «Диагностика знаний. Общая 

характеристика понятия диагностики знаний», «Уровни проведения аудита знаний», 

«Карта знаний. Сущность понятия карты знаний», «Метод «разбора полетов», «Метод 

«сторителлинга».  

На доклад отводится не более 5 минут. После доклада преподаватель и студенты 

задают вопросы докладчику.  
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На семинарских занятиях все студенты должны принимать активное участие в 

обсуждении изучаемых вопросов и уметь демонстрировать знание практического 

материала. При выступлении, студентам необходимо аргументировано излагать свою 

позицию, подкреплять ее конкретными данными, уметь обобщать, аргументировать и 

систематизировать статистические выкладки.  

На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение самостоятельных 

заданий и качество усвоения знаний.  

 

6.2 Лабораторные занятия 

 
Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Управление знаниями» предусмотрена 

самостоятельная работа студента в об еме 74 часа (очная форма обучения). 

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает:  

 регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала и подготовку к выполнению контрольных работ по разделам курса;  

 ознакомление и проработку рекомендованной литературы, и работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, РИНЦ; 

 подготовку реферата по тематике курса; 

 посещение отраслевых выставок, семинаров, конференций различного уровня; 

 участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике курса; 

 подготовку к сдаче экзамена по курсу. 

1. Задания для самостоятел ной подготовки:  

1. Используя опросник института Гэллапа, определите ситуацию с вовлеченностью 

персонала в вашей компании.  

2. Предложите изменение в правилах работы компании для достижения целевого 

состояния (или повышения текущего)  

3. Назовите методы извлечения знаний, наиболее применимые для выбранной Вами 

компании.  

4. Выберите, какой подход – ассортиментный или потоковый – наиболее более близко 

описывает Вашу компанию. Ответ обоснуйте.  

5. Постройте сеть процессов, выберите какой-либо один, укажите, как будут 

представлены в нем ключевые функции МЗ.  

6. Определите необходимую степень документирования и стандартизации выбранного 

процесса, исходя из его сложности и компетентности персонала.  

7. Определите текущее и обоснуйте желаемое состояние в вашей компании элемента 

«Технологии» матрицы менеджмента знаний.  

8. Выберите критерии выбора инструментария групповой работы для Вашей компании и 

дайте характеристику 2-3 решениям, существующим на рынке.  

9. Пользуясь примером архитектуры СУЗ, заполните каждый уровень 2-3 элементами, 

исходя из специфики деятельности вашей компании.  

10. Определите текущее и обоснуйте желаемое состояние в вашей компании элемента 

«Контент» матрицы менеджмента знаний.  
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11. С помощью простейшего алгоритма онтологического инжиниринга, постройте 

онтологию базовых понятий в предметной области вашей компании.  

12. .Кратко охарактеризуйте основные этапы аудита знаний применительно к вашей 

компании.  

13. Назовите, какие требования стандарта ИСО 9001 представляются вам наиболее 
важными для последующей разработки СМЗ.  

14. Перечислите (и обоснуйте), какие виды направлений, охваченных международными 
стандартами, будут актуальны для вашей компании в ближайшие несколько лет.  

15. Сформулируйте правила разработки интегрированной системы менеджмента на 
вашем предприятии, применимые как для внедрения СМЗ, так и в перспективе.  

1. Примерный перечен  тем докладов по дисциплине «Управление знаниями»:  

Общая характеристика теории управления знаниями Применение управления 

знаниями в организации 

Общая характеристика экономики, основанной на знаниях Модель «4 колонны» 

Майкла Станкоског  

Функции знаний в построении стратегии управления знаниями  

Характеристика подходов к построению стратегии управления знаниями 

Современное состояние управления знаниями в организациях 

Характеристика концепции «глобального предприятия» 

Общая характеристика факторов определения стратегии управления знаниями 

Информационный менеджмент и управление знаниями в организации  

Факторы успеха управления знаниями 

Барьеры управления знаниями 

Роли в построении системы управления знаниями организаци 

Целеполагание и декомпозиция целей управления знаниями в организации 

Применение системного подхода в управлении знаниями 

Характеристика стратегий управления знаниями 

Лидерство в управлении знаниями 

Функции менеджмента в управлении знаниями 

Стратегическое планирование управления знаниями 

Интеллектуальный капитал  

Интеллектуальные ресурсы как об екты управления  

Интеллектуальное предпринимательство 

Оценка интеллектуального капитала предприятия  

Информационное пространство менеджера Характеристика данны  

Методы проектирования организационных структур управления в управлении 

знаниями Виды (модели) организационных структур управления в управлении 

знаниями 

Влияние параметров организационных структур управления на выбор и разработку 

стратегии управления знаниями  

Методы организационного моделирования 

Влияние вида организационной структуры на систему управления знаниями 

организации  

Взаимодействие формальных и неформальных организационных структур в 

управлении знаниями 

Характеристика виртуальных предприятий 

Роль профессиональных сообществ в организации 

Характеристика социальных сетей 

Коммуникации в системе управления знаниями 

Репутационный менеджмент 
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Подходы к оценке эффективности системы управления знаниями в организации 

Оптимизация затрат при внедрении системы управления знаниями 

Лидерство в интеллектуальных организациях 

Организационная культура, ориентированная на знания 

Бенчмаркинг как метод получения знаний 

Краудсорсинг как метод создания и обмена знаниями 

Управление организационным забыванием 

Сетевые и виртуальные организации как организационные формы управления 

знаниями Корпоративные порталы знаний  

 

 

8.  ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры контрольных вопросов и заданий для текущего контроля освоения 

дисциплины 

Для текущего контроля предусмотрено 2 контрольных работы и устный опрос. 

Максимальная оценка за контрольные работы 1 и 2 составляет по 20 баллов за 

каждую. Максимальная оценка за устный опрос– 30 баллов. 30 баллов отводятся на 

практические занятия и выполнение домашних работ.  

Модуль 1. Варианты заданий для контрольной работы No1.Максимальная оценка – 

20 баллов.  

1. Разнонаправленные стратегии в управлении знаниями конкретной компании, обозначьте 

возможные проблемы и пути их решения.  

2. Проблемы управления знаниями в компании, причины их появления и пути их 

решения.  

3. Стратегия перехода к интеллектуальной компании для организации.  

4. Использование управления знаниями и информационной аналитики всфере принятия 

бизнес решений.  

5. Построение политики в сфере управления знаниями в компании. 

6. Об яснить роль знаний и информации в экономическом под еме организации. 

7. Раскрыть структуру общих и организационных знаний. 

8. Об яснить сущность ценностей организации. 

9. Охарактеризовать составляющие нематериальных активов управления организации. 

10.Раскрыть цели функционирования и цикл интеллектуальным капиталом организации. 

11.Раскрыть составляющие общего фонда развития организации. 

12.Показать на чем базируются высокие технологии. 

13.Охарактеризовать составляющие информационных технологий. 

14.Раскрыть основные функции управления знаниями. 

15.Охарактеризовать базовые принципы управления знаниями. 

16.Раскрыть этапы получения, усвоения и передачи знаний. 

17.Показать основные способы получения новых знаний. 

18.Раскрыть сущность кодификации знаний. 

19.Охарактеризовать современного руководителя организации его роль и 

требования к нему. 

20.Раскрыть типы корпоративной памяти. 

21.Охарактеризовать технологии передачи и накопления знаний. 

22.Об яснить процесс наращивания новых знаний. 

23.Показать место и роль знаний, компетентности персонала в решении корпоративных  
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проблем. 

24.Раскрыть путь передачи знаний консультированием. 

25.Охарактеризовать путь передачи знаний обменом информации. 

26.Раскрыть цель и задачи программ управления знаниями. 

27.Показать значение НИР для программ управления знаниями. 

28.Охарактеризовать этапы разработки и реализации программ управления знаниями. 

29.Показать отличия моделей организационных структур. 

30.Раскрыть формы кооперации организаций. 

31.Охарактеризовать механизм управления знаниями в организации. 

32.Раскрыть сущность новаторского коллектива. 

33.Показать отличия постоянных и временных новаторских команд. 

34.Об яснить требования, пред являемые к командам, действующих напринципах 

самоорганизации. 

35.Раскрыть сущность обучающейся организации. 

36.Охарактеризовать черты обучающейся организации. 

37.Раскрыть формы и способы организационного обучения. 

38.Охарактеризовать факторы, под воздействием которых может сформироваться 

интеллектуальная организация.  

39.Раскрыть условия необходимые для образования самоуправляемой интеллектуальной 

организации.  

Модуль 2. Примеры вопросов к контрольной работе No 2. Контрольная работа 

включает решение теста. Максимальная оценка – 20 баллов.  

Пример вопросов для реализации тестирования по дисциплине  

1. Знания - это...  

1.Так или иначе зафиксированные отражения реальной действительности, реально 

существующих об ектов или явлений.  

2.Продукт осознанной или неосознанной переработки информации, позволяющий 

целенаправленно получать желаемые результаты. 3.Разделяемая сотрудниками 

организации совокупность принципов, правил, фактов, умений, которыми 

руководствуются при принятии решений в управленческой и трудовой деятельности.  

4.Совокупность данных, относящихся к ситуации того, кто их получает.  

2. И. Нонака и  . Такеучи рассматривали следующие варианты трансформации знаний:  

1.Специализация, социализация, дифференцация, интеграция. 

2.Специализация, экстернализация, дифференцация, комбинация. 

3.Социализация, экстернализация, комбинация, интернализация.  

4.Интеграция, дифференцация, комбинация, интернализация.  

3. Доля явных знаний в организации составляет около...  

1.180%. 

2.260%.  

3.340%.  

4.420%.  

4.Основной способ обеспечения экономического роста развитых стран в условиях 

снижения рождаемости и численности населения - это:  
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1.Под ем производительности труда за счет вклада людей, обладающих знаниями. 

2.Иммиграция. 

3.Глобализация. 

4.Международное разделение труда.  

5.Реформирование существующих формализованных знаний, в частности, категоризация и 

организация хорошо структурированной базы знаний, создание контролируемого словаря, 

отражающего бизнес - процессы в организации, - это вариант трансформации знаний, 

называемый  

1.Специализацией.  

2.Интернализацией.  

3.Социализацией.  

4.Комбинацией.  

6.Процесс, в котором в результате многократного применения явных знаний реализуется 

их подсознательное использование, называют:  

1.Специализацией.  

2.Интернализацией.  

3.Социализацией.  

4.Комбинацией.  

7.Наиболее простой способ приобретения знаний организацией - это: 

1.Покупка. 

2.Организация специализированной службы по созданию знаний. 

3.Организация формальных и неформальных деловых сообществ (творческих групп, 

команд).  

4.Имитация.  

8. Эксперты утверждают, что неформальным путем в организации передается...  

1.Не более 15 . 

2.Не более 25  знаний. 

3.Около 50  знаний.  

4.Около 70  знаний.  

9. Управление знаниями - это:  

1.Процесс выявления, производства и приобретения знаний в организации.  

2.Процесс, хранения и распространения знаний в организации.  

3.Процесс использования знаний в организации.  

4.Все вышеперечисленное и процесс контроля.  

10.Посредством обучающих сетей сотрудники организации.  



17 

 

1.Получают новые для себя знания и обмениваются опытом.  

2.Приобретают новый подход к анализу проблем.  

3.Получают психологическую помощь и поддержку.  

4.Получают все вышеперечисленное.  

11.Стратегия инноваций и создания знаний чаще всего используется.  

1.Фирмами, известными под названием "слоны* или "бегемоты".  

2.Фирмами, известными под названием "первые ласточки".  

3.Торгово-посредническими организациями.  

4.Фирмами, известными под названием "серые мыши".  

12.Стратегия менеджмента интеллектуальных активов в управлении знаниями помогает 

организации:  

1.Увеличить горизонт планирования. 

2.В страховании рисков. 

3.Понизить барьеры, препятствующие обмену знаниями между работниками.  

4.Увеличить ее конкурентные преимущества.  

13.Консалтинговой фирме, реализуя управление знаниями, целесообразно использовать 

стратегию.  

1.Знаний, ориентированных на потребителя.  

2.Инноваций и создания знаний.  

3.Управления знаниями как бизнес-стратегию.  

4.Менеджмента интеллектуальных активов.  

14.Компетенция - это...  

1.Основанное на имеющихся знаниях понимание того, что необходимо для выполнения 

работы.  

2.Совокупность знаний работника в определенной области. 3.Совокупность умений 

работника в определенной области.  

4.Все вышеперечисленное.  

15. Домены знаний - это...  

1.Совокупности знаний отдельных подразделений компании.  

2.Совокупности знаний об отдельных бизнес-процессах.  

3.Совокупности знаний отдельных работников компании.  

4.Специализированные предметные области знаний.  

16. К основным задачам управления в процессе использования знаний не относится: 

1.Обучение сотрудников. 

2.Создание условий для использования знаний в деловых процессах, в частности, в 

процессе принятия решений. 

3.Кодификация знаний. 

4.Продажа знаний. 
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17.К основным задачам управления в процессе приобретения знаний не относится. 

1.Выбор источников знаний.  

2.Обеспечение быстрого извлечения знаний из корпоративной памяти.  

3.Отбор и аккумулирование значимых сведений.  

4.Получение новых знаний.  

18.Задачи, связанные с необходимостью сохранения и защиты знаний актуальны:  

1.В процессе формирования знаний. 

2.В процессе распространения и обмена знаниями. 

3.В процессе использования знаний.  

4.Во всех вышеперечисленных процессах.  

19.Бенчмаркинг - это  

1.Систематический процесс выявления лучших организаций, оценка их продукции, 

технологий, методов с целью использования их передового опыта.  

2.Систематический процесс выявления лучших организаций в отрасли. 

3.Систематический процесс оценки качества продукции конкурентов. 

4.Систематический процесс оценки эффективности процесса управления знаниями в 

организации.  

 

20.К аренде знаний не относится: 

1.Наем на работу консультантов. 

2.Привлечение других организаций на субконтрактной основе.  

3.Привлечение к сотрудничеству научных учреждений.  

4.Горизонтальная интеграция.  

Модуль 3. Устный опрос. Максимальная оценка – 30 баллов.  

Примерный перечен  вопросов к опросу:  

1. Роль и место стратегии управления знаниями в системе управления современной 

организацией.  

2. Стратегический подход к планированию деятельности организации по управлению 

знаниями.  

3. Видение и миссия современного предприятия с точки зрения управления знаниями. 4. 

Связь стратегического управления и управления знаниями компании. 

5. Стратегии управления знаниями: принципы разработки и выбора. 

6. Стратегическое планирование при постановке системы управления знаниями на 

предприятии. 

7. Основные подходы к разработке стратегии управления знаниями предприятия 

8. Что такое управление знаниями в организации? 

9. Этапы модели трансформации знаний Нонака и Такеучи («спираль знаний»)?  

10. Классификации знаний: явные и неявные знания.  

11. Классификации знаний: формализованные и неформализованные знания.  

12. Роль знаний как конкурентного ресурса организации.  

13. Стратегические и тактические процессы управления знаниями. 

14. Роль и функции Директора по управлению знаниями (CKO). 

15. Роль поддержки руководства процессов управления знаниями в организации.  
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16. Организационные и HR инструменты управления знаниями. 

17. Информационно-технологические инструменты управления знаниями. 

18. Мотивация персонала и создание среды взаимодействия сотрудников в системе 

управления знаниями организации. 

19. Проблемы сохранения интеллектуального капитала организации. 

20. Сущность модели «из центра – вверх – вниз » (Нонака, Такеучи). 

21. Процесс перехода знаний от индивидуума к знаниям организации. 

22. Примеры формализации знаний в современных организациях. 

23. Этапы формирования теории управления знаниями. 

24. Роль управления знаниями в развитии инновационной экономики. 

25. Модель трансформации знаний в организации («спираль знаний» Нонака, Такеучи) и 

пятифазная модель создания организационного знания. 

26. «Знание» как конкурентный ресурс организации. 

27. Стимулирование разработки и внедрение инноваций в организации. 

28. Анализ и сравнение основных концепций управления знаниями. 

29. Стратегические процессы управления знаниями. 

30. Модель процессов управления знаниями Буковича и Уилльямса. 

31. Тактические процессы управления знаниями. 

32. Основные этапы формирования стратегии управления знаниями. 

33. Инструменты управления знаниями. 

34. Ресурсы знаний и инновационная деятельность. 

35. Источники формирования ресурсов знаний. 

36. Патентная информация. 

37. Методы отбора необходимо информации. 

38. Потребности информации при инновационной деятельности. 

39. Творческий процесс, основные этапы. 

40. Информационное обеспечение творчества. 

41. Организационная культура как фактор успешности внедрения СМЗ. 

42. Диагностика вовлеченности персонала с помощью методики Q12 института Гэллапа. 

43. Методы извлечения знаний. 

44. Процессы в современной организации и знание как их ресурс. 

45. Ассортиментный и потоковый подходы к организации процессов, разница 

в менеджменте знаний при их реализации. 

46. Различия между сбором и хранением данных, информационным менеджментом и 

менеджментом знаний. 

47. Архитектура СУЗ и ее основные компоненты. 

48. Данные, информация и знания как логические уровни СУЗ. 

49. Онтологии и онтологический инжиниринг как основной подход к организации 

контента в современных организациях.  

50. Аудит знаний.  

51. Анализ и оценка информационных ресурсов предприятия. 

52. Оценка интеллектуального капитала предприятия. 

53. Роль СУЗ в управлении интеллектуальным капиталом. 

54. Интеллектуальный капитал (ИК) и информационные ресурсы предприятия.  

55. Модели ИК по Свейби, по Стюарту. 

 

 

8.2. Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины  

(экзамен) 
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Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. Экзаменационный билет 

содержит 2 теоретических вопроса, Теоретический вопрос –каждый по 20 баллов. 

 

1. Основные проблемы, возникающие в организации в связи с отсутствием 

эффективных процессов управления знаниями.  

2. Понятия «данные», «информация», «знания», их взаимосвязь и отличие друг от 

друга.  

3. Явные и неявные знания, их взаимосвязь с групповыми и индивидуальными 

знаниями.  

4. Виды знаний с точки зрения содержания и области применения.  

5. Модель трансформации знаний.  

6. Понятие «управление знаниями».  

7. Основные функции управления знаниями.  

8. Основные компоненты управления знаниями и их взаимосвязь.  

9. Понятие нематериальных активов организации и их отличие от материальных  

активов.  

10. Стратегии управления знаниями.  
11. Сценарии управления знаниями и их применение на практике.  
12. Основные факторы риска процессов управления знаниями.  
13. Основные требования, пред являемые к проекту управления знаниями.  
14. Основные этапы внедрения системы управления знаниями в организации.  
15. Направления деятельности и основные виды компетенций руководителя проекта по 

управлению знаниями.  

16. Содержание и основные требования к видению проекта по управлению знаниями.  
17. Основные состояния кривой перемен.  

18. Основные задачи начального этапа внедрения системы управления знаниями в  
организации.  

19. Пилотный проект управления знаниями и возможные дальнейшие действия по  

результатам его реализации.  

20. Понятие диагностики (аудита) знаний и цели его проведения.  

21. Уровни проведения диагностики (аудита) знаний и примеры опросников по. 

каждому из уровней.  

22. Система диагностики (аудита) знаний в компании BritishPetroleum.  

23. Способы представления диагностики (аудита) знаний как инструмента для 
выявления неформализованных знаний сотрудников организации.  

24. Карты знаний: понятие и виды.  

25. Методы сохранения организационных знаний.  

26. Корпоративный портал и его роль в решении задач по управлению знаниями в  

организации.  

27. Преодоление информационной перегруженности пользователей: активный и  
пассивный поиск.  

28. Программное обеспечение коллективного пользования: форумы, блоги и чаты.  
29. Социальные сети и системы поиска экспертов как виды программного обеспечения  

коллективного пользования.  

30. Сохранение прошлого опыта и знаний: системы управления документооборотом и  

базы знаний.  

31. Культура обмена знаниями в организации, ее роль в процессах управления 
знаниями.  

32. Роль мотивации в процессах управления знаниями.  
33. Факторы и механизмы мотивации в процессах управления знаниями.  

34. Сообщества практиков, их роль в процессах управления знаниями.  

35. Виды сообществ практиков и их особенности.  
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36. Структура интеллектуального капитала.  
37. Основные методы оценки интеллектуального капитала. 
38. Непосредственные методы оценки интеллектуального капитала. 
39. Методы рыночной капитализации и рентабельности активов. 

40. Индикаторные методы оценки интеллектуального капитала. 
41. Обучающаяся организация и ее отличие от традиционной организации. 

42. Концепция обучающейся организации, основанная на пяти «дисциплинах».  

43. Европейская концепция обучающейся организации. 

44. Холистическая модель управления знаниями.  

 

 

Полный перечень оценочных средств приведен в виде отдельного документа, 

являющегося неот емлемой частью основной образовательной программы. 

8.3 Структура и примеры билетов для экзамена  

 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Рекомендуемая литература 

А) Основная литература 

1. Фролов, Ю. В.  Управление знаниями : учебник для вузов / Ю. В. Фролов. — 2-е изд., 

испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2019. – 324 с. – (Высшее образование). – 

ISBN 978-5-534-05521-4. – Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: http://biblio-

online.ru/bcode/454657 

 
Б) Дополнительная литература 

2. Управление знаниями в организации : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. И. Уринцов [и др.] ; под редакцией А. И. Уринцова. – Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. – 255 с. – (Бакалавр. Академический курс). – ISBN 978-5-9916-

9039-3. – Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: http://biblio-

online.ru/bcode/427067  
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9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Журналы 

 Журнал «Российский журнал менеджмента». ISSN: 1729-7427. 

 Журнал «Экономист». ISSN: 0869-4672. 

 Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» ISSN: 1028-5857. 

 Журнал «Инновации и инвестиции» ISSN: 2307-180X. 

 Журнал «Вопросы экономики». ISSN: 0042-8736. 

 Журнал «Экономика и управление». ISSN: 1998-1627. 

 International Journal of science, technology and society. ISSN: 2330-7420. 

 

Ресурсы информационно–телекоммуникационной сети Интернет:  

1. Информационный портал о маркетинге и коммуникациях в цифровой среде 

«https://www.cossa.ru  

2. Электронный ресурс «Новости рекламы и маркетинга». // https://adindex.ru  

3. http://www.marketch.ru  сайт о маркетинге практикующего маркетинг-директора 

4. http://economicus.ru Eco o ic s.R : экономический портал. Проект Института 

«Экономическая школа»  

5. http://econom.nsc.ru/jep/ Виртуальная экономическая библиотека 

6. http://caseportal.ucoz.ru/index/rukovodstvo_po_resheniju_kejsov/0-170 - кейс портал 

 
9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения 

освоения дисциплины: 

−  компьютерные презентации интерактивных лекций;  

−  темы докладов;  
−  банк тестовых заданий для текущего контроля освоения дисциплин;  

−  банк вопросов для устного опроса.  
Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы: 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы (обновить даты обращения): 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-
%D4%C7 (дата обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических об единений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 

(дата обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F
0%E8%EA%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 
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При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система 

федеральных образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://ict.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться 

такие сервисы как: Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены 

на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы 

по курсу. 

Учебный курс «Управление знаниями» включает  3 модуля, каждая из которых 

имеет определенную логическую завершенность. При изучении материала каждого 

модуля рекомендуется регулярное повторение законспектированного лекционного 

материала, а также дополнение его сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. При работе с указанными источниками 

рекомендуется составлять краткий конспект с обязательным фиксированием 

библиографических данных источника. В ходе изучения материала каждой темы 

обучающийся выполняет контрольные задания. По решению ведущего преподавателя 

контрольное задание может быть проведена в форме устного опроса или теста. Результаты 

выполнения контрольных заданий оцениваются в соответствии с принятой в университете 

рейтинговой системой оценки знаний.  

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного 

материала. Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования 

лекций: 

- Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, 

каждый лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из 

рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также 

подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. 

- Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. 

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 
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выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры. 

- Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы 

при самостоятельной работе найти и вписать их. 

- В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. 

- Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые 

сокращения наиболее распространенных терминов и понятий. 

- В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Учебная программа дисциплины «Управление знаниями» не предусматривает 

подготовку и написание доклада. Однако, студент, из явивший желаний подготовить 

сообщение на семинарское занятие, может это сделать по согласованию с преподавателем. 

Работа выполняется в часы, выделенные учебным планом на самостоятельную работу 

студента и оценивается премиальными баллами. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, 

упорядочению и углублению имеющихся знаний, формированию у него 

профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитывающую; 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение индивидуальных заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических 

знани 

й, полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения 

учебного материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и 

навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект 

лекции, изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, 

выполнить выданные преподавателем практические задания. При этом учесть 

рекомендации преподавателя и требования программы. Дорабатывать свой конспект 

лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке 

к практическим занятиям по дисциплине одновременно использовать несколько 

источников, раскрывающих заданные вопросы. 

Методические указания по подготовке выступлений, докладов, презентаций для 

участия в дискуссиях 

Сообщение (доклад, выступление в дискуссии) является результатом 

самостоятельной проработки обучающимся выбранного вопроса, представленного в 

перечне тем, и предполагает публичное выступление по представлению полученных 

результатов. 

Данная работа оценивается по отчету о выполнении задания и публичного 

представления ее результатов. 

Отчет о выполнении данного задания оформляется в виде аналитического 

заключения, текста доклада (сообщения, выступления) и презентации. Аналитическое 

заключение составляется в об еме 7-9 страниц и содержит следующие позиции: цель и 
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задачи анализа, краткую аннотацию исходной информации (источников, на основе 

которых выполнялось данное задание), основные характеристики изучаемого об екта 

(вопроса), выявленные в процессе исследования особенности (проблемы, противоречия), 

обобщения и выводы.  

Текст доклада (сообщения, выступления) содержит основные тезисы выступления 

в структурно-логической последовательности и их комментарий; формируется в об еме, 

позволяющем изложить его за 10 минут (как правило, 5-6 страниц машинописного текста 

формата А-4, Ti es New Ro   , цвет – черный, размер шрифта – 14, интервал – 1,5). На 

основе собранных материалов, аналитического заключения и текста доклада оформляется 

презентация. 

Требования к об ему презентации регламентировано временем выступления, 

выступление с презентацией предполагает также обсуждение и вопросы по заявленной 

теме. Презентация не должна содержать более 15 слайдов. Базовые требования к 

презентации: 

• Первый слайд – титульный лист, на котором представлены: название темы; 

организация, образовательная программа, курс обучения; фамилия, имя, отчество автора. 

• Следующий слайд – содержание, где представлены основные этапы 

(структура) презентации. Желательно, чтобы из содержания по гиперссылке можно 

перейти на необходимую страницу и вернуться вновь на содержание. 

• Последующие слайды в структурной и логической последовательности 

раскрывают тему выступления. 

• Презентация должна содержать схемы, графики, диаграммы. 

• По каждому разделу содержание должны присутствовать выводы. 

• Последними слайдами презентации должны быть глоссарий и список 

литературы. 

Дизайн-эргономические требования: сочетаемость цветов, ограниченное 

количество об ектов на слайде, цвет текста. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

выполнение контрольных работ и доклада. Максимальная оценка текущей работы в 

семестре составляет 100 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме зачета.  

Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из числа баллов, 

набранных в семестре (контрольные работы, работа на практических занятиях и 

посещаемость). Максимальная общая оценка всей дисциплины составляет 100 баллов. 

 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Об ем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов и содержание методических указаний для студентов соответствует 

п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eT tori   и др. 
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11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1 Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 

дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию, связанную с 

управлениями знаниями и интеллектуальным капиталом в организации. Необходимо 

обращать внимание студентов на обоснование круга рассматриваемых вопросов, 

формулировки главных положений и определений, практические выводы из 

теоретических положений. На занятиях должна прослеживаться связь рассматриваемых 

вопросов с ранее изученным материалом.  

При оценивании ответа обучающегося, в ходе промежуточной аттестации, можно 

опираться на следующие критерии: 

1. Отличный ответ. Обучающийся показывает высокий уровень компетентности, 

знания программного материала, учебной, периодической и монографической 

литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не только 

основные понятия, но и анализирует их с точки зрения различных авторов. Обучающийся 

показывает не только высокий уровень теоретических знаний, но и видит 

междисциплинарные связи. Профессионально, грамотно, последовательно, хорошим 

языком четко излагает материал, аргументированно формулирует выводы. Знает в рамках 

требований к направлению и профилю подготовки законодательно-нормативную и 

практическую базу. На вопросы отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по 

существу. 

2. Хороший ответ. Обучающийся показывает достаточный уровень 

компетентности, знания материалов занятий, учебной и методической литературы, 

законодательства и практики его применения. Уверенно и профессионально, грамотным 

языком, ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-

законодательную и практическую базу, но при ответе допускает несущественные 

погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень профессиональных 

знаний, свободно оперирует понятиями, методами оценки принятия решений, имеет 

представление: о междисциплинарных связях, увязывает знания, полученные при 

изучении различных дисциплин, умеет анализировать практические ситуации, но 

допускает некоторые погрешности. Ответ построен логично, материал излагается 

хорошим языком, привлекается информативный и иллюстрированный материал, но при 

ответе допускает некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных 

затруднений. 

3. Удовлетворительный ответ. Обучающийся показывает достаточные знания 

материалов занятий, но при ответе отсутствует должная связь между анализом, 

аргументацией и выводами. На поставленные членами комиссии вопросы отвечает 

неуверенно, допускает погрешности. Обучающийся владеет практическими навыками, 

привлекает иллюстративный материал, но чувствует себя неуверенно при анализе 

междисциплинарных связей. В ответе не всегда присутствует логика, аргументы 

привлекаются недостаточно веские. На поставленные вопросы затрудняется с ответами, 

показывает недостаточно глубокие знания. 

4. Недовлетворительный ответ. Обучающийся показывает слабые знания 

материалов занятий, учебной литературы, законодательства и практики его применения, 

низкий уровень компетентности, неуверенное изложение вопроса. Обучающийся 

показывает слабый уровень профессиональных знаний, затрудняется при анализе 

практических ситуаций. Не может привести примеры из реальной практики. Неуверенно и 



27 

 

логически непоследовательно излагает материал. Неправильно отвечает на вопросы или 

затрудняется с ответом. 

При проведении занятий преподаватель может рекомендовать студентам 

дополнительную литературу по тематике занятия. Желательно стимулировать студентов к 

самостоятельной работе с нормативно-правовыми документами и интернет-ресурсами, 

задавая вопросы и организуя их обсуждение в аудитории. 

 

11.2 Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

 
При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Об ем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и 

самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Управление знаниями» ЭО и ДОТ могут быть применены в 

следующем виде: 

− об ем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, 

видеофильмы, электронная библиотечная система,  методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в об еме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в 

режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как 

eT tori  , Zoo  и др.; 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без потери 

содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, 

лекции) может быть заменена ЭОР); 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме 

форума или в режиме вебинара). 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий об ем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 
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Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

№ Электронный 

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка на 

сайт ЭБС, сумма договора, количество 

ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, 

доступ к которому 

предоставляется договором 

1 ЭБС «Лань» Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com 

Количество ключей - доступ для всех 

пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронно-библиотечная 

система издательства «Лань» 

- ресурс, включающий в себя 

как электронные версии книг 

ведущих издательств 

учебной и научной 

литературы (в том числе 

университетских 

издательств), так и 

электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний.     

ЭБС «ЛАНЬ»  предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и 

A droid, в которых 

интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

2 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

 

 

 

 

 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 
Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  всех 

пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

 

 

 

Электронная библиотека 

включает более 5000 

наименований  учебников и 

учебных пособий по вем 

отраслям знаний  для всех 

уровней профессионального 

образования от ведущих 

научных школ с 

соблюдением требований 

новых ФГОСов. 
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3 Электронно-

библиотечная 

система ИБЦ 

РХТУ им. 

Д.И.Менделеев

а (на базе 

АИБС 

«Ирбис») 

Принадлежность – собственная РХТУ.  

Ссылка на сайт ЭБС – http://lib.muctr.ru/ 

Доступ для пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронные версии 

учебных и научных изданий 

авторов РХТУ по всем ООП. 

4 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Ссылка на сайт ЭБС – http://diss.rsl.ru/  

Количество ключей – 10 лицензий + 

(локальный доступ и распечатка в ИБЦ). 

В ЭБД доступны 

электронные версии 

диссертаций Российской 

Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по 

специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме 

медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая 

работы по медицине и 

фармации. 

5 ЭБС «Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии 

периодических и 

непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

6 Scopus Ссылка на сайт – http://www.scopus.com. 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Мультидисциплинарная 

реферативная и 

наукометрическая база 

данных издательства 

ELSEVIER 

7 Справочно-

правовая 

система 

«Гарант» 

Ссылка на сайт – http://www.garant.ru/ 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Гарант - справочно-правовая 

система по законодательству 

Российской Федерации. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Управление знаниями» 

проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной работы 

обучающегося. 
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13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе: 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, 

оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия: 

Комплекты плакатов к разделам лекционного курса; раздаточный материал. 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства: 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; цифровые камеры; 

копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к 

практическим занятиям по дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области 

ценообразования, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения: 

№ п/п 
Наименование 

программного продукта 

Реквизиты 

договора 

поставки 

Количество 

лицензий 

Срок окончания 

действия 

лицензии 

1.  Micosoft Office Standard 

2010 

Государственный 

контракт № 143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

License 

Номер лицензии 

47837477 

3 бессрочное 

 

 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 
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Модуль 1. 

Теоретические основы 

управления знаниями в 

организации  

 

Знает:  

− основные понятия теории управления 

знаниями, место и роль знаний как 

важной составляющей 

интеллектуального капитала 

организации;  

− основные инструменты и технологии 

управления знаниями (технологии 

получения, обмена, использования 

знаний); 

− общность и различия понятий 

«система управления знаниями» и 

«система менеджмента знаний»;  

– факторы, оказывающие влияние на 

успешную разработку и внедрение 

системы менеджмента знаний в 

организации. 

Умеет:  

− различать значение понятий 

«данные», «информация» и «знания», 

виды знаний в организации; 

− использовать методы творческой 

познавательной деятельности.  

Владеет:  

− навыками понимания взаимосвязи 
между целями организации и целями 

менеджмента знаний.  

Оценка за работу на 

практических 

занятиях  

Оценка за 

контрольную работу  

 

Модуль 2. 

Интеллектуальный 

капитал и основные 

методы и инструменты 

управления знаниями  

 

Знает:  

− основные инструменты и технологии 
управления знаниями (технологии 

получения, обмена, использования 

знаний); 

– факторы, оказывающие влияние на 

успешную разработку и внедрение 

системы менеджмента знаний в 

организации.  

Умеет: 

− применять методы извлечения знаний, 

наиболее востребованные в ситуации; 

− выявлятьисточникизнаний; 

− использовать методы познавательной 
деятельности.  

Владеет:  

− выбором инструментов и 

управления знаниями, которые 

организация может применять в своей 

деятельности; 

− теоретическими знаниями и навыками 
работы с современной информационной 

инфраструктурой передовых 

предприятий; 

− навыками понимания взаимосвязи 

Оценка за работу на 

практических 

занятиях  

Оценка за 

контрольную работу  
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между целями организации и целями 

менеджмента знаний.  

Модуль 3. Системы 

управления знаниями в 

наукоемком 

производстве  

 

Знает:  

общность и различия понятий «система 

управления знаниями» и «система 

менеджмента знаний»; 

– факторы, оказывающие влияние на 

успешную разработку и внедрение 

системы менеджмента знаний в 

организации. 

Умеет: 

− применять методы извлечения знаний,  

наиболее востребованные в ситуации; 

− выявлятьисточникизнаний; 

− использовать методы познавательной 
деятельности;  

конкретной творческой  

− определять исполнение ключевых 
функций менеджмента знаний в 

конкретном процессе предприятия.  

Владеет:  

− выбором инструментов и технологий 
управления знаниями, которые 

организация может применять в своей 

деятельности;  

− навыками проведения анализа 
деятельности компаний в сфере 

управления знаниями;  

− теоретическими знаниями и навыками 
работы с современной информационной 

инфраструктурой передовых 

предприятий;  

− навыками понимания взаимосвязи 
между целями организации и целями 

менеджмента знаний;  

− навыками понимания вклада 
менеджмента знаний в 

интегрированную систему 

менеджмента организации.  

Оценка за устный 

опрос  

Оценка за экзамен 

 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

- Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

- Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 
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университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

- Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного 

процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым 

от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины 

«Управление знаниями» 

основной образовательной программы 

27.04.06 «Организация и управление наукоемким производством» 

Программа: Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий 

Форма обучения: очная, заочная 

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 
Изменения в части использования ЭО и ДОТ 
при реализации основных 
профессиональных образовательных 
программ».  
 

Приказ ректора РХТУ им. 
Д.И. Менделеева от 
16.03.2020 № 163-А «О 
предупреждении 
распространения новой 
коронавирусной инфекции»  
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по 

направлению подготовки 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими 

производствами», программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий», с рекомендациями методической секции Ученого совета 

РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом преподавания дисциплин профиля 

кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Программа относится к модулю дисциплин по выбору (Б1.В.ДВ.5.2) и рассчитана на 

изучение дисциплины в 3 семестре. Программа предполагает, что обучающиеся имеют 

теоретическую и практическую подготовку в области таких курсов как «Управленческая 

экономика», «Методология стратегического управления» и «Управление 

промышленными предприятиями.   

Целью изучения дисциплины «Управление изменениями» является выработка у 

обучающихся навыков в применении теорий и концепций управления изменениями в 

практике развития организаций, повышение профессиональных организационных качеств 

и совершенствование корпоративной культуры управления, а также повышение навыков 

групповой работы, проведение анализа и оценки ситуации, принятия решений в области 

преодоления индивидуального и организационного сопротивления изменениям. 

Задачами курса является: 

 теоретическое освоение студентами современных представлений о 

сущности, содержании, функциях и методах управления организационными изменениями;  

 приобретение практических навыков анализа проведения существующих 

стратегий управления изменениями в организациях;  

 выявления современных проблем и путей их решения в области управления 

организационными изменениями.  

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины при подготовке магистров по направлению «Организация и 

управление наукоемкими производствами», программа – «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий», способствует формированию следующих 

компетенций: 

Общепрофессиональных: 

 способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, 

выбирать методы и средства их решения (ОПК-3); 

Профессиональных: 

 владением методами организации, планирования и управления 

производством и способностью обладать знаниями, необходимыми для практической 

реализации создания наукоемких производств (ПК-1); 

 способностью организовать проведение поиска научно-технической, 

управленческой и экономической информации и систематизировать ее с целью 

проведения исследований по заданной тематике (ПК-8). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

знать: 

 структурные и культурные особенности организаций и изменения; 

 модели жизненных циклов и этапов развития организации; а также 

основных кризисов на каждом этапе развития организации; 

 сущность и закономерности управления организационными изменениями в 

различных системах, а также отечественный и зарубежный опыт в области управления 

организационными изменениями. 
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уметь: 

 практиков управления с точки зрения организационных изменений; 

 осуществлять выбор показателей эффективности развития компании в 

зависимости от стадии жизненного цикла формировать стратегическую оценку и 

проводить анализ прогнозных сценариев для будущего компании, во взаимосвязи со 

стратегиями, приоритетами и целями; проводить анализ и давать оценку соответствия 

менеджмента компании и стадии ее развития; выявлять ключевые факторы успеха. 

владеть: 

 способностью управлять операционной деятельностью с использованием 

операционной среды организации; 

 теоретическими знаниями и навыками работы с современной 

информационной инфраструктурой передовых предприятий; 

 понятиями и терминологией, которые введены в оборот представителями 

различных научных школ, а также концепций и подходов в теории и практике управления 

организационными изменениями. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Очная форма обучения 

 

 
 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий для обучающихся 

 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР Эк 

1.  Особенности организационных изменений 16 1 1 14  

2.  Контекстуальные различия организационных 

перемен  

17 2 6 9  

3.  Технологии управления изменениями 24 2 6 16  

4.  Технология организационного развития 

высокотехнологической компании 

31 2 6 23  

5.  Лидерство и роль лидера в организации и 

проведении организационных изменений 

20 2 6 12  

 Подготовка к экзамену 36    36 

 Всего часов 144 9 25 74 36 
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4.2. Содержание разделов дисциплины 

 

Цели и задачи курса. Структура излагаемого материала. Основные понятия, 

определения, терминология. 

Тема 1. Особенности организационных изменений. 

Мотивация для проведения изменений. Два «механизма» жизни и развития. 

Факторы, оказывающие влияние на проведение изменений в организациях. Источники 

проведения изменений. Дилеммы глобализации и современных тенденций в менеджменте. 

Представительные концепции о развитии. Свойства развивающих изменений: 

необратимость, чередуемость и т.д. Предметы проводимых изменений в организациях. 

Особенности объектов изменений в организациях: система мотивации персонала, 

компетентность и квалификация персонала, развитие команды, процессы и технологии 

организационных изменений, процессы принятия решений, поведение и взаимодействие с 

клиентами и поставщиками, «климат» 

Тема 2. Контекстуальные различия организационных перемен  

Структурные особенности организаций и изменения. Культурные особенности 

организаций и изменения. Изменения как инструмент осуществления стратегий компаний. 

Преобладающие взгляды на изменения в организациях. Сущность и классификация 

организационных изменений. Понятие роста, развития, совершенствования и 

реорганизации. Основные принципы управления процессом изменений. Компоненты 

процесса организационных изменений.  

Внешняя среда как источник организационных изменений. Анализ внешней среды и 

диагностика состояния организации. Роль инноваций и научно-технического прогресса в 

развитии организации и управления ею. Внутренние источники организационных 

изменений и реорганизации бизнес-процессов.  

Организационное развитие. Жизненный цикл организации, направления и виды 

изменений. Модели жизненного цикла организаций. Характер изменений по фазам 

жизненного цикла. Организационные патологии.  

Основные проблемы организации эффективного управления организациями и 

компаниями в современных условиях. 

Тема 3. Технологии управления изменениями 

Модель изменений К. Левина. Модель управления изменениями Л. Грейнера. 

Модель изменений Р. Бекхарда. Подходы к управлению изменениями по К. Тюрли. 

Условия и ограничения применения того или иного подхода. Преимущества и недостатки 

применения каждого подхода. 

Инструменты проведения организационных изменений. Бенчмаркинг как 

инструмент управления изменениями. Этапы бенчмаркингового проекта: выбор процесса 

для сравнения; определение основных критериев оценки; выбор компании или 

внутрифирменной области для сравнений; сбор информации; анализ показателей и 

определение возможностей применения полученных данных; адаптация и применение 

лучших практик, установление обоснованных задач для компании, применение 

полученного опыта.  

Управление изменениями и стратегический менеджмент в управлении 

высокотехнологического предприятия. Основные стратегии организационных изменений. 

Модель «EASIER». Использование модели «переходного периода» и «постепенного 

наращивания». Мониторинг и контроль процесса изменений и реорганизации бизнес-

процессов. 

Тема 4. Технология организационного развития высокотехнологической 

компании 

Особенности управления процессом сложных изменений. Признаки технологии 

организационного развития. Схема логики организационного развития.  
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Методы оценки результатов изменений. Закрепление изменений для обеспечения 

тактического и стратегического менеджмента в условиях динамично развивающейся 

рыночной среды. Особенности изменений оргкультуры. Подходы к изменению 

организационной культуры. Уровни приверженности изменению культуры. Изменения в 

культуре. Факторы преодоления барьеров по изменению культуры.  

Составляющие успеха изменений. Значение тактики управления изменениями. 

Общие тактические приемы поддержки стратегий и программ управления изменениями. 

Стиль изменений. Выбор стратегии поведения в конфликте. Онтология управления 

конфликтом. Логика мышления в конфликте.  

Значение командных технологий в управлении изменениями. Эффективность 

команды в период организационных изменений. «Рычаги» управления командой. Стили 

руководства. Управление командными нормами. Самоуправление в команде.  

Самообучающаяся организация. Структуры самообучающихся организаций. Уровни 

и программы обучения. Подходы и технологии обучения персонала. 

Тема 5. Лидерство и роль лидера в организации и проведении организационных 

изменений 

Формальный и неформальный лидер команды организационных изменений. Роль 

лидера при управлении изменениями. Стили и методы руководства в условиях 

организационных изменений и реорганизации бизнес- процессов. Модели принятия 

управленческих решений: модель Карнеги, модель инкрементального процесса принятия 

решения, модель «мусорного ящика», процессно-системная модель. 
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5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ТРЕБОВАНИЯМ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Компетенции Темы 

1 2 3 4 5 

Знать:      

структурные и культурные особенности организаций и 

изменения; 
+ + 

  
 

модели жизненных циклов и этапов развития организации; 

а также основные кризисы на каждом этапе развития 

организации; 

 + 

  

 

сущность и закономерности управления 

организационными изменениями в различных системах, а 

также отечественный и зарубежный опыт в области 

управления организационными изменениями. 

 + 

 

+ 

 

+ 
 

Уметь:      

анализировать и формулировать основные идеи, 

принципы, положения теоретиков и практиков управления 

с точки зрения организационных изменений; 

+ + 

  

 

осуществлять выбор показателей эффективности развития 

компании в зависимости от стадии жизненного цикла 

формировать стратегическую оценку и проводить анализ 

прогнозных сценариев для будущего компании, во 

взаимосвязи со стратегиями, приоритетами и целями; 

проводить анализ и давать оценку соответствия 

менеджмента компании и стадии ее развития; выявлять 

ключевые факторы успеха. 

 + + + + 

Владеть:      

способностью управлять операционной деятельностью с 

использованием операционной среды организации; 
 + 

  
 

теоретическими знаниями и навыками работы с 

современной информационной инфраструктурой 

передовых предприятий; 

 +  +  

понятиями и терминологией, которые введены в оборот 

представителями различных научных школ, а также 

концепций и подходов в теории и практике управления 

организационными изменениями. 

+ + + + + 

Общепрофессиональные компетенции:      

способностью понимать основные проблемы в своей 

предметной области, выбирать методы и средства их 

решения (ОПК-3) 

+ + + + + 

Профессиональные компетенции:      

владением методами организации, планирования и 

управления производством и способностью обладать 

знаниями, необходимыми для практической реализации 

создания наукоемких производств (ПК-1); 

 +  +  

способностью организовать проведение поиска научно-

технической, управленческой и экономической 

информации и систематизировать ее с целью проведения 

исследований по заданной тематике (ПК-8). 

+ + + + + 
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6. ПРАКТИЧЕСКИЕ И ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению 27.04.06 «Организация 

и управление наукоемкими производствами» предусмотрено проведение практических 

занятий по дисциплине «Управление изменениями» в объеме 25 часов. Практические 

занятия проводятся под руководством преподавателя и направлены на углубление 

теоретических знаний, полученных студентом на лекционных занятиях, формирование 

представления о причинах и движущих силах изменений в организациях, знаний и 

ключевых навыков в выборе подходов к управлению изменениями, развитие способности 

различать напряженные ситуации в организациях, и возможности использования 

успешного опыта решения проблем, возникающих в процессе изменений. Студенты 

учатся анализировать проблемы поведения организационных изменений и находить их 

правильные решения. 

6.1 Практические занятия 

Примерные темы практических занятий по дисциплине (очная форма обучения) 

Тема Темы практических (семинарских) занятий 

1.  1. В чем состоит алгоритм эволюционных изменений организаций?  

2. Раскройте принципы развивающего управления организацией.  

3. Охарактеризуйте облик современной бизнес-среды как стихии.  

4. Дайте обоснование факторам успеха поведения в стихийной бизнес-среде. 

5. Каковы ментальные барьеры менеджеров в изменяющейся среде? 

6. Выделите основные грани перемен в организациях. 

7. Дайте характеристику группам факторов изменений.  

8. Каковы уровни изменений в организациях? 

9. Определите движущие силы организационных изменений.  

10. В чем состоит «расклад» сил при изменениях?  

2. 1. В чем состоит понимание «тонкие» грани организационных перемен? 2. 

Каковы структурные особенности организаций и изменения? 

3. Каковы культурные особенности организаций и изменения? 

4. Какие выделяют стратегии изменений?  

5. Какие можно выделить взгляды на изменения в организация? 

6. Дайте характеристику основным типам реакторов на изменения. 7. Какие 

выделяют организационные метафоры? 

8. Каковы причины интереса к метафорам? 

9. Охарактеризуйте «работу» метафор. 

10. Каковы свойства метафорического языка? 

3. 1. Какие вам известны программы изменений? 

2. Перечислите основные шаги технологии управления изменениями. 

3. Понимание перемен в организациях как ситуаций. 

4. В чем состоит понимание континуума стратегий изменений? 

5. Проанализируйте наиболее значимые решения по выбору технологии и  

стратегии управления изменениями. 

6. Перечислите основные предположения к моделям изменений.  

7. Проблемы управления переходным периодом. 

8. Формирование концепции противоречивости предположений.  

9. В чем состоит понимание технологии «жестких» изменений?  

10. В чем состоит понимание технологии «мягких» изменений?  

4. 1. Назовите этапы технологии организационного развития. 

2. Как происходит согласование миссии? 

3. Оцените условия технологии организационного развития компании. 

4. Как происходит вовлечение персонала при проведении изменений? 
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5. В чем состоит необходимость выбора целей изменений? 

6. По каким направлениям может осуществляться проведение изменений?  

7. Дайте характеристику типологии организационных интервенций. 

8. Каким образом может происходить преодоление сопротивлений? 

9. Назовите ключевые навыки в управлении переходом. 

10. В чем состоит идея типологии организаций как системных классов, 

различающихся по уровням развития?  

5. 1. Роль лидера при управлении изменениями 

2. Стили и методы руководства в условиях организационных изменений 

3. Модели принятия управленческих решений  

Примеры заданиий для практического занятия: 

 

 

«Проведение организационных изменений» 

Руководство компании осуществило целый ряд организационных изменений, чтобы 

ликвидировать «заболевание», которое было названо синдромом большого бизнеса. 

Синдром большого бизнеса можно распознать по таким симптомам, как: крайне 

централизованный и разбухший управленческий аппарат; всеохватывающая система 

специальных форм и процедур для принятия обычных, повседневных решений; рост числа 

совещаний для выработки таких решений и передача возникающих проблем из одного 

отдела в другой и обратно. Окончательное решение откладывается до бесконечности, 

поскольку каждый администратор стремится избежать ответственности. 

Взаимодействие подразделений внутри компании заметно ослабло. Например, если 

товарные запасы неимоверно увеличились, то даже конкретные требования «сократить 

запасы» не могли принести желаемого эффекта. Значительно уменьшилась реакция и на 

требования рынка. Компания стала медленнее реагировать на запросы клиентов. 

Увеличилось время выполнения заказов. Руководство применило следующий способ 

решения проблем. Компания должна вести себя таким образом, будто каждый из ее 

отделов является маленьким самостоятельным бизнесом. Для того чтобы каждый 

проникся духом изменений, были избраны три лозунга, которые повторяли на каждом 

шагу: «Продает каждый», «Реагировать немедленно», «Действовать молниеносно». Две 

главные идеи лежали в основе плана организационных изменений: приблизить 

руководство компании к реальным условиям работы и создать в разумных пределах 

несколько предприятий, которым можно было бы предоставить полную 

самостоятельность и которые действовали бы в рамках компании как отдельные 

небольшие фирмы. 

Задание 

Ознакомьтесь с ситуацией и ответьте на следующие вопросы. 

1. Какой тип изменений вы предложили бы для данной компании? 

2. Какой стиль проведения изменений здесь уместен? 

3. Какие методы преодоления сопротивления организационным изменениям 

будут уместны в данном случае? 

4. Такие организационные преобразования, очевидно, потребуют изменения 

организационной культуры. Какие предложения в этой области вы можете внести? 

 

Анализ кейса «Прогресс» замедлился  

Управляющая компания «Прогресс» учреждена двумя российскими менеджерами, 

имеющими значительный опыт работы в западных гостиничных сетях. Уже около года 

партнеры предлагают свои услуги по управлению гостиницами класса «три звезды» 

отечественным инвесторам, собирающимся вложить средства в строительство отелей. Но 

пока их усилия не вознаграждены - подходящего предложения менеджеры так и не 

получили. 
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Даешь «Три звезды» 

Первый из партнеров, Станислав Ивашкевич, в гостиничном бизнесе уже более 

десяти лет. Начинал он в 1993 году в отеле «Марко Поло Палас» на должности уборщика 

общественных помещений. Работал в «Метрополе» ночным аудитором, открывал 

гостиницу «Марриотт Тверская», носившую тогда название Colony, стажировался в Лос-

Анджелесе. В последние годы он уже руководил отелями - например, возглавлял службу 

приема и размещения в Holiday Inn, занимал должность гендиректора гостиницы 

«Сретенская». Кроме того, господин Ивашкевич - один из немногих россиян, являющихся 

членом Hotel and Catering Interna ional  anage ent A  o iation – ведущей организации в 

сфере гостеприимства. Его напарник в этом бизнесе тоже далеко не новичок, но 

специализируется на финансовых вопросах. Учредители УК «Прогресс» считают, что 

имеющийся опыт позволяет им предложить на рынке вполне конкурентный продукт. А 

предлагают они управление гостиницами «три звезды». По словам Станислава 

Ивашкевича, приведение к стандарту «трех звезд» вовсе не простая задача. Будущая 

«звездность» гостиницы часто бывает нарушена еще на стадии строительного проекта. 

Станислав Ивашкевич: «Недавно мы общались с одним инвестором. Он уверен, что 

строит «четырехзвездную» гостиницу. Уж не знаю, как он формулировал свои пожелания, 

но, когда мы открыли проект, сделанный итальянскими архитекторами, из планов сразу 

стало понятно, что это добротный «пятизвездочник», в котором больше трехсот номеров. 

Люди строят здоровенный дорогущий отель, как в Гонконге, - и даже не подозревают об 

этом » Чтобы гостиница отвечала своему стандарту, там должно быть вполне 

определенное число номеров нужного размера по определенной цене (для «трех звезд» это 

 50-100 за номер в сутки). Кроме проверки строительного проекта, УК «Прогресс» 

берется адаптировать стандарты западных сетей под российские условия. Чтобы проект 

был коммерчески успеш- ным, необходимо оптимизировать все расходы - на оснащение 

гостиницы, на персонал, на эксплуатацию отеля. Станислав Ивашкевич: «Непонимание 

материаль- ной базы приводит к множеству ошибок. Так появляются отели эконом-класса 

с джакузи в каждом номере, «олимпийским» бассейном, какими-то невероятными казино 

и ресторанами. Эта гостиница никогда не окупится. Бывают и другие ошибки – например, 

пытаются построить «пятизвездный» отель, потратив на него копейки. Такой проект тоже 

изначально обречен на неудачу». В оснащении, по словам партнеров, мелочей нет. 

Например, «трехзвездная» гостиница вполне может позволить себе вместо отдельных 

флаконов шампуня и кусочков мыла держать в номерах диспенсеры, что существенно 

снижает расходы по этой статье. Для эксплуатации управляемой гостиницы компаньоны 

обещают сами привлечь оптимальные по расходам эксплуатационную и клининговую 

компании, а также 

использовать собственную цепочку бронирования билетов. Были даже 

договоренности о возможности присоединения будущего отеля под управлением 

«Прогресса» к одной из западных сетей. Для своего продукта партнеры придумали слоган: 

«Всемирное качество с учетом русской души», сейчас подумывают над созданием 

собственного брэнда. Впрочем, подобные разработки пока не очень помогают. Главную 

проблему, приводящую к тому, что у «Прогресса» нет результативных контактов с 

инвесторами, в компании видят следующим образом: уровень понимания гостиничного 

бизнеса среди инвесторов очень низок: «Все сводится к тому, что должно быть красиво, 

мраморные стены и кровати в стиле ампир. А как это будет окупаться и будет ли работать, 

никто не задумывается». И хотя о «трех звездных» отелях уже очень давно говорят как о 

самом перспективном гостиничном формате, практически никто не представляет, что же 

это на самом деле. 

Проблемы репутации 

Еще одной большой проблемой является предубеждение инвесторов по отношению 

к российским менеджерам. Это относится и к иностранным финансистам, и к 

отечественным. Еще можно понять, почему Международная финансовая корпорация (I C) 
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выбирает проверенных западных партнеров. Российские же инвесторы, по мнению 

господина Ивашкевича, смотрят на менеджмент западных се- тей скорее по 

закрепившейся за последнее десятилетие привычке. В первые годы новой экономики 

альтернативы у приглашения в новую российскую гостиницу западной команды не было. 

Станислав Ивашкевич: «Например, открывать отель «Марриотт Тверская» приехали 

двадцать американцев. Все, что нужно для осна- щения гостиницы и соответствия 

заявленному стандарту, они везли с собой в кон- тейнерах». Теперь же у инвесторов 

появилась альтернатива – российские менеджеры, прошедшие неплохую школу в 

западных гостиничных сетях. «Мы предлагаем гораздо более дешевый вариант с тем же 

уровнем качества, - говорит Стани- слав Ивашкевич. - Например, «западники» ни на йоту 

не отступают от стандартов собственной сети. Положено иметь в каждом номере мыло 

 o e – и оно там лежит на всех континентах, даже если придется доставлять его 

самолетом. В итоге какая-нибудь банальная ручка  IC обойдется гостинице в  1 (при цене 

в несколько центов) - это реальный пример». Так по крупному и по мелочи набирается 

критическая масса расходов, которые вполне могут сделать проект нерентабельным в 

принципе. А российские менеджеры, зная местные условия, могут существенно снизить 

издержки - что важно, когда речь идет об экономичных форматах. К тому же западный 

менеджмент требует западных же стандартов оплаты труда. При этом, как говорит 

компаньон господина Ивашкевича, в контракты «забивается» пункт, гарантирующий им 

эту оплату, даже если нет соответствующих доходов. Это может быть, например, оплата в 

процентах от выручки и только части, притом меньшей - в процентах от прибыли. УК 

«Прогресс» готова взять на себя задачи управления за значительно меньшие деньги. По 

словам Станислава Ивашкевича, там, где трудились семь американцев с зарплатой по  7 

тыс., можно обойтись одним русским менеджером стоимостью  5 тыс. В последнее время 

число конкурентов увеличилось. На рынок вышло несколько консультационных западных 

компаний. Хотя управлять гостиницами они не пытаются, в части предоставления 

консультации они соперники «Прогресса». За последние полгода УК провела серию 

переговоров, которые ни к чему не привели. Не всегда их срыв был результатом успеха 

конкурентов (некоторые проекты умерли сами собой), но всегда на пе реговорах 

приходилось соперничать с предложениями западных сетей (например, с компанией 

Ассоr, которая управляет сетью  o otel). Инвесторы пока вовсе не убеждены в том, что 

выбор в пользу российских менеджеров более предпочтите- лен. Как склонить их на свою 

сторону, в «Прогрессе» пока не знают. 

Общие проблемы 

Есть и общеотраслевые проблемы, мешающие всей гостиничной отрасли. Например, 

одна из таких проблем – длительная окупаемость гостиничных проектов. Предположим, у 

застройщика есть возможность построить здание площадью 5 тыс. квадратных метров. 

Что построить – гостиницу или офисный комплекс? Отель окупится за пять-восемь лет, а 

офисы удастся распродать уже через два года. Пока девелоперы чаще выбирают офисный 

центр, поскольку это быстрый возврат денег. То, что гостиница способна приносить 

гораздо большие деньги долгое время (до 40  выручки может пойти в доход инвестору), в 

расчет ими пока не принимается. Поиск подходящих проектов затруднен и особенностями 

бизнеса в столице. Разговоры о необходимости открывать в Москве трехзвездные отели в 

преддверии туристского бума идут давно. Мэр столицы уже заявил, что нашел под 

гостиницы около двухсот участков - строй не хочу. Однако при ближайшем рассмотрении 

выяснилось, что практически все эти участки обременены стоящими на них домами, 

которые предстоит сначала расселить. Опытные застройщики таких проблем избегают, и 

программа строительства гостиниц «три звезды» пока буксует. Группа Re idor SAS в 

феврале этого года объявила о намерении вложить в российские трехзвездные гостиницы 

 400 млн. Но пока продолжения этого громкого проекта заинтересованные наблюдатели 

не видят. Так что пока не везет не только «Прогрессу». Никто на рынке не сомневается в 

том, что время трехзвездочников придет – вот только когда? Главное встретить этот 



13 

 

момент во всеоружии, чтобы воспользоваться всеми преимуществами пионеров этого 

рынка. 

 

Задание 

1. Определите стратегию, используемую компанией. 

2. Выполните SWOT-анализ компании. 

3. Предложите свой вариант стратегии изменений компании. Свой от- 

вет обоснуйте. 

4. Предложите инструменты по преодолению сопротивления персонала «Прогресс». 

Составьте программу мероприятий по преодолению сопротивлениям персонала, исходя из 

срока 6 месяцев. Распишите программу поэтапно, в соответствии с временными 

интервалами. 

 

Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

6.2 Лабораторные занятия 

 
Лабораторные занятия по дисциплине не предусмотрены. 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебной программой дисциплины «Управление изменениями» предусмотрена 

самостоятельная работа студента в объеме 74 часа (очная форма обучения). 

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает:  

 регулярную проработку пройденного на лекциях и практических занятиях учебного 

материала и подготовку к выполнению контрольных работ по разделам курса;  

 ознакомление и проработку рекомендованной литературы, и работу с электронно-

библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 

цитируемых в базах Scopus, Web of Science, РИНЦ; 

 подготовку реферата по тематике курса; 

 посещение отраслевых выставок, семинаров, конференций различного уровня; 

 участие в семинарах РХТУ им. И. Менделеева по тематике курса; 

 подготовку к сдаче экзамена по курсу. 

 

Примерный перечень заданий на самостоятельную подготовку обучающегося 

 

Задание 1. Рассмотрите работу хорошо известной вам компании. В каких 

признаках проявляется устойчивость, стабильность и изменчивость. 

 

Задание 2. Рассмотрите ситуацию и ответьте на поставленные вопросы. 

В процесс обсуждения стратегического развития организации поступило 

предложение значительно расширить состав услуг, которые предлагает организация на 

существующем рынке. 

Что может быть причиной такого предложения и какие факторы определяют 

возможность, необходимость и трудности его реализации? Будет ли это способствовать 

развитию организации? В чем это может проявляться? 

 

Задание 3. 

При анализе тенденций развития организации аналитической группой внутреннего 

консультирования было высказано мнение, что развитие организации не нуждается в 

разработке и реализации специальной программы преобразований. Те изменения, которые 
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наблюдаются в организации, отражают здоровую и достаточно эффективную тенденцию 

ее развития. Необходим лишь мониторинг этих изменений. Их отрицание и превращение 

в управляемые преобразования может создать опасность возникновения кризисных 

ситуаций. 

Возможно ли такая постановка проблемы? Если возможна, то в каких случаях она 

оказывается оправданной и приемлемой? 

 

Примерный перечень тем докладов 

 

1. Условия и причины организационных изменений. 

2. Характеристика основных объектов организационных изменений. 

3. Причины внимания к организационным изменениям в современных условиях 

(причины изменений и требования к изменениям). 

4. Взаимосвязь жизнеспособности организации и цикличности изменений. 

5. Сущность организационной культуры и ее влияние на изменения. 

6. Изменения организации как изменение сознания сотрудников. 

7. Значение эмоционального лидерства в условиях реализации изменений. 

8. Место и роль логического управления в условиях реализации изменений. 

9. Мировоззрение лидера как определяющий фактор эффективности управления 

изменениями. 

10. Пересмотр отношений с окружающей средой как начало изменений.  

11. Командная деятельность в процессе изменений. Особенности создания команды 

реформаторов. 

12. Ребрендинг как проект изменений позиции предприятия на рынке. 

13. Качество передачи информации и эффективность изменений. 

14. Особенности мотивации и стимулирования персонала в условиях 

преобразований. 

15. Динамические способности как основополагающий фактор успешных 

преобразований. 

16. Сущность конфликтов и принципы управления конфликтной ситуацией при 

реализации изменений. 

17. Управление изменениями в японской и американской модели менеджмента.  

18. Особенность подхода к управлению изменениями в период финансового кризиса.  

19. Основы проектного управления преобразованиями в организации. 

20. Основные методы закрепления изменений в организации. 

21. История развития организационных изменений. 

22. Сопротивление организационным изменениям, его причины и методы 

преодоления. 

23. Общие принципы стратегического менеджмента, виды стратегий изменений. 

Принципы и модели изменений. 

24. Построение эффективной команды в условиях организационных изменений.  

25. Подходы к реструктуризации управления компанией. 

26. Бенчмаркинг. Концепция "Шесть сигм" как инструмент управления изменениями.  

27. Сущность и особенности современных адаптивных организационных структур.  

28. Менеджмент знаний как источник и условие успешных организационных изменений. 

29. Проблемы контроля, сопротивления и власти в организационных изменениях. 

30. Технологии организационных изменений: управление по целям, командообразование. 

31.Способы повышения эффективности коммуникаций и совершенствования 

информационного обмена в организации при внедрении изменений. 

32. Конфликты в коллективе, способы их профилактики и разрешения в процессе 

преобразования компании. 
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33. Социально-психологические условия, способствующие инициации и реализации 

изменений. 

34. Социальная ответственность менеджмента при преобразовании компании.  

35. Методы организационно-стабилизирующего воздействия на предприятии.  

36. Роль и функции организационной культура в процессе управления изменениями.  

37. Особенности мотивации и стимулирования персонала в условиях 

преобразований. 

38. Менеджмент знаний как источник и условие успешного преобразования 

организации. 

 

8.  ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Примеры контрольных вопросов и заданий для текущего контроля освоения 

дисциплины 

 

Используя модель Надлера - Ташмена, опишите определенную проблему, 

требующую проведения организационных изменений, оценив текущее и целевое 

состояние по всем ключевым областям, выделенным в модели. Оцените области 

разделяемого видения и серьезные проблемы, которые могут вызвать несогласие и 

сопротивление персонала. Кто является лидером изменений и как он должен действовать, 

чтобы увеличить область разделяемого видения и облегчить проведение изменения? 

 

Задание 2. Используя диаграмму поля сил и причинно-следственные диаграммы, 

проанализируйте определенную ситуацию изменения (например, рассмотренную Вами в 

Задании 1.). Обоснуйте применение выбранных Вами стратегий преодоления 

сопротивления. Что Вы можете сказать об опыте применения различных стратегий 

преодоления сопротивления (особенно связанных с манипулированием людьми и их 

принуждением), применялись ли подобные методы в связи с Вашим собственным 

сопротивлением предлагаемым изменениям? 

 

Задание 3. Определите команду изменения в изменениях, которые Вы описывали 

или которые предполагаете осуществить. Охарактеризуйте себя с точки зрения ролей 

Белбина. Как бы Вы охарактеризовали Вашу технологию формирования команды, какие 

бывают проблемы и как с ними следует справляться? 

 

Задание 4. Подумайте, в каких случаях целесообразно применять «специальные 

методики изменений»? Между отдельными подходами к проведению изменений нет 

четких границ. Так методика Куинна использует последовательность локальных 

системных интервенций. Обдумайте, как в случае с Вашей реальной ситуацией изменения 

можно применить известные Вам подходы к его реализации. 

 

Задание 5. Рассмотрите известную Вам ситуацию изменения, требующую 

применения методики организационного развития и, используя материалы курса оцените 

текущее и целевое состояния организации. С помощью матрицы Пью, определите 

адекватный способ реализации 

изменений. В чем Вы видите преимущества и недостатки методики ОР? 

 

Задание 6. На основе подхода реинжиниринга и «алмазной модели Хаммера» 

проанализируйте конкретный ключевой процесс Вашей организации. Для этого можно 

использовать схему последовательности действий или любые методы описания процессов. 
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Задание 7. Рассмотрите приведенную ниже ситуацию и ответьте на поставленные 

вопросы. 

В одном из подразделений предприятия сложилась конфликтная ситуация из-за 

необходимости перераспределения обязанностей между сотрудниками. Предприятие 

находится в кризисной ситуации и вынуждено сокращать работников. Поскольку, 

несмотря на кризис, объем работы этого подразделения остается практически 

неизменным, то его должны выполнять оставшиеся работники. Кроме того, уволился 

старый руководитель подразделения и пришел новый, который еще не вошел в курс дела, 

но вынужден принимать решения, так как дела не терпят отлагательства. 

1. Какие стратегии и методы влияния вы порекомендуете применять новому 

руководителю в такой ситуации? Объясните плюсы и минусы каждого из них. 

2. Опишите последовательность действий нового руководителя по проведению 

изменения. 

 

Пример вопросов для реализации тестирования по дисциплине 

1. Содержание понятия «организационное развитие» с точки зрения теории 

управления организацией: 

a)это мероприятия в области менеджмента, направленное на осуществление крупных 

изменений в организациях 

 ) набор основных ценностей, убеждений, взглядов и норм, общих для всех 

работников 

 )задачи организации и соответствующие способы их выполнения, отличающие 

данную организацию от других 

2. Концепция реинжиниринга сформулирована: a) М. Хаммер и Дж.Чампи 

 ) М. Вебер 

 ) Ф. Тейлор 

d) Дж. Коттер 

3.Эгоистический интерес в сопротивлении изменениям выражается в : a) ожидании 

личных потерь 

 ) низкой степени доверия менеджерам 

 ) неадекватном восприятии планов 

d)опасении того, что не обладают необходимыми навыками и 

умениями 

4.Признание законности интересов других, участвующих в изменении 

сторон, возможность уступок, это подход, основанный на использовании: a) 

стратегии, основанной на переговорах 

 ) стратегии, ориентированной на действия 

 ) аналитической стратегии 

d) директивной стратегии 

5. Выявление общего отношения к изменению, частое использование внешних 

агентов по изменениям, это подход, основанный на использовании: 

a) стратегии, основанной на переговорах 

 ) стратегии, ориентированной на действия 

 ) аналитической стратегии 

d) директивной стратегии 

e) нормативной стратегии 

6.В жизненном цикле организации Л. Грейнер выделил _ этапов: 

a) 6 

b)5 

c) 4 

d)7 

7. Анализ факторов и сил, способствующих и препятствующих 
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изменениями – это: 

a) анализ поля сил 

 ) анализ движущих сил 

 ) анализ сил сопротивления 

d) анализ дислокации сил 

8. Э Хьюз выделяет факторов преодоления сопротивления изменениям: a) 4 

b)6 

c) 8 

d) 12 

9. Дж. Коттер выделил _ факторов преодоления сопротивления 

изменениям:  

a) 5 

b)8  

c) 9  

d) 11 

10. Данный метод преодоления сопротивления заключается в предварительном 

информировании людей об изменениях, помощи в осознании их необходимости и логики: 

a) информирование и общение 

 ) участие и вовлеченность 

 ) помощь и поддержка 

d) переговоры и соглашения 

e) манипуляция и кооптация 

f) явное и неявное принуждение 

8.2. Примеры контрольных вопросов для итогового контроля освоения дисциплины  

(экзамен) 

Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. Экзаменационный билет 

содержит 2 теоретических вопроса, Теоретический вопрос –каждый по 20 баллов. 

 

1. Внешняя среда и условия изменения внешней среды. 

2. Модель управления изменениями по Грейнеру. 

3. Стратегия проведения организационных изменений в управлении 

проектами, включая проекты внедрения инноваций и реорганизации бизнес- 

процессов. 

4. Основные причины сопротивления изменениям. 

5. Основные способы преодоления сопротивления изменениям. 

6. Структура информационных потоков на предприятии. 

7. Влияние информационных потоков на управление изменениями. 

8. Роль личностей в организационных изменениях. 

9. Роль групп в организационном развитии. 

10. Роль лидера в организационных изменениях в управлении проектами, 

включая проекты внедрения инноваций и реорганизации бизнес-процессов. 

11. Роль корпоративной культуры в организационных изменениях. 

12. Роль неформальных организаций в осуществлении организационных 

изменений. 

13. Роль неформальных лидеров в осуществлении организационных 

изменений, управлении проектами, включая проекты внедрения инноваций и 

реорганизации бизнес-процессов. 

14. Принципы воздействия макроокружения на организацию.  

15. Формальные модели изменений. 

16. Неформальные модели изменений. 
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17. Организация как открытая система. 

18. Субъект и объект в управлении проектами, включая проекты внедрения 

инноваций и реорганизации бизнес-процессов. 

19. Понятие и цели изменений в организациях. 

20. Роль и место управления организационными изменениями в системе наук 

менеджмента. 

21. Необходимость решения проблем, из-за постоянно изменяющиеся внешних и 

внутренних условий деятельности, управлении проектами, включая проекты внедрения 

инноваций и реорганизации бизнес-процессов. 

22. Поиск возможностей улучшения и развития деятельности. 

23. Достижение баланса функционирования и развития организаций. 24. 

Разрешение (лечение) организационных патологий. 

25. Организационная культура (содержание, типы, функции, параметры измерения 

и пр.). 

26. Подходы к изменениям: «сверху-вниз» и «снизу-вверх», достоинства и 

недостатки каждого из подходов. 

27. Понятие скорости и глубины организационных изменений. 

28. Понятие организационных вмешательств и организационного 

развития. 

29. Способы вмешательства и рычаги изменений. 

30. Модели управления изменениями в управлении проектами, включая 

проекты внедрения инноваций и реорганизации бизнес-процессов. 

31. Понятие и сущность организационного развития. 

32. Особенности организационного развития. 

33. Применение подхода организационного развития. 

34. Видение в системе организационного развития. 

35. Потенциал и ресурсы развития организаций в управлении 

проектами, включая проекты внедрения инноваций и реорганизации бизнес- 

процессов. 

36. Целесообразность применения методов организационного развития. 

37. Основные отличия методов организационного проектирования и 

организационного развития. 

38. Применение власти и стилей управления в организации. 

39. Структурные и культурные изменения в организации. 

40. Отличия экспертного и процессного консультирования. 

41. Функции и навыки процессного консультанта (фасилитатора). 

42. Методы организационной диагностики и анализа в процессе 

изменений. 

43. Эффективность использования рабочих групп и команд. 

44. Эффективность организационного развития. 

45. Менеджмент знаний как источник и условие успешных 

организационных изменений, управлении проектами, включая проекты внедрения 

инноваций и реорганизации бизнес-процессов. 

46. Виды сопротивления изменениям и методы их преодоления, их достоинства и 

недостатки. 

47. Технологии организационных изменений: управление по целям, 

командообразование. 

48. Сущность и особенности современных адаптивных организационных структур. 

Полный перечень оценочных средств приведен в виде отдельного документа, 

являющегося неотъемлемой частью основной образовательной программы. 
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8.3 Структура и примеры билетов для экзамена  

По дисциплине предусмотрен зачет. Максимальное количество баллов за зачет 

складывается исходя из принятой в университете балльной-рейтинговой системы.  

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Рекомендуемая литература 

А) Основная литература 

1. Зуб, А. Т. Управление изменениями : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / А. Т. Зуб. – М. : Издательство Юрайт, 2019. – 284 с 

 
Б) Дополнительная литература 

2. Коротков, Э. М. Управление изменениями : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Э. М. Коротков, М. Б. Жернакова, Т. Ю. Кротенко. – М. : Издательство 

Юрайт, 2019. – 278 с 

3. Спивак, В. А. Управление изменениями : учебник для академического бакалавриата / В. 

А. Спивак. – М. : Издательство Юрайт, 2019. – 357 с. 

4. Литвинюк, А. А. Организационное поведение : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / А. А. Литвинюк. – 2-е изд., пер. и доп. – М. : Издательство 

Юрайт, 2019. – 527 с 

 

9.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 Раздаточный иллюстративный материал к лекциям. 

 Презентации к лекциям. 

 

Журналы 

 Журнал «Российский журнал менеджмента». ISSN: 1729-7427. 

 Журнал «Экономист». ISSN: 0869-4672. 

 Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» ISSN: 1028-5857. 

 Журнал «Инновации и инвестиции» ISSN: 2307-180X. 

 Журнал «Вопросы экономики». ISSN: 0042-8736. 

 Журнал «Экономика и управление». ISSN: 1998-1627. 

 International Journal of science, technology and society. ISSN: 2330-7420. 

 

Ресурсы информационно–телекоммуникационной сети Интернет:  
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1. Информационный портал о маркетинге и коммуникациях в цифровой среде 

«https://www.cossa.ru  

2. Электронный ресурс «Новости рекламы и маркетинга». // https://adindex.ru  

3. http://www.marketch.ru  сайт о маркетинге практикующего маркетинг-директора 

4. http://economicus.ru E ono i u .Ru: экономический портал. Проект Института 

«Экономическая школа»  

5. http://econom.nsc.ru/jep/ Виртуальная экономическая библиотека 

6. http://caseportal.ucoz.ru/index/rukovodstvo_po_resheniju_kejsov/0-170 - кейс портал 

 
9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины 

 

Для реализации учебной программы подготовлены следующие средства обеспечения 

освоения дисциплины: 

 компьютерные презентации интерактивных лекций – 5; 

 банк контрольных заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее 

число вопросов – 20); 

 банк тестовых заданий для текущего контроля освоения дисциплины (общее число 

вопросов – 60); 

 банк вопросов для итогового контроля освоения дисциплины (общее число вопросов 

– 48). 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы: 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно-

методические документы (обновить даты обращения): 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-
%D4%C7 (дата обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования // 

Координационный совет учебно-методических объединений и научно-методических 

советов высшей школы. Портал Федеральных образовательных стандартов высшего 

образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 

(дата обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF%F
0%E8%EA%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого образования. 

Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система 

федеральных образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://ict.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 
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Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться 

такие сервисы как: Zoom, Skype, отдельные специализированные модули LMS. 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

Методические рекомендации по организации учебной работы студента направлены 

на повышение ритмичности и эффективности его аудиторной и самостоятельной работы 

по курсу. 

Учебный курс «Управление изменениями» включает  5 тем, каждая из которых 

имеет определенную логическую завершенность. При изучении материала каждого 

модуля рекомендуется регулярное повторение законспектированного лекционного 

материала, а также дополнение его сведениями из литературных источников, 

представленных в учебной программе. При работе с указанными источниками 

рекомендуется составлять краткий конспект с обязательным фиксированием 

библиографических данных источника. В ходе изучения материала каждой темы 

обучающийся выполняет контрольные задания. По решению ведущего преподавателя 

контрольное задание может быть проведена в форме устного опроса или теста. Результаты 

выполнения контрольных заданий оцениваются в соответствии с принятой в университете 

рейтинговой системой оценки знаний.  

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного 

материала. Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования 

лекций: 

- Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, 

каждый лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из 

рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также 

подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. 

- Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. 

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 

выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры. 

- Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы 

при самостоятельной работе найти и вписать их. 

- В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. 

- Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые 

сокращения наиболее распространенных терминов и понятий. 

- В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Учебная программа дисциплины «Управление изменениями» не предусматривает 

подготовку и написание доклада. Однако, студент, изъявивший желаний подготовить 

сообщение на семинарское занятие, может это сделать по согласованию с преподавателем. 
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Работа выполняется в часы, выделенные учебным планом на самостоятельную работу 

студента и оценивается премиальными баллами. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, 

упорядочению и углублению имеющихся знаний, формированию у него 

профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитывающую; 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение индивидуальных заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических 

знани 

й, полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения 

учебного материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и 

навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект 

лекции, изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, 

выполнить выданные преподавателем практические задания. При этом учесть 

рекомендации преподавателя и требования программы. Дорабатывать свой конспект 

лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке 

к практическим занятиям по дисциплине одновременно использовать несколько 

источников, раскрывающих заданные вопросы. 

Методические указания по подготовке выступлений, докладов, презентаций для 

участия в дискуссиях 

Сообщение (доклад, выступление в дискуссии) является результатом 

самостоятельной проработки обучающимся выбранного вопроса, представленного в 

перечне тем, и предполагает публичное выступление по представлению полученных 

результатов. 

Данная работа оценивается по отчету о выполнении задания и публичного 

представления ее результатов. 

Отчет о выполнении данного задания оформляется в виде аналитического 

заключения, текста доклада (сообщения, выступления) и презентации. Аналитическое 

заключение составляется в объеме 7-9 страниц и содержит следующие позиции: цель и 

задачи анализа, краткую аннотацию исходной информации (источников, на основе 

которых выполнялось данное задание), основные характеристики изучаемого объекта 

(вопроса), выявленные в процессе исследования особенности (проблемы, противоречия), 

обобщения и выводы.  

Текст доклада (сообщения, выступления) содержит основные тезисы выступления 

в структурно-логической последовательности и их комментарий; формируется в объеме, 

позволяющем изложить его за 10 минут (как правило, 5-6 страниц машинописного текста 

формата А-4, Ti e   ew Ro an, цвет – черный, размер шрифта – 14, интервал – 1,5). На 

основе собранных материалов, аналитического заключения и текста доклада оформляется 

презентация. 

Требования к объему презентации регламентировано временем выступления, 

выступление с презентацией предполагает также обсуждение и вопросы по заявленной 
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теме. Презентация не должна содержать более 15 слайдов. Базовые требования к 

презентации: 

• Первый слайд – титульный лист, на котором представлены: название темы; 

организация, образовательная программа, курс обучения; фамилия, имя, отчество автора. 

• Следующий слайд – содержание, где представлены основные этапы 

(структура) презентации. Желательно, чтобы из содержания по гиперссылке можно 

перейти на необходимую страницу и вернуться вновь на содержание. 

• Последующие слайды в структурной и логической последовательности 

раскрывают тему выступления. 

• Презентация должна содержать схемы, графики, диаграммы. 

• По каждому разделу содержание должны присутствовать выводы. 

• Последними слайдами презентации должны быть глоссарий и список 

литературы. 

Дизайн-эргономические требования: сочетаемость цветов, ограниченное 

количество объектов на слайде, цвет текста. 

Совокупная оценка текущей работы студента в семестре складывается из оценок за 

выполнение контрольных работ и доклада. Максимальная оценка текущей работы в 

семестре составляет 100 баллов. 

В соответствии с учебным планом изучение дисциплины завершается итоговым 

контролем в форме зачета.  

Общая оценка результатов освоения дисциплины складывается из числа баллов, 

набранных в семестре (контрольные работы, работа на практических занятиях и 

посещаемость). Максимальная общая оценка всей дисциплины составляет 100 баллов. 

 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов и содержание методических указаний для студентов соответствует 

п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutoriu  и др. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1 Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

Материал курса должен быть ориентирован на современную трактовку изучаемых 

вопросов, отличаться широтой и глубиной их проработки, включать элементы научной 

дискуссии. Материалы курса должны опираться на актуальную информацию, связанную с 

управлениями изменениями в организации. Необходимо обращать внимание студентов на 

обоснование круга рассматриваемых вопросов, формулировки главных положений и 

определений, практические выводы из теоретических положений. На занятиях должна 

прослеживаться связь рассматриваемых вопросов с ранее изученным материалом.  

При оценивании ответа обучающегося, в ходе промежуточной аттестации, можно 

опираться на следующие критерии: 
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1. Отличный ответ. Обучающийся показывает высокий уровень компетентности, 

знания программного материала, учебной, периодической и монографической 

литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не только 

основные понятия, но и анализирует их с точки зрения различных авторов. Обучающийся 

показывает не только высокий уровень теоретических знаний, но и видит 

междисциплинарные связи. Профессионально, грамотно, последовательно, хорошим 

языком четко излагает материал, аргументированно формулирует выводы. Знает в рамках 

требований к направлению и профилю подготовки законодательно-нормативную и 

практическую базу. На вопросы отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по 

существу. 

2. Хороший ответ. Обучающийся показывает достаточный уровень 

компетентности, знания материалов занятий, учебной и методической литературы, 

законодательства и практики его применения. Уверенно и профессионально, грамотным 

языком, ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-

законодательную и практическую базу, но при ответе допускает несущественные 

погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень профессиональных 

знаний, свободно оперирует понятиями, методами оценки принятия решений, имеет 

представление: о междисциплинарных связях, увязывает знания, полученные при 

изучении различных дисциплин, умеет анализировать практические ситуации, но 

допускает некоторые погрешности. Ответ построен логично, материал излагается 

хорошим языком, привлекается информативный и иллюстрированный материал, но при 

ответе допускает некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных 

затруднений. 

3. Удовлетворительный ответ. Обучающийся показывает достаточные знания 

материалов занятий, но при ответе отсутствует должная связь между анализом, 

аргументацией и выводами. На поставленные членами комиссии вопросы отвечает 

неуверенно, допускает погрешности. Обучающийся владеет практическими навыками, 

привлекает иллюстративный материал, но чувствует себя неуверенно при анализе 

междисциплинарных связей. В ответе не всегда присутствует логика, аргументы 

привлекаются недостаточно веские. На поставленные вопросы затрудняется с ответами, 

показывает недостаточно глубокие знания. 

4. Недовлетворительный ответ. Обучающийся показывает слабые знания 

материалов занятий, учебной литературы, законодательства и практики его применения, 

низкий уровень компетентности, неуверенное изложение вопроса. Обучающийся 

показывает слабый уровень профессиональных знаний, затрудняется при анализе 

практических ситуаций. Не может привести примеры из реальной практики. Неуверенно и 

логически непоследовательно излагает материал. Неправильно отвечает на вопросы или 

затрудняется с ответом. 

При проведении занятий преподаватель может рекомендовать студентам 

дополнительную литературу по тематике занятия. Желательно стимулировать студентов к 

самостоятельной работе с нормативно-правовыми документами и интернет-ресурсами, 

задавая вопросы и организуя их обсуждение в аудитории. 

 

11.2 Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

 
При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем 

дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 
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Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: видео-лекции, практические занятия, онлайн консультации, текущий 

контроль в режиме тестирования и проверки творческих (контрольных) заданий и 

самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Управление изменениями» ЭО и ДОТ могут быть применены 

в следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР): презентации к лекциям, 

видеофильмы, электронная библиотечная система,  методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей 

программой данной дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в 

режиме онлайн с использованием таких платформ для проведения вебинаров, как 

eTutoriu , Zoo  и др.; 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без потери 

содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала (например, 

лекции) может быть заменена ЭОР); 

− учебный курс может быть интегрирован в L S  oodle (или другую L S), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в режиме 

форума или в режиме вебинара). 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине. 

Общий объем многоотраслевого фонда ИБЦ на 01.01.2019 составляет 1708372 экз. 

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 

дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

№ Электронный 

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка на 

сайт ЭБС, сумма договора, количество 

ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, 

доступ к которому 

предоставляется договором 



26 

 

1 ЭБС «Лань» Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com 

Количество ключей - доступ для всех 

пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронно-библиотечная 

система издательства «Лань» 

- ресурс, включающий в себя 

как электронные версии книг 

ведущих издательств 

учебной и научной 

литературы (в том числе 

университетских 

издательств), так и 

электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний.     

ЭБС «ЛАНЬ»  предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и 

Android, в которых 

интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

2 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

 

 

 

 

 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 
Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  всех 

пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

 

 

 

Электронная библиотека 

включает более 5000 

наименований  учебников и 

учебных пособий по вем 

отраслям знаний  для всех 

уровней профессионального 

образования от ведущих 

научных школ с 

соблюдением требований 

новых ФГОСов. 

3 Электронно-

библиотечная 

система ИБЦ 

РХТУ им. 

Д.И.Менделеев

а (на базе 

АИБС 

«Ирбис») 

Принадлежность – собственная РХТУ.  

Ссылка на сайт ЭБС – http://lib.muctr.ru/ 

Доступ для пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронные версии 

учебных и научных изданий 

авторов РХТУ по всем ООП. 
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4 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Ссылка на сайт ЭБС – http://diss.rsl.ru/  

Количество ключей – 10 лицензий + 

(локальный доступ и распечатка в ИБЦ). 

В ЭБД доступны 

электронные версии 

диссертаций Российской 

Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по 

специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме 

медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая 

работы по медицине и 

фармации. 

5 ЭБС «Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии 

периодических и 

непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

6 Scopus Ссылка на сайт – http://www.scopus.com. 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Мультидисциплинарная 

реферативная и 

наукометрическая база 

данных издательства 

ELSEVIER 

7 Справочно-

правовая 

система 

«Гарант» 

Ссылка на сайт – http://www.garant.ru/ 

Количество ключей - доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Гарант - справочно-правовая 

система по законодательству 

Российской Федерации. 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

В соответствии с учебным планом занятия по дисциплине «Управление 

изменениями» проводятся в форме лекций, практических занятий и самостоятельной 

работы обучающегося. 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе: 

Лекционная учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и 

учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, 

оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

13.2. Учебно-наглядные пособия: 

Комплекты плакатов к разделам лекционного курса; раздаточный материал. 
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13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства: 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями C  и  V , 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; цифровые камеры; 

копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к 

практическим занятиям по дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области 

ценообразования, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения: 

№ п/п 
Наименование 

программного продукта 

Реквизиты 

договора 

поставки 

Количество 

лицензий 

Срок окончания 

действия 

лицензии 

1.  Micosoft Office Standard 

2010 

Государственный 

контракт № 143-

164ЭА/2010 от 

14.12.10, Акт № 

Tr048787, 

накладная № 

Tr048787 от 

20.12.10 

Microsoft Open 

License 

Номер лицензии 

47837477 

3 бессрочное 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 

Тема 1. Особенности 

организационных 

изменений. 

 

Знает: 

 объект, предмет, теоретические 

задачи дисциплины управления 

изменениями; 

 причины возникновения изменений 

и возможные их последствия; 

 виды изменений и их 

характеристики; 

 как можно влиять на изменения; 

Умеет: 

 распознавать изменения и их 

особенности; 

 определять виды изменений; 

Перечень вопросов 

для текущего 

контроля. 
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 анализировать причины 

возникновения изменений и их роль в 

развитии организации; 

 выявлять факторы, оказывающие 

влияние на проведение изменений в 

организациях 

Владеет: 

 навыками анализа потребностей и 

ожиданий стейкхолдеров при 

проектировании изменений 

Тема 2. 

Контекстуальные 

различия 

организационных 

перемен 

Знает: 

 структурные особенности 

организаций и изменения; 

 источники и типы рисков при 

проведении изменений; 

 основные принципы управления 

процессом изменений. 

Умеет: 

 проводить анализ внешней среды как 

источника организационных 

изменений; 

 выявлять фазы жизненного цикла 

организации. 

Владеет: 

 методами диагностики жестких и 

мягких организационных проблем. 

Перечень заданий для 

контрольной работы  

Тема 3. Технологии 

управления 

изменениями 

 

Знает: 

 методы диагностики 

организационных проблем; 

 принципы построения моделей 

управления с обратной связью. 

Умеет: 

 применять модель К. Левина для 

планирования изменений; 

 использовать модели «переходного 

периода» и «постепенного 

наращивания»; 

 определять не поддающиеся 

копированию ресурсы. 

Владеет:  

 методами SWOT-анализа и анализа 

цепочки создания ценности для оценки 

альтернатив организационных 

изменений; 

 графическими методами для 

представления организационных 

проблем, требующих изменений. 

Оценка за доклад 
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Тема 4. Технология 

организационного 

развития 

высокотехнологической 

компании 

 

Знает: 

 основные принципы и особенности 

теории организационного развития, 

возможности и границы ее применения; 

 методы использования персонала 

для достижения целей 

организационного развития; 

 условия успешного использования 

теории для осуществления 

организационных изменений в 

высокотехнологической компании. 

Умеет: 

 выявлять проблемы, для решения 

которых может использоваться подход 

организационного развития; 

 управлять процессом развития. 

Владеет: 

– методами планирования 

использования подхода 

организационного развития  

 

Перечень заданий для 

контрольной работы 

Тема 5. Лидерство и 

роль лидера в 

организации и 

проведении 

организационных 

изменений 

 

Знает: 

 определения понятий «лидерство», 

«команда», «обучающаяся 

организация», «человеческий капитал», 

«управление знаниями», «мышление», 

«рефлексия»; 

 классические теории и современные 

концепции лидерства, различные 

типологии лидеров; 

 специфические особенности 

мышления лидера преобразований. 

Умеет: 

 формировать систему требований к 

позиции лидера исходя из конкретного 

содержания его деятельности; 

 анализировать современные 

проблемы лидерства. 

Владеет:  

 способами формирования модели 

компетенций лидера применительно к 

конкретным стратегическим целям и 

бизнес-императивам организации; 

 приемами создания организационной 

атмосферы, способствующей обучению 

и саморазвитию всех сотрудников. 

 

Перечень вопросов к 

устному опросу 

 

Оценка за экзамен 
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15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

- Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

- Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 

- Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного 

процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым 

от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины 

«Управление изменениями» 

основной образовательной программы 

27.04.06 «Организация и управление наукоемким производством» 

Программа: Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий 

Форма обучения: очная, заочная 

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. Изменение в части обновления 

лицензионного программного 

обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. Изменения в части обновления 

договоров электронных ресурсов 

протокол заседания 

Ученого совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО 

и ДОТ при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ 

им. Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной 

инфекции»  
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 

магистров 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими производствами, программе 

«Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий», с 

рекомендациями методической секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и 

накопленным опытом преподавания дисциплин профиля кафедры менеджмента и маркетинга 

РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Программа относится к блоку Б.2.В.01(У) Учебного плана – Учебная практика. 

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков (далее – Учебная 

практика) и рассчитана на прохождение обучающимися учебной практики во 2 семестре (1 

курс) обучения. Для освоения блока магистранты используют знания, умения, способы 

деятельности и установки, сформированные в процессе изучения экономико-управленческих 

дисциплин, получаемых в ходе обучения на данном уровне образования в процессе 

интеграции предметов. 

Организация и проведение учебной практики направлены на совершенствование 

качества профессиональной подготовки будущего менеджера, формирование у него умений и 

навыков работы с рыночными структурами бизнеса, закрепление теоретического обучения в 

процессе практической управленческой деятельности на предприятии. 

Руководство прохождением учебной практики осуществляет руководитель практики 

магистрантов РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Цель учебной практики – получение обучающимся первичных профессиональных 

умений и навыков путем самостоятельного творческого выполнения задач, поставленных 

программой практики. 

Основной задачей учебной практики является формирование у обучающихся 

первичного представления об организации научно-исследовательской деятельности и  

системе управления научными исследованиями; ознакомления с методологическими 

основами и практического освоения приемов организации, планирования, проведения и 

обеспечения научно-исследовательской и образовательной деятельности, ознакомления с 

деятельностью образовательных, научно-исследовательских и проектных организаций по 

профилю изучаемой программы магистратуры; развитие у обучающихся личностно- 

профессиональных качеств исследователя. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

 

Прохождение учебной практики по направлению подготовки магистров 27.04.06 – 

Организация и управление наукоемкими производствами, программе «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий», способствует формированию 

следующих компетенций: 

 способностью получать и обрабатывать информацию из различных источников, 

используя современные информационные технологии, критически осмыслить 

полученную информацию, выделить в ней главное, создать на ее основе новое знание 

(ОК-5); 

 способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-8); 

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

 способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной 
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ситуации методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

 владением методами и инструментами изучения рынков и умением проводить 

маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

 способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 
экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований 

по заданной тематике (ПК-8); 

 способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 
конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК- 

9); 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 
выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

 порядок организации, планирования, проведения и обеспечения научно- 
исследовательских работ с использованием современных технологий; 

 методы сбора, обработки, анализа и систематизации организационно-экономических 

данных. 

Уметь: 

 осуществлять поиск, обработку и анализ научно-технической информации по профилю 
пройденной практики, в том числе с применением Internet-технологии; 

 применять современные информационные технологии, использовать методы системного 

анализа и пространственно-временной оптимизации материальных, финансовых и 

информационных потоков на всех стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции; 

 обрабатывать данные для составления обзоров, отчетов и научных публикаций. 

Владеть: 

 способностью и готовностью к исследовательской деятельности по профилю изучаемой 

программы магистратуры; 

 методологией и методикой проведения научных исследований; навыками 
самостоятельной научной и исследовательской работы; 
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 способностью решать поставленные задачи, используя умения и навыки в организации 

научно-исследовательских работ. 

В зависимости от того, в каких конкретных организациях обучающиеся по программе 

магистратуры проходят учебную практику, формирование общего пакета знаний, умений и 

навыков может проходить на различных стадиях подготовки. Общая сумма знаний, умений, 

навыков и итоговые компетенции формируются индивидуально; при этом руководители 

практики следят за последовательным ростом профессиональных компетенций. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Учебная практика проводится во 2 семестре. Контроль освоения магистрантами 

материала курса осуществляется путем проведения зачета. 

 

 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 6 216 

Контактная работа (КР): 1 36 

Практические занятия (ПЗ) 1 36 

Самостоятельная работа (СР): 5 180 

Контактная самостоятельная работа 
5 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 179,8 

Виды контроля:  Зачет 

 

Виды учебной работы 
Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 6 162 

Контактная работа (КР): 1 27 

Практические занятия (ПЗ) 1 27 

Самостоятельная работа (СР): 5 135 

Контактная самостоятельная работа 
5 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 134,85 

Виды контроля:  Зачет 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 

 

4.1. Разделы практики и виды занятий для обучающихся 

 

№ 

п/п 
Раздел практики 

Часов 

Всего Лек ПЗ СР 

1. Модуль 1. Введение – цели и задачи учебной 

практики. Организационно-методические 
мероприятия. 

72 - 12 60 

2. Модуль 2. Знакомство с организацией научно- 72 - 12 60 
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 исследовательской работой кафедры.     

3. Модуль 3. Выполнение индивидуального задания. 72 - 12 60 

 Всего часов 216 - 36 180 

 

 

4.2. Содержание разделов практики 

 

Учебная практика включает этапы ознакомления с принципами организации научных 

исследований на кафедре (модули 1, 2) и этап практического освоения деятельности ученого- 

исследователя (модуль 3). 

Модуль 1. Введение – цели и задачи учебной практики. Организационно-методические 

мероприятия. 

Модуль 2. Знакомство с организацией научно-исследовательской работой кафедры. 

Принципы, технологии, формы и методы организации научно-исследовательской 

деятельности на примере организации научной работы кафедры. 

Модуль 3. Выполнение индивидуального задания. Сбор, обработка и систематизация 

информационного материала. Оформление отчета. Личное участие обучающегося в 

выполнении научно-исследовательской работы кафедры. 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ПРАКТИКИ ТРЕБОВАНИЯМ К 

РЕЗУЛЬТАТАМ ЕЕ ПРОХОЖДЕНИЯ 

 

Компетенции Разделы 

1 2 3 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

 порядок организации, планирования, проведения и обеспечения 

научно-исследовательских работ с использованием современных 

технологий; 

+ +  

 методы сбора, обработки, анализа и систематизации 

организационно-экономических данных. 

 + + 

Уметь: 

 осуществлять поиск, обработку и анализ научно-технической и 

управленческой информации по профилю пройденной практики, в 
том числе с применением Internet-технологии; 

+ +  

 структурировать информацию  и определять хронологические 
этапы исследования в соответствии с решаемыми 
исследовательскими задачами; 

+ + + 

 обрабатывать данные для составления обзоров, отчетов и научных 

публикаций. 

  + 

Владеть: 

 способностью и готовностью к исследовательской деятельности по 

профилю изучаемой программы магистратуры; 

+ + + 

 методологией и методикой проведения научных исследований; 

навыками самостоятельной научной и исследовательской работы; 

+ +  

 способностью решать поставленные задачи, используя умения и  + + 
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навыки в организации научно-исследовательских работ.    

В результате освоения дисциплины студент должен приобрести следующие 
общепрофессиональные компетенции: 

 способностью получать и обрабатывать информацию из различных 

источников, используя современные информационные технологии, 
критически осмыслить полученную информацию, выделить в ней 

главное, создать на ее основе новое знание (ОК-5) 

+ + + 

 способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-8)  + + 

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4) 

+ +  

профессиональные компетенции: 

 способностью выбирать адекватные конкретной производственно- 
хозяйственной ситуации методы технико-экономических расчетов 

и обосновывать выбор конкурентоспособных предприятий (ПК-2) 

+ +  

 владением методами и инструментами изучения рынков и умением 

проводить маркетинговые исследования в заданных отраслевых 

сегментах (ПК-4) 

+ +  

 способностью организовать проведение поиска научно- 
технической, управленческой и экономической информации и 

систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8) 

+ + + 

 способностью исследовать и разрабатывать организационно- 

экономические модели для конкретных задач управления на 

стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9) 

 + + 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, 

публикации по результатам выполненных  экспериментов; 

участвовать во внедрении результатов исследований и разработок 

(ПК-11) 

+ + + 

 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению подготовки магистров 27.04.06 

– Организация и управление наукоемкими производствами, программе «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий», предусмотрено проведение 

практических занятий в объеме 108 часов (3 зач. ед.). Практические занятия проводятся под 

руководством преподавателя и направлены на углубление теоретических знаний, формирование 

понимания связей между теоретическими положениями о роли менеджмента в управлении 

современным предприятиям и методологией решения практических задач по улучшению системы 

менеджмента знаний на предприятиях. 

 

№ 
п/п 

Этапы практики 
Содержание практических занятий 
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1. Модуль 1. Введение – 

цели и задачи учебной 

практики. 

Организационно- 

методические 

мероприятия. 

 Организационное собрание, 

 Составление плана прохождения учебной практики, 

определение форм проведения работы, объема 

поручений определение конкретных исследовательских 

заданий; 

 Постановка и формулировка задач учебной практики 

2. Модуль 2. Знакомство с 

организацией научно- 

исследовательской 

работой кафедры. 

 Прохождение учебной практики в организации, сбор, 

обработка и анализ материала об организации научно- 

исследовательской работой кафедры.; 

 Анализ принципов, технологии организации научно- 

исследовательской деятельности на примере 

организации научной работы кафедры; 

 Анализ форм и методов организации научно- 

исследовательской деятельности на примере 

организации научной работы кафедры 

3. Модуль 3. Выполнение 
индивидуального задания. 

 Сбор, обработка и систематизация информационного 
материала. 

 Оформление отчета. 

 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Учебная практика проводится в форме самостоятельной работы под руководством 

руководителя практики в объеме 108 академических часов. и включает следующие этапы. 

Подготовительный (ознакомительный) этап предусматривает определение цели, места 

и порядка прохождения практики, формирование индивидуального задания на практику, 

определение перечня и последовательности работ для реализации индивидуального задания 

(формирование плана исследования). 

Таким образом, на первом этапе осуществляются следующие виды деятельности: 

- Получение допуска к прохождению учебной практики; 

- Участие в организационном собрании; 

- Получение задания (в т.ч. индивидуального) в соответствии с программой учебной 

практики; 

- Подбор материала для прохождения учебной практики. 

- Подбор литературы. 

- Ознакомление с организацией – базой учебной практики (устав, структура). 

Основные формы текущего контроля: 

- Распоряжение о допуске к прохождению учебной практики. 

- Представление плана работы по заданию обучающегося (в т.ч. индивидуальному). 

- Определение соответствия условий базы учебной практики программе практики. 

- Мониторинг присутствия обучающихся на практике и своевременного выполнения 

заданий. 

- Контроль заполнения дневника о прохождении учебной практики и подготовки 

отчета по практике на консультациях руководителя практики от кафедры. 

На втором этапе магистры осуществляют сбор материала для отчетной документации, 

выполняют индивидуальные задания. 

Основные формы контроля на втором этапе: 

- Мониторинг присутствия обучающихся на практике и своевременного выполнения 

заданий. 
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- Изложение в отчете результатов проведения исследования в рамках выполнения 

индивидуального задания, согласованного с руководителем практики от кафедры. За время 

прохождения учебной практики магистр выполняет индивидуальное задание 

исследовательского характера. Это задание предусматривает углубленное изучение 

отдельных управленческих функций работы организации и сбор материалов, необходимых 

для содержательной постановки конкретной проблемы, поиска и обоснование аналитических 

методов для принятия оптимальных и эффективных решений. 

- Ежедневное оформление отчетной документации. 

На третьем (оценочно-результативном) этапе обучающиеся оформляют отчет по 

результатам прохождения учебной практики. 

Формы текущего контроля на данном этапе: 

- Анализ отчетной документации за период учебной практики. 

- Проверка заполненного дневника по учебной практике, получение отзыва о 

прохождении учебной практики и итогового отчета по практике. 

- Оценка презентации результатов учебной практики в ходе защиты отчета. Оценка 

работы. 

 
 

8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Итоговая оценка по учебной практике (зачет) выставляется магистранту по итогам 

написания отчета о прохождении учебной практики, 

В качестве формы промежуточного контроля знаний по дисциплине «Учебная 

практика» предусмотрен зачёт. 

В зависимости от результатов прохождения учебной практики и на основании защиты 

отчёта по практике выставляются: 

Оценка «зачтено» выставляется, если магистрант хорошо/полно отвечает на вопросы 

теоретического и практического характера по проблемам, изложенным в тексте отчета; 

документы по практике оформлены в соответствии с требованиями; имеется положительная 

характеристика от руководителя практики. 

Оценка «не зачтено» выставляется, если магистрант не отвечает на вопросы 

теоретического и практического характера по проблемам, изложенным в тексте отчета и 

(или) имеется отрицательная характеристика от руководителя практики; документы по 

практике не оформлены в соответствии с требованиями. 

Текущий контроль прохождения учебной практики обеспечивает оценивание хода 

прохождения учебной практики и производится в форме консультаций с руководителем 

практики. 

Промежуточный контроль по окончании учебной практики производится в форме 

защиты отчета по практике руководителю практики в виде устного доклада о результатах 

прохождения практики. Оценка по итогам прохождения учебной практики и защиты отчета 

проставляется в ведомость в виде зачета. 

 

8.1. Требования к отчету о прохождении учебной практики 

 

Отчет о прохождении учебной практики выполняется магистрантом во время 

прохождения практики в соответствии с календарным учебным графиком рабочего учебного 

плана магистратуры по направлению подготовки 27.04.06 – Организация и управление 
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наукоемкими производствами, программе «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий». 

Отчет о прохождении учебной практики должен содержать следующие основные 

разделы: 

 титульный лист с наименованием вида практики и названия места прохождения 

практики (Приложение 1); 

 индивидуальное задание на практику (Приложение 2) 

 оглавление; 

 введение (с указанием целей и задач учебной практики, актуальности, объекта и 

предмета исследования); 

 общая часть. В общей части показываются результаты деятельности магистранта, 
полученные им при достижении целей и решении задач практики. 

Общая часть отчета имеет следующую структуру: 

1. Теоретические и методологические аспекты изучаемой проблемы: 

2. Эволюция подходов к изучаемой проблеме. 

3. Особенности изучаемой проблемы в российских реалиях. 

4. Методика оценки эффективности, алгоритм решения задач исследуемой 

проблемы; 

5. Анализ финансово-хозяйственной деятельности изучаемого объекта. 

 заключение (с указанием выводов и рекомендаций); 

 список литературы и электронных источников. 

Отчет о прохождении учебной практики выполняется с помощью персонального 

компьютера на листах формата А4, поля – стандартные, шрифт – Times New Roman, 12, через 

1,5 интервала. Желательно иллюстрировать текстовый материал рисунками и фотографиями, 

выполненными во время прохождения практики или полученными из сети Интернет. 

Объем отчета не должен превышать 50 стр. 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

9.1. Рекомендуемая литература 

А. Основная литература 

 

1. Малюк, В. И. Современные проблемы менеджмента : учебное пособие для 

бакалавриата и магистратуры / В. И. Малюк. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 

195 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-534-08338-5. 

2. Иванова, Т. Ю. Теория менеджмента. Синергетический менеджмент : учебник для 

вузов / Т. Ю. Иванова, Э. М. Коротков, В. И. Приходько. — 2-е изд., испр. и доп. — 

М. : Издательство Юрайт, 2019. — 331 с. — (Серия : Авторский учебник). 

 

 

Б. Дополнительная литература 

 

1. Маслова, В. М. Управление персоналом: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / В. М. Маслова. – 3-е изд., перераб. и доп. – М. : Издательство 

Юрайт, 2018. – 506 с. 

2. Производственный менеджмент. Практикум: учебное пособие для академического 

бакалавриата / И. Н. Иванов [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Иванова. – М.: 
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Издательство Юрайт, 2018. – 362 с. 

3. Розанова, Н. М. Корпоративное управление : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / Н. М. Розанова. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 339 с. — 

(Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02854-6. 

4. Шарапова, Т. В. Основы теории управления : учебное пособие для вузов / Т. В. 

Шарапова. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 210 с. — (Серия : Университеты 

России). — ISBN 978-5-534-01620-8. 

5. Челноков, В. В. Системный анализ в менеджменте : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / В. В. Челноков, Т. А. Прокофьева. — М. : Издательство Юрайт, 

2017. — 296 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978- 

5-534-10451-6. 

 

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации 

Научно-технические журналы: 

 «Маркетинг в России и за рубежом» ISSN 1028-5849 

 «Менеджмент в России и за рубежом», ISSN 1028-5857 

 «Инновации в менеджменте», ISSN 2311-5319 

 «Менеджмент и бизнес-администрирование», ISSN 2075-1826 

 «Менеджмент: теория и практика», ISSN 2310-0613 

 «Экономика и предпринимательство», ISSN 1999-2300 

 «Азимут научных исследований: экономика и управление», ISSN 2309-1762 

 «Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований», ISSN 

1996-3955 

 «Компетентность» ISSN 1993-8780. 

 

Ресурсы информационно–телекоммуникационной сети Интернет: 

 www.economicus.ru – сайт экономических публикаций 

 www.ecsocman.edu.ru - сайт Федеральный образовательный портал. Экономика, 

социология, менеджмент 

 www.cefir.ru - Центр экономических и финансовых исследований и разработок в 
Российской экономической школе 

 www.snauka.ru - Научно-практический журнал «Современные научные 
исследования и инновации» 

 www.top-personal.ru – журнал «Управление персоналом» 

 www.zhuk.net – журнал «Управление компанией» 

 Справочная правовая система «Консультант Плюс». Режим доступа: 
http://www.consultant.ru 

 Информационно-правовая http://www.garant.ru www.book.ru 

 http://www.elibrary.ru 

9.3 Средства обеспечения прохождения практики 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 
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− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться такие 

сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные Разделы  LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно- 

методические документы: 

- Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://минобрнауки.рф/документы/2974 (дата обращения: 07.05.2017). 

-Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 
профессионального образования // Координационный совет учебно-методических 

объединений и научно-методических советов высшей школы. Портал Федеральных 

образовательных стандартов высшего образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: 
http://fgosvo.ru/fgosvpo/7/6/1 (дата обращения: 07.05.2017). 

- Положение о порядке организации практики в Российском химико-технологическом 

университете имени Д. И. Менделеева [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://old.muctr.ru/univsubs/edudept/pologenie_praktika_2.pdf (дата обращения: 07.05.2017). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного образования 

и дистанционных образовательных технологий 

Учебная практика проводится во 2 семестре в течение 20 рабочих дней, в форме 

самостоятельной работы обучающегося в университете под руководством руководителя 

практики. В соответствии с ФГОС ВО учебная практика проводится стационарно в 

структурных подразделениях университета (на кафедрах, в лабораториях, имеющих 

необходимый научно-технический и кадровый потенциал) или на предприятии (в 

организации, учреждении). Учебная практика для обучающихся на уровне магистратуры 

осуществляется в виде непрерывного цикла. 

До начала практики обучающийся: 

1. Знакомится с содержанием программы учебной практики. 

2. Получает задания на учебную практику, в том числе индивидуальное задание. 

3. Проходит инструктаж по технике безопасности. 

4. Участвует в установочной конференции. 

Назначение руководителя и распределение магистрантов по объектам учебной 

практики оформляется приказом ректора университета. С момента издания приказа, 

магистрант является допущенным к практике. Каждый обучающийся перед выходом на 

практику получает направление и дневник по практике. Ряд разделов дневника должен 

заполняться руководителями практики со стороны кафедры по требуемым формам, 

представленным в дневнике. Содержание практики с учетом индивидуального задания 

должно быть представлено в дневнике по практике и согласовано с руководителем от 

кафедры. 

До начала учебной практики кафедра проводит собрание с обучающимися для 

разъяснения задач, содержания программы и порядка прохождения учебной практики. К 

моменту собрания программа практики должна быть утверждена заведующим кафедрой. 

Руководители от кафедры дают индивидуальные задания магистрантам с учетом тем 

будущих магистерских диссертаций. В период прохождения практики магистранты 

осуществляют сбор материала, его первичную обработку. При прохождении практики 

магистранты присутствуют в подразделениях наравне со штатными сотрудниками и 

работают над документами и отчетом по практике. 
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В период прохождения учебной практики обучающиеся должны: 

- своевременно выполнять задания, ежедневно заполнять дневник прохождения 

практики, а также получать от руководителя со стороны практики указания, рекомендации и 

разъяснения по всем вопросам, связанным с организацией и прохождением учебной 

практики; 

- выполнять работы в соответствии с программой учебной практики и отчитываться об 

их выполнении. 

После прохождения учебной практики обучающийся составляет индивидуальный 

отчет, который должен содержать обработанную информацию, собранную в соответствии с 

программой обследования, анализ материалов индивидуального задания в соответствии с 

содержанием программы. 

Законченный и полностью оформленный отчет вместе с дневником магистрант сдает 

на кафедру. На кафедре регистрируется дата сдачи. Затем отчет о практике передается 

руководителю для комплексной проверки качества отчета перед защитой. 

Учебная практика считается завершенной при условии выполнения магистром всех 

требований программы практики. 

В случае обнаружения существенных отклонений от требований к содержанию и 

оформлению отчет возвращается магистру на доработку. 

Защита отчета 

Защита отчета проводится перед комиссией, состав которой утверждается на 

заседании кафедры. Руководитель практики от кафедры является членом комиссии. Защита 

состоит в кратком изложении обучающимся результатов учебной практики, ответах на 

замечания руководителя, содержащихся в отзыве и на полях работы, а также ответах на 

вопросы членов комиссии. При подведении итогов работы магистранта на практике  комиссия 

учитывает отзыв руководителя и ответы студента на их замечания. Также принимается во 

внимание умение магистра выступать и аргументировано отвечать на вопросы членов 

комиссии. В случае обнаружения существенных отклонений от требований к содержанию и 

оформлению отчета он возвращается на доработку. Лучшие отчеты рекомендуются к 

внедрению в учебный процесс. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и 

распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. Распределение баллов и содержание 

методических указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами 

обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

Руководителями практики являются преподаватели магистратуры, которые 

привлекаются руководителем магистерской программы в зависимости от тематики 

магистерских диссертаций. Руководитель отвечает за проведение информационных собраний 
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с магистрантами, формулировку задания практики и консультирует обучающихся в 

соответствии с установленным графиком. Возможно как проведение очных консультаций,  

так и консультирование по электронной почте. 

В установленные сроки руководители учебной практики собирают и проверяют 

отчеты о практике и назначают сроки защиты отчетов. К защите отчетов могут также 

привлекаться преподаватели других дисциплин по рекомендации руководителя практики или 

руководителя магистерской программы. 

Работа практикантов должна контролироваться руководителями практики в 

установленном порядке. 

По окончанию учебной практики руководитель практики от кафедры менеджмента и 

маркетинга должен предоставить отзыв о прохождении практики обучающегося 

(Приложение 3). 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и 

распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной 

деятельности: онлайн консультации, текущий контроль в режиме тестирования и проверки 

контрольных заданий и самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Преддипломная практика» ЭО и ДОТ могут быть применены в 

следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и электронные 

образовательные ресурсы (презентации, ЭБС) методически обеспечивают самостоятельную 

работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей программой данной дисциплины. 

При этом аудиторные занятия проводятся в режиме онлайн с использованием таких платформ 

для проведения вебинаров, как eTutorium, Zoom и др. 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности 

перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную 

информационно-образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и ЭОР 

(часть учебного материала  может быть заменена ЭОР). 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные часы при 

этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при минимальном 

участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме вебинара). 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 

ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку при прохождении обучающимися учебной практики 

обеспечивает информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

ИБЦ университета обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно- 

методической и научной литературой, необходимой для организации и ведения 
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образовательного процесса по всем дисциплинам основной образовательной программы по 

направлению подготовки магистров 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами, программе «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий». 

ИБЦ обеспечивает самостоятельную работу обучающихся в читальных залах, 

предоставляя широкий выбор литературы по актуальным направлениям, а также 

обеспечивает доступ к профессиональным базам данных, информационным, справочным и 

поисковым системам. 

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания ИБЦ использует технологию электронной доставки 

документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора 

(номер, дата заключения, 

срок действия), ссылка на 

сайт ЭБС, сумма 

договора, количество 

ключей 

Характеристика библиотечного фонда, 

доступ к которому предоставляется 

договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - 

сторонняя 

Реквизиты договора - 

ООО «Издательство 

«Лань», договор №29.01-

З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. 

по «25» сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  
Сумма договора – 357 

000-00   

Количество ключей - 

доступ для  всех 

пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, включающий в 

себя как электронные версии книг ведущих 

издательств учебной и научной литературы (в 

том числе университетских издательств), так и 

электронные версии периодических изданий по 

различным областям знаний. ЭБС «ЛАНЬ» 

предоставляет пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в которых 

интегрированы бесплатные сервисы для 

незрячих студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, «Химия» - 

изд-ва Лаборатория знаний, «Химия» - изд-ва 

«ЛАНЬ», «Химия»-КНИТУ(Казанский 

национальный исследовательский 

технологический университет), «Химия» - изд-

ва ФИЗМАТЛИТ, «Информатика» - изд-ва 

«Лань», Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва «Лань». 

2 Информацион

но-справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность 

сторонняя. 

Реквизиты контракта –  

ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  

контракт № 111-

142ЭА/2018  от 

18.12.2018 г. 

Сумма договора – 

Электронная библиотека нормативно-

технических изданий. Содержит более 40000 

национальных стандартов и др. НТД 
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547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по 

«31» декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/r
eforma/ 
Количество ключей – 5 

лицензий + локальный 

доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – 

сторонняя 

Реквизиты договора – 

РГБ, Договор № 29.01-Р-

2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по 

«14» июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-

00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 
Количество ключей – 10 

лицензий + распечатка в 

ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки», «Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, кроме 

медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем специальностям, включая 

работы по медицине и фармации. 

4 ЭБС «Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – 

сторонняя 

Реквизиты договора – 

ООО «РУНЭБ», договор 

№ 29.01-P-2.0-1020/2018 

от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по 

«31» декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 
Сумма договора - 934 

693-00  

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультант

+», 

Принадлежность 

сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 

от 09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по 

«09» июля 2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации.  
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пользовательских 

лицензий по ip-адресам. 

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность 

сторонняя 

Договор №145-

188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по 

«27» января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-

00 

Количество ключей – 50 

пользовательских 

лицензий по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - 

сторонняя 

Реквизиты договора – 

ООО «Электронное 

издательство ЮРАЙТ», 

Договор № №29.01-З-2.0-

1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по 

«»10» января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 
Сумма договора – 

220 000-00 руб. 

Количество ключей - 

доступ для  всех 

пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронная библиотека включает более 5000 

наименований учебников и учебных пособий 

по всем отраслям знаний для всех уровней 

профессионального образования от ведущих 

научных школ с соблюдением требований 

новых ФГОСов. 

3 Электронна

я 

библиотека 

диссертаци

й (ЭБД). 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 

10 лицензий + 

(локальный доступ и 

распечатка в ИБЦ). 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 
с      1998      года      –      по     
специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки»,         «Педагогические         науки»       

и 
«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, кроме 

медицины и фармации; 
с 2007 года - по всем специальностям, 
включая работы по медицине и фармации. 
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4 Электронны 

е ресурсы 

издательств

а 

SpringerNat

u re 

Количество ключей - 

доступ  для 

пользователей РХТУ по 

ip-адресам 

неограничен. 

http://link.springer.com/ 

журналов издательства Springer по 

различным отраслям знаний. 

 85

 журналов 

NaturePublishingGroup 

различным отраслям знаний 

SpringerProtocols 

физических наук и инжиниринга 

SpringerMaterials

 (TheLandolt

- BornsteinDatabase) 

динамическим справочным изданиям по 

любой теме 

прикладной математике zbMATH 

5 ЭБС 
«Научно- 

электронна

я 

библиотека 

eLibrary.ru»

. 

Ссылка на  сайт  – 

http://elibrary.ru 

Количество ключей  - 

доступ    для 
пользователей РХТУ по 
ip-адресам 
неограничен. 

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 

6 ProQuest 
Dissertatio

n and 

Theses 

Global 

Ссылка на сайт – 
http://www.proquest.com

/ products- 

services/pqdtglobal.html 

Количество ключей - 

доступ  для 

пользователей РХТУ по 
ip-адресам 
неограничен. 

База данных 
ProQuestDissertation&ThesesGlobal 
(PQDT Global) авторитетная коллекция из 

более 3,5 млн. зарубежных диссертаций, 

более 1,7 млн. из которых представлены в 

полном тексте. 

7 Scopus Ссылка на сайт – 

http://www.scopus.com. 

Количество ключей - 

доступ  для 
пользователей РХТУ по 
ip-адресам 
неограничен. 

Мультидисциплинарная реферативная и 

наукометрическая база данных издательства 

ELSEVIER 

8 Ресурсы 

междунаро

д 
ной 

Ссылка на сайт – 

http://apps.webofknowle

d 
ge.com/WOS_GeneralSea 

Открыт доступ к ресурсам: 
WEB of SCIENCE - реферативная и 
наукометрическая база данных. 



20  

 компании 

ClarivateAna

l ytics 

rch_input.do?product=W 

OS&search_mode=Gener 

alSearch&SID=R1Ij2TU

Y 

mdd7bUatOlJ&preferenc

e sSaved= 

Количество ключей - 

доступ  для 
пользователей РХТУ по 
ip-адресам 
неограничен. 

MEDLINE - реферативная база данных по 

медицине. 

9 Справочно

- правовая 

система 
«Гарант» 

Ссылка на  сайт  – 

http://www.garant.ru/ 

Количество ключей  - 

доступ    для 

пользователей РХТУ по 
ip-адресам 
неограничен. 

Гарант - справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации. 

10 Электронно- 
библиотечна 

я система 

«ЮРАЙТ» 

Ссылка на сайт – 
https://biblio-online.ru 

Количество ключей - 

доступ  для 

пользователей РХТУ по 

ip-адресам 

неограничен. 

Электронно-библиотечная система 
издательства «Юрайт» - ресурс, включающий 

в себя как электронные версии книг ведущих 

издательств учебной и научной литературы 

(в том числе университетских издательств), 

так  и 
электронные версии периодических изданий 
по различным областям знаний. 

 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В соответствии с учебным планом учебная практика проводится в форме 

самостоятельной работы студента с использованием материально-технической базы 

Университета. При прохождении учебной практики на кафедре менеджмента и маркетинга 

имеется база аудиторного фонда (ауд.260,262 ) со следующим оснащением: 
 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

Учебная аудитория, оборудованная электронными средствами демонстрации 

(компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и учебной 

мебелью; учебная аудитория для проведения практических занятий, оборудованная 

электронными средствами демонстрации; библиотека, имеющая рабочие 

компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам 

данных и выходом в Интернет. 

 

13.2. Учебно-наглядные пособия 
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Комплекты плакатов к разделам практики. 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

аппаратно-программные и аудиовизуальные средства 

 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; цифровые камеры; 

копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в Интернет.  
 

 

№№ 

пп 

Наименование 

специализированных 

аудиторий, кабинетов, 

лабораторий и пр. 

Перечень основного 

оборудования 

Фактический адрес 

помещений и 

объектов 

1 Компьютерный класс мультимедийные 

проекторы, ноутбуки и 

компьютеры; 

проекторы и экраны; 

г. Москва, Миусская 

площадь, д. 9 к.1, 

ауд. 262 

2 Специализированный 

компьютерный класс 

для проведения 

практикумов 

Персональные 

компьютеры, 

укомплектованные 

проигрывателями CD и 

DVD, принтерами и 

программными средствами; 

г. Москва, Миусская 

площадь, д. 9 к.1, 

ауд. 260 

  проекторы и экраны; 

многофункциональные 

устройства; локальная сеть 

с выходом в Интернет. 

 

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные 

ресурсы 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам курса. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к практике; 

учебно-методические разработки в электронном виде; справочные материалы в 

печатном и электронном виде, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 
 

No 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки Количество 

лицензий 

Срок 

окончания 

действия 
лицензии 
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1 Microsoft Windows 
ХР, ОС 

Microsoft Open License 
Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 143- 

164ЭА/2010от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительны 

е права на 

программу для 

ЭВМ) WinRAR, 
Архиватор 

Государственный контракт № 143- 

164ЭА/2010от 14.12.10, Акт № 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), 
Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт № 24-20ЭА/2018 от 
15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 

 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

 

 

Наименование 

модулей 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 

Модуль 1. Введение – 

цели и задачи учебной 

практики. 

Организационно- 

методические 

мероприятия. 

Знает: 

 порядок организации, 

планирования, проведения и 

обеспечения  научно- 

исследовательских         работ       с 
использованием          современных 

 

Устный отчет, 

собеседование 
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 технологий; 

Умеет: 

 осуществлять поиск, обработку и 

анализ научно-технической и 

управленческой информации по 

профилю пройденной практики, в 

том числе с применением Internet- 

технологии; 

 способностью и готовностью к 

исследовательской деятельности 

по профилю изучаемой программы 

магистратуры; 

Владеет: 

 методологией и методикой 
проведения   научных 

исследований; навыками 

самостоятельной научной и 

исследовательской работы; 

 

Модуль 2. Знакомство с 
организацией научно- 

исследовательской 

работой кафедры. 

Знает: 

 методы сбора, обработки, анализа 

и систематизации организационно- 

экономических данных. 

Умеет: 

 структурировать информацию и 

определять  хронологические 

этапы исследования в 

соответствии с решаемыми 

исследовательскими задачами; 

Владеет: 

 методологией и методикой 

проведения   научных 

исследований; навыками 

самостоятельной научной и 

исследовательской работы; 

 

Устный отчет, 

собеседование 

Модуль 3. Выполнение 
индивидуального 

задания. 

Знать: 

 порядок организации, 

планирования, проведения и 

обеспечения  научно- 

исследовательских работ с 

использованием современных 

технологий; 

 методы сбора, обработки, анализа 
и систематизации организационно- 

экономических данных. 

Уметь: 

 обрабатывать данные для 
составления обзоров, отчетов и 

научных публикаций. 

Защита отчета по 
учебной практике; 

 

Оценка за зачет по 

учебной практике. 
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 Владеть: 

 способностью решать 

поставленные задачи, используя 
умения и навыки в организации 

научно-исследовательских работ. 

 

 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ  
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с: 

Порядком организации и осуществления образовательной деятельности 

по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 

301); 

Положением о Порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры в Российском химико-

технологическом университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого 

совета университета от 28.06.2017, протокол № 9); 

Методическими рекомендациями по организации образовательного 

процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса (утверждены заместителем Министра образования и 

науки РФ А.А. Климовым от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины 

 «Учебная практика» 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания 

Ученого совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и 

ДОТ при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  
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Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования  
«Российский химико-технологический университет  

имени Д.И. Менделеева» 
 

 

 

Экономическое отделение 

 

Кафедра менеджмента и маркетинга 

 

 

 

ОТЧЁТ О ПРОХОЖДЕНИИ УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ 

 

Место прохождения практики –    

 

Срок практики:  _ по    

 

 

 

 

 

Руководитель практики от РХТУ  
 

 

 

 

Выполнил: студент группы     
 

 

 

 

 

 

Москва 

2019 
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Приложение 2 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования  
«Российский химико-технологический университет  

имени Д.И. Менделеева» 
 

 

 

ЗАДАНИЕ НА      ПРАКТИКУ 

(вид и тип практики) 

Студенту    

 (Ф.И.О.) 

 

Направление подготовки 

(специальность) 

 

 

   

 

 

   

 (шифр) (наименование) 

 

Профиль (специализация)      

 (наименование) 

 

Факультет 

 

   

 

Группа     

Профильная организация    

 (наименование, город) 

 

 

Действующий договор 

 

 

от      

 

 

№    

Срок проведения с    по    

Срок сдачи отчета 

по практике 
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Тема задания на практику: 

 

 

 

 

План проведения 

  

практики 

(вид и тип практики) 

 

№ 

п/п 
Наименование задач (мероприятий) 

Срок выполнения задачи 

(мероприятия) 

1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

6. Подготовка и оформление отчета по практике  

 

 

 

 

 

Руководитель практики от кафедры 

(должность)  (подпись)  (инициалы, фамилия) 

 

Задание принял к выполнению 

    

студент     

  (подпись)  (инициалы, фамилия) 
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Приложение 3 

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 

о прохождении практики 

 

 

(вид практики в соответствии с учебным планом) 

(ФИО студента) 

Направление подготовки 

(специальность)       

 

(шифр) (наименование) 

Профиль (специализация)       

 (наименование) 

Факультет    Группа     

 

Практика (учебная) проходила в период с  по  , в соответствии 

с графиком учебного процесса. 

Магистрант прошел (прошла) практику в «Название организации». 
Цель практики (пример ): адаптация обучающегося к требованиям и динамике рынка 

труда, подготовка к началу самостоятельной профессиональной деятельности, выработка 

практических профессиональных навыков; сбор материала для написания выпускной 

квалификационной работы. 

Задачи практики (пример): закрепление и углубление теоретической подготовки 

обучающегося, приобретение им практических навыков и компетенций в сфере будущей 

профессиональной деятельности; формирование навыков использования теоретических 

знаний в решении практических производственных задач; практическое участие в текущей 

работе учреждения, в подготовке и проведении мероприятий; приобретение опыта 

практической и научно-исследовательской работы в условиях действующей организации; 

работа по сбору, систематизации и интерпретации материалов по теме выпускной 

квалификационной работы; оформление отчета о прохождении практики. 

«ФИО магистранта» успешно прошел/прошла практику (указать вид практики) в 

рамках установленного учебного графика, подготовил (ла) и сдал(ла) отчетные документы, 

получил(ла) положительный отзыв от руководителя практики в организации: «Название 

организации». 

В ходе учебной практики студент(ка) продемонстрировал(ла) сформированность 

компетенций согласно учебному плану (перечислить компетенции): 

- ПК-№ - формулировка компетенции из программы практики и ФГОС; 

- ПК-№ - формулировка компетенции из программы практики и ФГОС; 

- и т.д. 

 
Руководитель практики от кафедры 

(должность)  (подпись)  (инициалы, фамилия) 

 



Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования  
«Российский химико-технологический университет  

имени Д.И. Менделеева» 

________________________________________________________________ 
 
 
 

«Утверждаю» 
ректор  
(Руководитель образовательной организации)   
____________ А.Г. Мажуга 
(Подпись) (И.О. Фамилия)   
«_____» ____________ 20__ г. 
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«Производственная практика: НИР» 
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Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление 

наукоемкими производствами _                                                   __________ 
(Код и наименование направления подготовки) 

 

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»                                                      __________            
(Наименование магистерской программы) 

 
 
 

Квалификация «магистр» 
 

Программа рассмотрена и одобрена  
Методической комиссией  
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Председатель __________ Н.А. Макаров 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 

магистров 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими производствами, программе 

«Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий», с 

рекомендация- ми методической секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и 

накопленным опытом преподавания дисциплин профиля кафедры менеджмента и маркетинга 

РХТУ им. Д.И. Мен- делеева. 

Программа относится к блоку Б.2.В.03(Н) Учебного плана – Практики. Научно- 

исследовательская работа рассчитана на прохождение обучающимися практики в семестрах  1 – 4 

(1, II курс) обучения. Для освоения блока магистранты используют знания, умения, способы 

деятельности и установки, сформированные в процессе изучения экономико- управленческих 

дисциплин, получаемых в ходе обучения на данном уровне образования в процессе интеграции  

предметов. 

Организация и проведение Научно-исследовательской работы направлены на совер- 

шенствование качества профессиональной подготовки будущего менеджера, формирование у него 

умений и навыков работы с рыночными структурами бизнеса, закрепление теоретиче- ского 

обучения в процессе практической управленческой деятельности на предприятии. 

Руководство прохождением учебной практики осуществляет руководитель практики 

магистрантов РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

Основной целью научно-исследовательской работы является подготовка обучающихся к 

практическому самостоятельному проведению научных исследований, разработке ориги- нальных 

научных идей для подготовки выпускной квалификационной работы и представле- нию 

результатов научных исследований в различных формах отчетности. 

Основными задачами научно-исследовательской работы являются: 

 формирование представления о специфике научных исследований по направлению 

«Менеджмент»; 

 овладение навыками применения общенаучных и специальных методов исследований 
в соответствии с направлением магистерской программы; 

 получение навыков самостоятельной научно-исследовательской деятельности; 

 формирование умений представлять результаты своей работы для других специали- 

стов, отстаивать свои позиции в профессиональной среде, находить компромиссные и 
альтернативные решения; 

 развитие умений формировать базы знаний, осуществлять верификацию и структури- 

зацию информации, осуществлять научно-исследовательскую и инновационную дея- тельность в 

целях получения нового знания, систематически применять эти знания для экспертной оценки 

реальных экономических ситуаций; 

 получение навыков применения инструментальных средств исследования для решения 
поставленных задач, способствующими интенсификации познавательной деятельно- сти; 

 формирование способности создавать новое знание, соотносить это знание с имеющи- 
мися отечественными и зарубежными исследованиями, использовать знание при осу- ществлении 

экспертных работ, в целях практического применения методов и теорий; 

 развитие умений организовать свой труд, порождать новые идеи, находить подходы к 

их реализации; 

 формирование способности самосовершенствования, расширения границ своих науч- 
ных и профессионально-практических познаний, использовать методы и средства по- 
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знания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образовательные 

технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня; 

 развитие способности к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в 

смежных областях; 

 овладение методами и специализированными средствами для аналитической работы и 
научных исследований. 

Для достижения цели в процессе НИР решаются частные задачи: 

 изучение и применение в научной работе методологии научных исследований; 

 изучение новейших информационных технологий, позволяющих расширить знания 

магистранта и сократить сроки проведения научно-исследовательских работ; 

 изучение принципов системного подхода при использовании современных методов 

анализа социально значимых проблем экономики и бизнеса, поиске, обработке и ис- 

пользовании теоретической и практической информации по изучаемому объекту ис- следования; 

 приобретение навыков в постановке конкретных целей и задач научного исследования, 

в оценке актуальности проблемы магистерского исследования, определении объекта и предмета 
исследования; 

 приобретение уверенности в формулировке четких выводов, как по отдельным аспек- 

там научной проблемы, так и по исследованию в целом; 

 приобретение навыков в объективной оценке научной и практической значимости ре- 
зультатов выполненного исследования; 

 приобретение опыта логичного изложения результатов исследования в письменной 
форме, публичной защиты результатов, оформления презентации в электронном виде; 

 формирование профессионально значимых качеств личности будущего экономиста и 
его активной научной позиции; 

 осознание магистрами необходимости постоянно заниматься самообразованием, по- 
вышением своей квалификации и профессиональной культуры; 

 развитие потребности в самообразовании и совершенствовании профессиональных 
знаний и умений; 

формирование комплексного представления о специфике деятельности аналитика- 

исследователя по направлению «Организация и управление наукоемкими производствами» 

 совершенствование умений и навыков самостоятельной научно-исследовательской де- 
ятельности магистранта; 

 совершенствование личности будущего научного работника, специализирующегося по 
направлению магистерской программы. 

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

 

Прохождение учебной практики по направлению подготовки магистров 27.04.06 – 

Организация и управление наукоемкими производствами, программе «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий», способствует формированию следующих 

компетенций: 

 способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); 

 способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать ме- 

тоды и средства их решения (ОПК-3); 
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 способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности 

новые знания и умения (ОПК-4); 

 способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 
экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по 

заданной тематике (ПК-8); 

 способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для 

конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК- 9); 

 владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно- 
конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам 

выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и разработок 
(ПК-11). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

 современные методы организационно-экономического моделирования, предназначенных 
для разработки и принятия управленческих решений; 

 методы проведения маркетинговых исследований; 

 приемы организации и проведения научно-исследовательских работ; 

 процессы планирования и управления конкурентоспособностью производства; 

 знать понятия и основные методы стратегического анализа. 

Уметь: 

 искать и анализировать научно-техническую, управленческую и экономическую инфор- 

мацию отечественного и зарубежного опыта по тематике исследования; 

 обрабатывать данные для составления обзоров, отчетов и научных публикаций; 

 уметь использовать основные методы стратегического анализа при управлении проекта- 

ми в организации. 

Владеть: 

 навыками сбора, обработки, анализа и систематизации организационно-экономических 
данных на основе современных методов моделирования и принятия решений; 

 навыками подготовки научно-технических отчетов, обзоров, публикаций по результатам 
выполненных экспериментов; 

 навыками самостоятельного планирования и проведения научных исследований; 

 навыками проведения анализа управленческой ситуации, построения соответствующих 

ей организационно-экономических моделей для решения конкретных задач управления 
организацией. 

 

3. ОБЪЕМ И ВИДЫ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

Научно-исследовательская работа проводится в 1 – 4 семестрах. Контроль научно- 

исследовательской работы магистрантов осуществляется путем проведения зачетов в 1 – 3 

семестрах и экзамена в 4 семестре. 

 

Виды учебной работы За
ч. ед. 

Ак. 
час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 42 1512 

Контактная работа (КР): 11 375 
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Практические занятия (ПЗ) 11 396 

Самостоятельная работа (СР): 31 1102 

Контактная самостоятельная работа 
31 

0,6 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 1101,
4 

Виды контроля:  Зачет 

Экза
мен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1,0 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 

 

В том числе по семестрам: 

1 семестр   

Общая трудоемкость в семестре 6 216 

Контактная работа (КР): 1 36 

Практические занятия (ПЗ) 36 36 

Самостоятельная работа (СР): 5 180 

Контактная самостоятельная работа 
5 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 179,8 

Виды контроля:  Зачет 

2 семестр   

Общая трудоемкость в семестре 9 324 

Контактная работа (КР): 2 72 

Практические занятия (ПЗ) 2 72 

Самостоятельная работа (СР): 7 252 

Контактная самостоятельная работа 
7 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 251,8 

Виды контроля:  Зачет 

3 семестр   

Общая трудоемкость в семестре 9 324 

Контактная работа (КР): 2 72 

Практические занятия (ПЗ) 2 72 

Самостоятельная работа (СР): 7 252 

Контактная самостоятельная работа 
7 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 251,8 

Виды контроля:  Зачет 

4 семестр   

Общая трудоемкость в семестре 18 648 

Контактная работа (КР): 6 216 

Практические занятия (ПЗ) 6 216 

Самостоятельная работа (СР): 11 396 

Виды контроля:  Экза
мен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1,0 

0,4 

Подготовка к экзамену 35,6 
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Виды учебной работы За
ч. ед. 

Астр. 
час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 42 1512 

Контактная работа (КР): 11 297 

Практические занятия (ПЗ) 11 297 

Самостоятельная работа (СР): 31 837 

Контактная самостоятельная работа 
31 

0,45 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 836.5
5 

Виды контроля:  Заче

т Экзамен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1,0 

0,3 

Подготовка к экзамену 26,7 

В том числе по семестрам: 

1 семестр За
ч. ед. 

Астр. 
час. 

Общая трудоемкость в семестре 6 162 

Контактная работа (КР): 1 27 

Практические занятия (ПЗ) 36 27 

Самостоятельная работа (СР): 5 135 

Контактная самостоятельная работа 
5 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 134,8
5 

Виды контроля:  Зачет 

2 семестр За
ч. ед. 

Астр. 
час. 

Общая трудоемкость в семестре 9 243 

Контактная работа (КР): 2 54 

Практические занятия (ПЗ) 2 54 

Самостоятельная работа (СР): 7 189 

Контактная самостоятельная работа 
7 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 188,8
5 

Виды контроля:  Зачет 

3 семестр За
ч. ед. 

Астр. 
час. 

Общая трудоемкость в семестре 9 243 

Контактная работа (КР): 2 54 

Практические занятия (ПЗ) 2 54 

Самостоятельная работа (СР): 7 189 

Контактная самостоятельная работа 
7 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 188,8
5 

Виды контроля:  Зачет 

4 семестр За
ч. ед. 

Астр. 
час. 

Общая трудоемкость в семестре 18 486 

Контактная работа – аудиторные занятия: 6 162 
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Практические занятия (ПЗ) 6 162 
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Самостоятельная работа (СР): 11 297 

Виды контроля:  Экза
мен 

Контактная работа – промежуточная аттестация 
1,0 

0,3 

Подготовка к экзамену 26,7 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

 

Научно-исследовательская работа должна предусматривать выполнение студентами ра- бот 

в сфере менеджмента и маркетинга. Студент при прохождении научно- исследовательской работы 

должен руководствоваться индивидуальным заданием на выпол- нение НИР, согласованным с 

научным руководителем. 

Полученные знания, умения и навыки в результате выполнения НИР необходимы в 

дальнейшем для прохождения преддипломной практики и для подготовки ВКР. 

Приоритетными тематическими направлениями индивидуальных заданий на научно- 

исследовательскую работу являются научные проблемы, разрабатываемые кафедрой ме- 

неджмента и маркетинга. Тематика исследований должна отвечать задачам, имеющим теоре- 

тическое, практическое, прикладное значение. Тему исследования студент может выбрать 

самостоятельно. Задание на научно-исследовательскую работу определяется руководителем 

научно-исследовательской работы от кафедры в соответствии с выбранной темой исследова- ния. 

При формулировании индивидуального задания необходимо учитывать: 

 уровень теоретической подготовки студента, а также объем компетенций, сформирован- 

ный к моменту осуществления научно-исследовательской работы; 

 потребности кафедры, выступающей в качестве места осуществления научно- 
исследовательской работы; 

 научные интересы студентов; 

 доступность и практическую возможность сбора исходной информации по проблеме ис- 

следования. 

Форма отчета по результатам индивидуального задания научно-исследовательской ра- боты 

согласовывается с руководителем. Отчет по результатам научно-исследовательской ра- боты 

должен содержать углубленный и всесторонний анализ исследуемой проблемы, элемен- ты 

самостоятельного исследования. 

Данные требования должны быть учтены при определении индивидуального задания на 

научно-исследовательскую работу. 

Отчет о прохождении студентом научно-исследовательской работы может содержать 

следующие разделы: 

 актуальность выбранной темы исследования; 

 степень научно разработанности проблемы; 

 цель и задачи научной работы; 

 объект и предмет исследования; 

 информационно-методическая база исследования; 

 анализ полученных результатов исследования; 

 выводы и предложения по результатам научно-исследовательской работы; 

 список использованных источников. 

Результаты, полученные в процессе научно-исследовательской работы, могут использо- ваться 

при подготовке выпускной квалификационной работы. 
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В соответствии с ФГОС ВО для направления подготовки 27.04.06 Организация и управле- 

ние наукоемкими производствами (уровень магистратуры), календарными графиками учебного 

процесса РХТУ и рабочими программами, научно-исследовательская работа проводится в 1,2,3 и 4 

семестрах (1440 часов, рассредоточенная). 

 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ПРАКТИКИ ТРЕБОВАНИЯМ К 

РЕЗУЛЬТАТАМ ЕЕ ПРОХОЖДЕНИЯ 

 

Компетенции Семестры 

1 2 3 4 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

 современные методы организационно-экономического 
моделиро- вания, предназначенных для разработки и принятия 

управленче- 
ских решений; 

+ +   

 методы проведения маркетинговых исследований;  + +  

 приемы организации и проведения научно-

исследовательских ра- бот; 

+ + + + 

 процессы планирования и управления 

конкурентоспособностью производства; 

+ +   

 знать понятия и основные методы стратегического анализа.  + +  

Уметь: 

 искать и анализировать научно-техническую, 
управленческую и экономическую информацию отечественного и 

зарубежного опыта 
по тематике исследования; 

+ +   

 обрабатывать данные для составления обзоров, отчетов и 

научных публикаций; 

 + + + 

 уметь использовать основные методы стратегического 

анализа при управлении проектами в организации. 

 + +  

Владеть: 

 навыками сбора, обработки, анализа и систематизации 
организаци- онно-экономических данных на основе современных 

методов мо- 
делирования и принятия решений; 

+ + +  

 навыками подготовки научно-технических отчетов, 

обзоров, пуб- ликаций по результатам выполненных экспериментов; 

   + 

 навыками самостоятельного планирования и проведения 

научных исследований; 

+ + + + 

 навыками проведения анализа управленческой ситуации, 
построе- ния соответствующих ей организационно-экономических 

моделей 
для решения конкретных задач управления организацией. 

 + +  
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В результате освоения дисциплины студент должен приобрести следующие 
общепрофесси- 

ональные компетенции: 

 способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-

2); 

+ + +  

 способностью понимать основные проблемы в своей 

предметной 

 + + + 
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области, выбирать методы и средства их решения (ОПК-3);     

 способностью самостоятельно приобретать и использовать 

в прак- тической деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 

+ + + + 

профессиональные компетенции: 

 способностью организовать проведение поиска научно- 
технической, управленческой и экономической информации и си- 

стематизировать ее с целью проведения исследований по заданной 

тематике (ПК-8); 

+ +   

 способностью исследовать и разрабатывать 
организационно- экономические модели для конкретных задач 

управления на стади- ях жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-

9); 

  + + 

 владением приемами организации и проведения научно- 
исследовательских и опытно-конструкторских работ, способностью 

проводить анализ их результатов (ПК-10); 

+ +   

 готовностью создавать научно-технические отчеты, 
обзоры, публи- кации по результатам выполненных экспериментов; 

участвовать во внедрении результатов исследований и разработок (ПК-

11). 

+ + +  

 

 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

Учебным планом подготовки обучающихся по направлению подготовки магистров 

27.04.06 – Организация и управление наукоемкими производствами, программе 

«Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий»,  предусмотрено 

проведение практических занятий в объеме 548 часов. Научно- исследовательская работа 

магистрантов проходит на базе выпускающей кафедры менеджмента и маркетинга. Сроки и 

продолжительность проведения НИР устанавливаются в соответствии с учебными планами и 

календарным графиком учебного процесса. Форма и вид отчетности магистрантов, формы 

аттестации по результатам НИР, оценка устанавливаются настоящими методическими указаниями. 

Научно-исследовательская работа обучающихся понаправлению подготовки 27.04.06 – 

Организация и управление наукоемкими производствами предусматривает следующие виды и 

этапы выполнения и контроля НИР обучающихся: 

- ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области и выбор темы 

исследования; 

- обоснование темы исследования; 

- составление плана научно-исследовательской работы; 

- подготовка докладов по избранной теме и их публичное представление; 

- написание рефератов по избранной теме; 

- подготовка и публикация научных статей; 

- проведение научно-исследовательской работы; 

- составление отчета о НИР; 

- публичная защита выполненной работы. 

Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно- 

исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и про- 

межуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе 

выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов должно 
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проводиться широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением рабо- тодателей и 

ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и 

сформированных компетенций обучающихся. Необходимо также дать оценку ком- 

петенций, связанных с формированием профессионального мировоззрения и определенного 

уровня культуры. 

При обучении по направлению подготовки «27.04.06 – Организация и управление 

наукоемкими производствами  предусматривается прове- дение трех взаимосвязанных видов НИР. 

1. Научно-исследовательская работа в семестре осуществляется в следующих фор- 

мах: 

- семинаров и консультации с научным руководителем, с преподавателями изучаемых 

учебных дисциплин, научным руководителями магистерских программ; 

- самостоятельной работы студента с библиотечным фондом, и научными Интернет- 

ресурсами; 

- дискуссии на темы, выбранные магистрантами для исследования; 

- обсуждения и защита индивидуальных и групповых проектов и исследовательских 

работ магистров; 

- написания научных статей по теме исследования; 

- участия в «круглых столах» и конференциях с докладами и обсуждениями. 

2. Научно-исследовательский семинар, в рамках которого на аудиторных занятиях 

реализуются различные формы работы со студентами: 

- рассмотрение тем магистерских диссертаций с учетом представленных студентами 

обоснований; 

- представление и обсуждение на семинаре развернутых планов магистерских диссер- 

таций; 

- проведение предварительных защит магистерских диссертаций. 

Магистранты, не выполнившие программу НИР без уважительной причины или полу- 

чившие отрицательную оценку, могут быть отчислены из высшего учебного заведения 

как имеющие академическую задолженность. 

Оценка по НИР приравнивается к оценке по теоретическому курсу. 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Научно-исследовательская работа проводится в форме самостоятельной работы под 

руководством руководителя практики в объеме 1102 академических часа. 

Научно-исследовательская деятельность является творческим процессом, требующим 

соответствующей организации исследовательского труда, владения современными информа- 

ционными технологиями в сфере своей профессиональной деятельности, культурой мышле- ния, 

письменной и устной речи. Именно поэтому научно-исследовательская подготовка ма- гистров 

включает в себя не только подготовку к написанию магистерской диссертации, но и изучение 

специальных программ научно-исследовательского характера. Дополнительными формами 

подготовки магистрантов к научно-исследовательской деятельности в рамках учеб- ного процесса 

являются выполнение тематических заданий исследовательского характера, подготовка научных 

рефератов, участие в научно-практических конференциях и др. 

Общая цель всех форм организации научно-исследовательской подготовки – развитие 

общенаучной и профессиональной, в определенной сфере научной деятельности, компетен- ции 

магистрантов. 

Научно-исследовательская работа является важным звеном в подготовке магистра. 

Знакомство с основными понятиями научно-исследовательской работы, изучение проблем 

современной науки, самостоятельное выполнение отдельных разделов тематического иссле- 
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дования, ограниченного, как правило, рамками конкретной научной проблемы магистерской 
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диссертации, способствует повышению компетенции магистрантов при организации 

будущей научной деятельности. 

В процессе НИР может уточняться тема магистерской диссертации, определяются об- щие 

закономерности и частные противоречия поставленной проблемы, на разрешение кото- рых будет 

направлено будущее исследование. В период проведения НИР рекомендуется по возникающим 

вопросам обращаться к законодательству, учебной, монографической литера- туре, материалам, 

публикуемым в периодической печати. 

Магистранту рекомендуется совместно с руководителем НИР составить конкретный план 

проведения научно-исследовательской работы. 

В ходе НИР магистранты знакомятся с общими принципами организационно- 

исследовательской работы, исследовательскими методами. Магистранты приобретают опыт 

исследовательской деятельности, в процессе которой апробируют и реализуют свои научные идеи 

и замыслы, собирают научно-исследовательский материал, анализируют и обобщают результаты 

проведенного исследования, представляемые затем в рамках выпускной квалифи- кационной 

работы – магистерской диссертации. НИР магистрантов организуется в соответ- ствии с логикой 

работы над магистерской диссертацией: 

- выбор темы, определение проблемы, объекта и предмета исследования; 

- формулирование цели и задач исследования; 

- теоретический анализ литературы и исследований по проблеме, подбор необходимых 

источников по теме (патентные материалы, научные отчеты, техническая документация и др.); 

- составление библиографии; 

- формулирование рабочей гипотезы; 

- выбор теоретико-методической базы исследования; 

- определение комплекса методов исследования; 

- проведение констатирующего эксперимента; 

- анализ экспериментальных данных; 

- оформление результатов исследования. 

Магистранты работают с первоисточниками, монографиями, авторефератами и дис- 

сертационными исследованиями, консультируются с научным руководителем и преподавате- 

лями. 

За время проведения НИР магистрант должен сформулировать в окончательном виде тему 

магистерской диссертации по профилю своего направления подготовки из числа акту- альных 

научных проблем и согласовать ее с руководителем программы подготовки маги- стров. 

Важной составляющей содержания НИР являются сбор и обработка фактического ма- 

териала и статистических данных, соответствующих исследования. 

Основными видами работ, выполняемых магистрантами в ходе НИР, являются: 

 организационная работа; 

 теоретическая работа, направленная на обоснование, выбор теоретико- 
методической базы исследования; 

 практическая работа, связанная с организацией и проведением собственного ис- 

следования, сбора эмпирических данных; 

 обобщение полученных научных результатов. 

Организационная работа включает участие в установочной и заключительной конфе- 

ренции по НИР, подготовку отчетной документации, обеспечение уровня подготовленности 

магистров в соответствии с программами Университета; подготовку и сдачу отчетной доку- 

ментации о проведении НИР. 
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Теоретическая работа предполагает ознакомление с научной литературой по заяв- ленной 

и утвержденной теме исследования с целью обоснованного выбора теоретической ба- зы 

предстоящей работы; обзор основных направлений научной деятельности по теме маги- стерской 

диссертации; методического и практического инструментария исследования, поста- новке целей и 

задач исследования, формулирования гипотез, разработки плана проведения исследовательских 

мероприятий. 

Практическая работа. Разработка основных направлений теоретической концепции 

научного исследования по теме магистерской диссертации. Написание реферативного обзора по 

теме магистерской диссертации. Установление окончательной темы исследования маги- стерской 

диссертации. Составление плана исследования по магистерской диссертации. Со- ставление 

библиографии по теме магистерской диссертации. 

Обобщение полученных результатов включает научную интерпретацию полученных 

данных, их обобщение, полный анализ проделанной исследовательской работы, оформление 

теоретических и эмпирических материалов в виде научного отчета по НИР. Написание науч- ных 

статей по теме магистерской диссертации. Выступление на научной конференции по те- ме 

магистерского исследования. При этом организационная работа осуществляется на ввод- ном 

этапе, теоретическая и практическая работа осуществляется на основном этапе работы, обобщение 

полученных результатов производится на итоговом этапе. Обобщенные задания, виды 

деятельности и формы отчетности представлены в таблице. 

 

Задания Виды деятельности Формы отчетности 

Вводный этап 

1. Ознакомиться с 
програм- 

мой НИР 

Утвердить научного 
руководи- 

теля НИР 

Сформировать цель и 
зада- 

чи НИР 

2. Разработать план НИР Обсудить с научным 
руково- 

дителем цели, задачи и 

ожида- емые результаты проекта 

Сформировать план на 

вы- полнение НИР 

Основной этап 

1. Доработать 

индивидуаль- ный план работы 

Совместно с 
руководителем ра- 

боты определить

 конкретные задачи 

Оформить 

индивидуальный план, цели и 

задачи НИР 

2. Осуществить 

теоретиче- ский анализ 

выбранной научной 

проблемы 

Выполнить анализ 

источников информации, 

систематизиро- вать и обобщить 

результаты анализа; сделать 

сообщение по теме научного 

исследования с раскрытием 

основных теорети- 
ческих положений 

Оформить тезисы 

выступ- ления, изложив 

вопросы, касающиеся 

проблемы и теоретических 

основ вы- бранной научной 

проблемы 

3. Обосновать выбор 

мето- дов исследования и 

последо- вательность их 

применения 

Рассмотреть методы 

исследова- ния и выбрать 

необходимые, в случае 

необходимости модифи- 

цировать их 

Сделать обзор 

методик ис- следования и 

указать вы- бранные или 

модифициро- ванные методы 

для иссле- дования 

выбранной науч- 
ной проблемы 
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4. Выполнить 

исследование; провести 

обработку,  анализ и 
интерпретацию 

полученных 

Реализовать задачи 

исследова- ния, обработать и 

обобщить по- 

лученную информацию; 

осмыс- лить  результаты  и  дать  

им со- 

Изложить основные 

резуль- таты, полученные при 

реа- 

лизации исследования 

вы- бранной темы 
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результатов держательную 
интерпретацию 

 

5. Сформулировать 
выводы 

по

 результатам научной 

проблемы 

Обобщить результаты 
проде- 

ланной работы, 

обосновать ито- говые выводы, 

рекомендации и предложения, 

направленные на практическое 

решение выбран- ной проблемы 

Для аналитического 
отчета 

разработать и 

изложить вы- воды и 

предложения по вы- 

полненному исследованию 

Итоговый этап 

1. Обобщить
 результаты 

НИР 

Подготовить 
аналитический от- 

чет по результатам НИР 

Оформить отчет о 
НИР, 

сформировать цели и 

зада- чи, тезисы по научной 

про- блеме, обосновать 

выбор методов исследования 

для изложения научной про- 

блемы, представить науч- 

ную статью по полученным 

результатам, список ис- 

пользованной литературы 

2. Доложить о 
результатах 

НИР 

Подготовить тематическое 
выступление (доклад) о 

прове- дении НИР, сделать 

компью- терную презентацию 

Доложить о 
результатах 

НИР на заседании 

кафедры и на научно-

практическом семинаре 

кафедры; предо- ставить 

отчетную докумен- тацию 

руководителю НИР 

 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ПРОХОЖДЕНИЯ 

НАУЧНО- ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБ ОТЫ 

 

Оценка по научно-исследовательской работе (зачет) в 1 - 3 семестрах выставляется 

магистранту по итогам написания отчета о научно-исследовательской работы за семестр, ито- говая 

оценка по научно-исследовательской работе (экзамен) выставляется в 4 семестре 

В зависимости от результатов научно-исследовательской работы и на основании защи- ты 

отчёта о научно-исследовательской работе выставляются: 

– оценка «зачтено», если магистрант хорошо/полно отвечает на вопросы теоретиче- ского и 

практического характера по проблемам, изложенным в тексте отчета; документы по практике 

оформлены в соответствии с требованиями; имеется положительная характеристика от 

руководителя практики. 

– Оценка «не зачтено», если магистрант не отвечает на вопросы теоретического и 

практического характера по проблемам, изложенным в тексте отчета и (или) имеется отрица- 

тельная характеристика от руководителя практики; документы по практике не оформлены в 

соответствии с требованиями. 

По итогам положительной аттестации магистранту выставляется дифференцированная 
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оценка (отлично, хорошо, удовлетворительно). 

 

8.1 Формы отчётности по научно-исследовательской работе 
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Текущий контроль научно-исследовательской работы обеспечивает оценивание хода 

прохождения научно-исследовательской работы и производится в форме консультаций с ру- 

ководителем магистранта. 

Промежуточный контроль в 1 – 3 семестрах по окончании научно-исследовательской 

работы производится в форме защиты отчета о научно-исследовательской работе в семестре 

руководителю в виде устного доклада о результатах научно-исследовательской работы. Оценка по 

итогам научно-исследовательской работе в семестре проставляется в ведомость в виде зачета в 1 – 

3 семестрах. 

Контроль в 4 семестре по окончании научно-исследовательской работы производится в 

форме экзамена. 

 

8.2. Требования к отчету о научно-исследовательской работе в семестре 

 

Отчет о научно-исследовательской работе в семестре выполняется магистрантом во время 

прохождения практики в соответствии с календарным учебным графиком рабочего учебного плана 

магистратуры по направлению подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами. 

Отчет о научно-исследовательской работе должен содержать следующие основные разделы: 

 титульный лист с наименованием вида практики и названия места прохождения прак- 

тики (Приложение 1); 

 задание (Приложение 2); 

 оглавление; 

 введение (с указанием целей и задач учебной практики, актуальности, объекта и пред- 

мета исследования); 

 общая часть. В общей части показываются результаты деятельности магистранта, по- 

лученные им при достижении целей и решении задач научно-исследовательской работы. 

 список литературы и электронных источников. 

Конкретное содержание НИР планируется магистрантом совместно с научным руко- 

водителем диссертационной работы, отражается в индивидуальном плане НИР, в котором 

фиксируются все виды деятельности магистранта в период проведения НИР. 

В отчете о НИР освещаются следующие моменты: место и время прохождения НИР; 

описание выполняемой работы по отдельным этапам НИР; анализ наиболее сложных и инте- 

ресных научных предложений, изученных магистрантом; указания на затруднения, которые 

встретились при проведении НИР; изложение спорных, сложных вопросов, возникающих по 

конкретным научным дискуссиям, и их анализ. 

В отчете магистрант должен указать, как проходила НИР, какую она принесла пользу в 

усвоении теоретического материала, и какую помощь оказывали ему руководители НИР. 

Отчет о проведении НИР представляется магистрантом к итоговой конференции. От- чет 

должен продемонстрировать достигнутые магистрантом результаты и сформированные данные 

научного исследования. В отчете по НИР должны быть отражены: 

 сроки и место проведения НИР; 

 получение практических навыков научно-исследовательской работы в высшей школе, 

подготовки научного материала по требуемой тематике в диссертации; 

 участие и проведение конференций по теме диссертации, подготовка научных статей к 

их публикации. 

Во время защиты магистрант должен уметь анализировать те или иные действия и ре- 

шения, о которых он пишет в отчете, указать, при каком условии они являются обоснован- 
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ными. Отчет о научно-исследовательской работе магистрант должен представить на кафедру 

в течение недели после окончания НИР. Отчет составляется магистрантом в соответствии с 

программой НИР и дополнительным указаниями научного руководителя НИР. 

Аттестация по итогам НИР проводится на основании защиты оформленного отчета. 

Отчет о научно-исследовательской работе выполняется с помощью персонального 

компьютера на листах формата А4, поля – стандартные, шрифт – Times New Roman, 12, через 1,5 

интервала. Желательно иллюстрировать текстовый материал рисунками и фотографиями, 

выполненными во время прохождения практики или полученными из сети Интернет. 

Объем отчета не должен превышать 50 стр. 

 

8.3. Примеры вопросов для итогового контроля научно-исследовательской 

работы магистранта 

Максимальное количество баллов за экзамен – 40 баллов. Экзаменационный билет со- держит 

2 вопроса по 20 баллов каждый. 

Примеры контрольных вопросов для итогового контроля научно-исследовательской работы 

магистранта: 

1. Развитие системных идей в экономике и менеджменте. Системная методология как 

теория исследования 

2. Основные направления в научных исследованиях (элементаризм, структурный под- 

ход). 

3. Основные направления в научных исследованиях (функциональный подход, систем- 

ный подход) 

4. Актуальность и практическая значимость научного исследования. 

5. Характеристика основных элементов постановочной части научного исследования: 

объект, предмет, цель, задачи, хронологические рамки, научная новизна. 

6. Формулирование научной проблемы. Место научной гипотезы. Классификация науч- 

ных гипотез 

7. Структура выпускной квалификационной работы. 

8. Анализ экономической литературы и теоретико-методологические основы научного 

исследования. Стратегия работы с источниками и литературой. 

9. Способы классификации научной литературы. Стратегии оценки научных работ 

предшественников. Установление степени изученности темы. 

10. Обзоры социально-экономических методологий научного поиска. Соотношение 

теории и методологии. 

11. Источниковедческие аспекты и стратегия поиска материала. Разграничение 

источников и научной литературы. Классификация источников. 

12. Параметры оценки источников литературы. Репрезентативность источниковой базы. 

13. Структура основной части диссертации и заключение, требования к тексту 

диссертации. 

14. Законы и принципы системного исследования. Принцип обратной связи. Формула ав- 

томатического регулирования. 

15. Процессуально-методологические схемы исследований. 

16. Особенности разработки гипотезы исследования. 

17. Классификация исследований. 

18. Моделирование, классификация моделей, методология моделирования. 
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19. Риски при проведении исследований и способы их уменьшения. 

20. Прогнозные исследования систем управления. 

21. .Плановые исследования систем управления 

22. Преимущества и недостатки презентации. Программно-техническое обеспечение для 

подготовки и проведения презентации. Получение практического опыта презентации. 

23. Основные параметры анализа научного текста. 

24. Этимология и дефиниция плагиата. Правовые и этические аспекты плагиата. 

25. Цитирование и реферативное изложение. Уважение прав первооткрывателя. 

26. Плагиат и Интернет: новые возможности выявления заимствований. 

27. Характеристика реферата, автореферата, аннотации и тезисов 

28. Международная научная коммуникация. 

29. Стратегия научно-исследовательской работы за рубежом. Критерии продуктивности 

зарубежных стажировок. Работа над диссертацией за границей. 

30. Специфика научного перевода. Смысл и форма. Сферы ответственности переводчика. 

Практическая отработка навыков перевода. Переводы в текстах магистерских диссертаций. 

31. Основные параметры анализа научного текста. Опыт всестороннего анализа 

завершенного фрагмента исследования. 

32. План-проспект. Участие в коллективном проекте. Особенности грантовой заявки. 

Научные фонды. Конкурсы для молодых исследователей в РХТУ им Д.И. Менделеева и вне 

университета. 

33. Понятие об экспериментальных исследованиях, классификация. 

34. Основные цели и задачи теории и практики экспериментальных исследований 

35. Этикет общения с рецензентами и официальными оппонентами. 

36. Требования к выступлению на защите. Ответы на отзывы оппонентов. Ответы на 

вопросы. Заключительное слово соискателя. 

 

8.4 Структура и примеры билетов для экзамена 

 

Экзамен по научно-исследовательской работе проводится в 4 семестре. Экзаменаци- онный 

билет состоит из 2 вопросов. Ответы на вопросы экзаменационного билета оценива- ются из 40 

баллов по 20 баллов каждый. 

Пример экзаменационного билета 
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Министерство образования и науки Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

РОССИЙСКИЙ ХИМИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ им. Д.И. 

МЕНДЕЛЕЕВА 

Кафедра менеджмента и маркетинга 

 

Код направления (специальности) 

– 27.04.06 Семестр – 4 
Научно-исследовательская работа 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

 

1. Формулирование научной проблемы. Место научной гипотезы. Классификация 
научных ги- потез 

 

2. Процессуально-методологические схемы исследований. 

 

Экзаменационный билет утвержден на заседании 

кафедры в 2018 г. Заведующий кафедрой   Д.С. 

Лопаткин 

 

 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОХОЖДЕНИЯ 

НАУЧНО- ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

9.1. Рекомендуемая литература 

А. Основная литература 

 

1. Мокий, М. С.  Методология научных исследований : учебник для магистратуры / М. 

С. Мокий, А. Л. Никифоров, В. С. Мокий ; под ред. М. С. Мокия. — М. : Издательство Юрайт, 

2018. — 255 с. — (Серия : Магистр). — ISBN 978-5-9916-1036-0. 

2. Дрещинский, В. А. Методология научных исследований : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / В. А. Дрещинский. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. 

— 274 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-07187-0. 

 

Б. Дополнительная литература 

 

1. Горелов, Н. А. Методология научных исследований : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Кораблева. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2016. — 365 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-03635-0. 

2. Мокий, В. С. Методология научных исследований. Трансдисциплинарные подходы и 

методы : учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / В. С. Мокий, Т. А. Лукьянова. — М. : 

Издательство Юрайт, 2016. — 160 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Модуль.). — ISBN 978-5-534-
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05207-7. 

3. Афанасьев, В. В. Методология и методы научного исследования : учеб. пособие для 

бакалавриата и магистратуры / В. В. Афанасьев, О. В. Грибкова, Л. И. Уколова. — М. : 
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Издательство Юрайт, 2017. — 154 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-02890-4. 

4. Шарапова, Т. В. Основы теории управления : учебное пособие для вузов / Т. В. Ша- 

рапова. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 210 с. — (Серия : Университеты Рос- сии). — ISBN 

978-5-534-01620-8. 

5. Челноков, В. В. Системный анализ в менеджменте : учебник для бакалавриата и ма- 

гистратуры / В. В. Челноков, Т. А. Прокофьева. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 296 с. — 

(Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-10451- 6. 

 

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации 

Научно-технические журналы: 

 «Маркетинг в России и за рубежом» ISSN 1028-5849 

 «Менеджмент в России и за рубежом», ISSN 1028-5857 

 «Инновации в менеджменте», ISSN 2311-5319 

 «Менеджмент и бизнес-администрирование», ISSN 2075-1826 

 «Менеджмент: теория и практика», ISSN 2310-0613 

 «Экономика и предпринимательство», ISSN 1999-2300 

 «Азимут научных исследований: экономика и управление», ISSN 2309-1762 

 «Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований», ISSN 
1996-3955 

 «Компетентность» ISSN 1993-8780. 

 

Ресурсы информационно–телекоммуникационной сети Интернет: 

 www.economicus.ru – сайт экономических публикаций 

 www.ecsocman.edu.ru - сайт Федеральный образовательный портал. Экономика, 

социология, менеджмент 

 www.cefir.ru - Центр экономических и финансовых исследований и разработок в 
Российской экономической школе 

 www.snauka.ru - Научно-практический журнал «Современные научные исследова- 
ния и инновации» 

 www.top-personal.ru – журнал «Управление персоналом» 

 www.zhuk.net – журнал «Управление компанией» 

 Справочная правовая система «Консультант Плюс». Режим доступа: 
http://www.consultant.ru 

 Информационно-правовая http://www.garant.ru www.book.ru 

 http://www.elibrary.ru 

 

9.3 Средства обеспечения прохождения практики 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные технологии 

и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 
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Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и нормативно- 

методические документы: 

Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://минобрнауки.рф/документы/2974 (дата обращения: 07.03.2017). 

Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

профессионального образования // Координационный совет учебно-методических 

объединений и научно-методических советов высшей школы. Портал Федеральных 

образовательных стандартов высшего образования [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://fgosvo.ru/fgosvpo/7/6/1 (дата обращения: 07.03.2017). 

Положение о порядке организации практики в Российском химико-технологическом 

университете имени Д. И. Менделеева [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://old.muctr.ru/univsubs/edudept/pologenie_praktika_2.pdf (дата обращения: 07.03.2017). 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

Научно-исследовательская работа проводится во 1– 4 семестрах в форме самостоя- тельной 

работы обучающегося в университете под руководством руководителя практики. В соответствии с 

ФГОС ВО научно-исследовательская работа проводится стационарно в струк- турных 

подразделениях университета (на кафедрах, в лабораториях, имеющих необходимый научно-

технический и кадровый потенциал) или на предприятии (в организации, учрежде- нии). Научно-

исследовательская работа для обучающихся на уровне магистратуры осуществ- ляется в виде 

непрерывного цикла. 

До начала научно-исследовательской работы обучающийся: 

1. Знакомится с содержанием программы научно-исследовательской работы. 

2. Получает задания, в том числе индивидуальное задание. 

3. Участвует в установочной конференции. 

До начала научно-исследовательской работы кафедра проводит собрание с обучаю- щимися 

для разъяснения задач, содержания программы и порядка прохождения научно- исследовательской 

работы. К моменту собрания программа научно-исследовательской рабо- ты должна быть 

утверждена заведующим кафедрой. 

Руководители от кафедры дают индивидуальные задания магистрантам с учетом тем 

будущих магистерских диссертаций. В период прохождения научно-исследовательской ра- боты 

магистранты осуществляют сбор материала, его первичную обработку. При прохожде- нии научно-

исследовательской работы магистранты присутствуют в подразделениях наравне со штатными 

сотрудниками и работают над документами и отчетом по научно- исследовательской работе. 

В период прохождения научно-исследовательской работы обучающиеся должны: 

- своевременно выполнять задания, ежедневно заполнять дневник прохождения прак- 

тики, а также получать от руководителя указания, рекомендации и разъяснения по всем во- просам, 

связанным с организацией и прохождением научно-исследовательской работы; 

- выполнять работы в соответствии с программой научно-исследовательской работы и 

отчитываться об их выполнении. 

После прохождения научно-исследовательской работы обучающийся составляет ин- 

дивидуальный отчет, который должен содержать обработанную информацию, собранную в 

соответствии с программой обследования, анализ материалов индивидуального задания в со- 

ответствии с содержанием программы. 

Законченный и полностью оформленный отчет о научно-исследовательской работе 
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магистрант сдает на кафедру. На кафедре регистрируется дата сдачи. Затем отчет о научно- 

исследовательской работе передается руководителю для комплексной проверки качества от- чета 

перед защитой. 

Научно-исследовательская работа считается завершенной при условии выполнения 

магистром всех требований программы практики. 

В случае обнаружения существенных отклонений от требований к содержанию и 

оформлению отчет возвращается магистру на доработку. 

Защита отчета 

Защита состоит в кратком изложении обучающимся результатов научно- исследовательской 

работы, ответах на замечания руководителя, содержащихся в отзыве и на полях работы, а также 

ответах на вопросы членов комиссии. При подведении итогов работы магистранта на практике 

учитывается отзыв руководителя и ответы студента на их замеча- ния. Также принимается во 

внимание умение магистра выступать и аргументировано отве- чать на вопросы руководителя. В 

случае обнаружения существенных отклонений от требо- ваний к содержанию и оформлению 

отчета он возвращается на доработку. Лучшие отчеты рекомендуются к внедрению в учебный 

процесс. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием электронного 

образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и распределение 

нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. Распределение баллов и содержание методических 

указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с докладами обучающихся 

проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium и др. 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ  

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

Обязанности заведующего кафедрой: 

 непосредственно организует проведение НИР и осуществляет учебно-методическое 

руководство ею; 

 контролирует выполнение текущей работы по организации и проведению НИР в соот- 
ветствии с программой НИР; 

 назначает руководителей НИР из числа штатных профессоров, доцентов и опытных 
преподавателей, хорошо знающих экономическую и управленческую работу в органи- зациях и 

предприятиях; 

 контролирует обеспеченность магистров учебно-методической документацией; 

 формирует комиссию о приеме отчетов по НИР и организует ее работу; 

 по итогам НИР на заседаниях кафедры заслушивает отчеты руководителей НИР, раз- 

рабатывает мероприятия по совершенствованию организации и проведения НИР и принимает 

меры по реализации этих мероприятий; представляет отчет о проведении НИР; 

 обеспечивает передачу на хранение отчетов магистрантов по НИР. 

Обязанности руководителя НИР по направлению: 
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 назначается из числа наиболее опытных преподавателей кафедры. Заведующий кафед- 
рой может одновременно выполнять и функции руководителя НИР; 

 проводит установочную конференцию в начале проведения НИР и итоговую научно- 
практическую конференцию по ее окончании; 

 осуществляет общее организационно-методическое руководство НИР; 

 утверждает индивидуальные планы магистрантов по НИР, контролирует их выполне- 

ние; 

 своевременно информирует кафедру и администрацию университета о ходе и 

(не)выполнении программы НИР; 

 анализирует отчетную документацию магистрантов и оценивает их работу с другими 

руководителями НИР; 

 вносит предложения по совершенствованию НИР магистрантов. 
Обязанности научного руководителя: 

 проводит необходимые организационные мероприятия по выполнению программы 
НИР; 

 осуществляет постановку задач по самостоятельной работе магистрантов в период 
НИР с выдачей индивидуальных заданий, оказывает соответствующую консультаци- онную 

помощь; 

 согласовывает график проведения НИР и осуществляет систематический контроль за 

работой 

 магистранта; 

 следит за процессом выполнения задач НИР и выполнением магистрантом индивиду- 
ального плана НИР; 

 проверяет качество подготовленной магистрантами отчетной документации и заверяет 

ее своей подписью; 

 составляет отзыв о работе каждого магистранта, проводившего НИР, вносит свои 

предложения по ее оценке; 

 оказывает помощь магистрантам по всем вопросам, связанным с оформлением отчета; 

 участвует в процедуре защиты защите отчетов магистрантов по НИР. 

Умение планировать свою самостоятельную научную деятельность является одним из 

важных навыков, который должен сформироваться у учащихся за время обучения в маги- стратуре. 

Этому служит совместная работа студента и руководителя научно- исследовательской работы над 

составлением оптимального индивидуального плана работы. Подготовкой к такой работе можно 

считать составление плана научно-исследовательской ра- боты в семестре. 

Особое внимание должно быть уделено как постановке научной задачи в целом, так и 

формулировке задания на текущий семестр в частности. Совокупность научно- исследовательских 

работ и практик должны представлять собой продуманную последова- тельность, позволяющая 

студенту сформировать требуемые навыки, получить необходимые знания для написания и 

успешной защиты магистерской диссертации. 

Перечень научно-исследовательских работ должен демонстрировать динамику разви- тия 

магистранта, как исследователя. 

Желательными пунктами плана работы являются: участие магистранта в конференци- ях, 

семинарах, форумах, выставках и т.д., написание и опубликование научных статей, тези- сов 

докладов и т.д.). Поиск информации о времени проведения подобных мероприятий, усло- виях 

опубликования материалов студент должен проводить самостоятельно. Рекомендации научного 

руководителя помогут выделить из них самые представительные и наиболее точно 

соответствующие теме предстоящей магистерской диссертации. 

Полезно привлечение студентов – магистрантов к текущей работе лабораторий и под- 
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разделений. Это помогает полнее раскрыть их профессиональные качества, сможет послу- жить 

рекомендацией для руководителя учебного или исследовательского заведения, базового 

предприятия при принятии решения о трудоустройстве студента после получения диплома об 

окончании магистратуры. 

Важной функцией руководителя является рекомендация специальной литературы и 

Интернет – источников. 

 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и распределение 

нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и учебной деятельности: 

онлайн консультации, текущий контроль в режиме тестирования и проверки контрольных заданий и 

самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Преддипломная практика» ЭО и ДОТ могут быть применены в 

следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не сокращается и 

электронные образовательные ресурсы (презентации, ЭБС) методически обеспечивают 

самостоятельную работу обучающихся в объеме, предусмотренном рабочей программой данной 

дисциплины. При этом аудиторные занятия проводятся в режиме онлайн с использованием таких 

платформ для проведения вебинаров, как eTutorium, Zoom и др. 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при возможности 

перевода части контактных часов работы обучающихся с преподавателем в электронную 

информационно-образовательную среду без потери содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть 

учебного материала  может быть заменена ЭОР). 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), контактные 

часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися самостоятельно при минимальном 

участии преподавателя (консультации в режиме форума или в режиме вебинара). 

 

 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку при прохождении обучающимися учебной практики 

обеспечивает информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева. 
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ИБЦ университета обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно- методической и 

научной литературой, необходимой для организации и ведения образова- тельного процесса по 

всем дисциплинам основной образовательной программы по направле- нию подготовки магистров 

27.04.06 – Организация и управление наукоемкими производствами. 

ИБЦ обеспечивает самостоятельную работу обучающихся в читальных залах, предо- ставляя 

широкий выбор литературы по актуальным направлениям, а также обеспечивает до- ступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым систе- мам. 

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и информационно- го 

обслуживания ИБЦ использует технологию электронной доставки документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора 

(номер, дата заключения, 

срок действия), ссылка на 

сайт ЭБС, сумма 

договора, количество 

ключей 

Характеристика библиотечного фонда, 

доступ к которому предоставляется 

договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - 

сторонняя 

Реквизиты договора - 

ООО «Издательство 

«Лань», договор №29.01-

З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. 

по «25» сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 

000-00   

Количество ключей - 

доступ для  всех 

пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, включающий в 

себя как электронные версии книг ведущих 

издательств учебной и научной литературы (в 

том числе университетских издательств), так и 

электронные версии периодических изданий по 

различным областям знаний. ЭБС «ЛАНЬ» 

предоставляет пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в которых 

интегрированы бесплатные сервисы для 

незрячих студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, «Химия» - 

изд-ва Лаборатория знаний, «Химия» - изд-ва 

«ЛАНЬ», «Химия»-КНИТУ(Казанский 

национальный исследовательский 

технологический университет), «Химия» - изд-

ва ФИЗМАТЛИТ, «Информатика» - изд-ва 

«Лань», Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва «Лань». 

2 Информацион

но-справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность 

сторонняя. 

Реквизиты контракта –  

ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  

контракт № 111-

142ЭА/2018  от 

18.12.2018 г. 

Сумма договора – 

547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по 

Электронная библиотека нормативно-

технических изданий. Содержит более 40000 

национальных стандартов и др. НТД 
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«31» декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/r
eforma/ 
Количество ключей – 5 

лицензий + локальный 

доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – 

сторонняя 

Реквизиты договора – 

РГБ, Договор № 29.01-Р-

2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по 

«14» июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-

00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 
Количество ключей – 10 

лицензий + распечатка в 

ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки», «Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, кроме 

медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем специальностям, включая 

работы по медицине и фармации. 

4 ЭБС «Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – 

сторонняя 

Реквизиты договора – 

ООО «РУНЭБ», договор 

№ 29.01-P-2.0-1020/2018 

от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по 

«31» декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – 

http://elibrary.ru 
Сумма договора - 934 

693-00  

Количество ключей – 

доступ для пользователей 

РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультант

+», 

Принадлежность 

сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 

от 09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по 

«09» июля 2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских 

лицензий по ip-адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации.  
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6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность 

сторонняя 

Договор №145-

188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по 

«27» января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-

00 

Количество ключей – 50 

пользовательских 

лицензий по ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая система по 

законодательству Российской Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - 

сторонняя 

Реквизиты договора – 

ООО «Электронное 

издательство ЮРАЙТ», 

Договор № №29.01-З-2.0-

1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по 

«»10» января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 
Сумма договора – 

220 000-00 руб. 

Количество ключей - 

доступ для  всех 

пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронная библиотека включает более 5000 

наименований учебников и учебных пособий 

по всем отраслям знаний для всех уровней 

профессионального образования от ведущих 

научных школ с соблюдением требований 

новых ФГОСов. 

3 Электронна

я 

библиотека 

диссертаци

й (ЭБД). 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 

10 лицензий + 

(локальный доступ и 

распечатка в ИБЦ). 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской Государственной 

библиотеки: 
с      1998      года      –      по     
специальностям: 

«Экономические науки», «Юридические 

науки»,         «Педагогические         науки»       

и 
«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем специальностям, кроме 

медицины и фармации; 
с 2007 года - по всем специальностям, 
включая работы по медицине и фармации. 
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4 Электронны 

е ресурсы 

издательств

а 

SpringerNat

u re 

Количество ключей - 

доступ  для 

пользователей РХТУ по 

ip-адресам 

неограничен. 

http://link.springer.com/ 

журналов издательства Springer по 

различным отраслям знаний. 

 85

 журналов 

NaturePublishingGroup 

различным отраслям знаний 

SpringerProtocols 

физических наук и инжиниринга 

SpringerMaterials

 (TheLandolt

- BornsteinDatabase) 

динамическим справочным изданиям по 

любой теме 

прикладной математике zbMATH 

5 ЭБС 
«Научно- 

электронна

я 

библиотека 

eLibrary.ru»

. 

Ссылка на  сайт  – 

http://elibrary.ru 

Количество ключей  - 

доступ    для 
пользователей РХТУ по 
ip-адресам 
неограничен. 

Электронные версии периодических и 

непериодических изданий по различным 

отраслям науки. 

6 ProQuest 
Dissertatio

n and 

Theses 

Global 

Ссылка на сайт – 
http://www.proquest.com

/ products- 

services/pqdtglobal.html 

Количество ключей - 

доступ  для 

пользователей РХТУ по 
ip-адресам 
неограничен. 

База данных 
ProQuestDissertation&ThesesGlobal 
(PQDT Global) авторитетная коллекция из 

более 3,5 млн. зарубежных диссертаций, 

более 1,7 млн. из которых представлены в 

полном тексте. 

7 Scopus Ссылка на сайт – 

http://www.scopus.com. 

Количество ключей - 

доступ  для 
пользователей РХТУ по 
ip-адресам 
неограничен. 

Мультидисциплинарная реферативная и 

наукометрическая база данных издательства 

ELSEVIER 

8 Ресурсы 

междунаро

д 
ной 

Ссылка на сайт – 

http://apps.webofknowle

d 
ge.com/WOS_GeneralSea 

Открыт доступ к ресурсам: 
WEB of SCIENCE - реферативная и 
наукометрическая база данных. 
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13. МАТЕРИАЛЬ НО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ 

НАУЧНО- ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТЫ 

 

В соответствии с учебным планом научно-исследовательская работа проводится в форме 

самостоятельной работы студента с использованием материально-технической базы Университета. 

При прохождении научно-исследовательская работы на кафедре менеджмента и маркетинга 

имеется база аудиторного фонда (ауд.260,262 ) со следующим оснащением: 

 

 13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

Учебная аудитория, оборудованная электронными средствами демонстрации (компьютер со 

средствами звуковоспроизведения, проектор, экран) и учебной мебелью; учебная аудитория для 

проведения практических занятий, оборудованная электронными средствами демонстрации; 

библиотека, имеющая рабочие компьютерные места для студентов, оснащенные компьютерами с 

доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

 

13.2. Учебно-наглядные пособия 

 

Комплекты плакатов к разделам практики. 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства 

 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, принтерами и 

программными средствами; проекторы и экраны; цифровые камеры; копировальные аппараты; 

локальная сеть с выходом в Интернет.  

 

№

№ 

пп 

Наименование 

специализированных 

аудиторий, кабинетов, 

лабораторий и пр. 

Перечень основного обору- 

дования 

Фактический адрес 

помещений и 

объектов 

1 Компьютерный класс мультимедийные проекто- 

ры, ноутбуки и компьюте- 

ры; 

проекторы и экраны; 

г. Москва, Миусская пло- 

щадь, д. 9 к.1, 

ауд. 262 

2 Специализированный 

компьютерный класс 

для проведения 

практикумов 

Персональные ком- 

пьютеры, укомплектован- 

ные проигрывателями CD и 

DVD,   принтерами   и  про- 
граммными       средствами; 

г. Москва, Миусская пло- 

щадь, д. 9 к.1, 

ауд. 260 
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  проекторы и экраны; 

мно- гофункциональные 

устрой- 

ства; локальная сеть с 

вы- ходом в Интернет. 

 

 

 

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; раздаточный 

материал к разделам курса. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к практике; учебно-

методические разработки в электронном виде; справочные материалы в печатном и электронном 

виде, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

No 

п/п 

Наименование 

программного про- 

дукта 

Реквизиты договора поставки Количество 

лицензий 

Срок окон- 

чания дей- 

ствия ли- 
цензии 

1 Microsoft Windows 
ХР, ОС 

Microsoft Open License 
Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 

143- 164ЭА/2010от 14.12.10, Акт 

№ 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

Microsoft Open License Номер 

лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на про- 

граммное обеспе- 

чение (неисключи- 

тельные права на 

программу для 

ЭВМ) WinRAR, 
Архиватор 

Государственный контракт № 

143- 164ЭА/2010от 14.12.10, Акт 

№ 

Tr048787, накладная № Tr048787 

от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 от 

30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

5 Антиплагиат. ВУЗ Контракт № 24-20ЭА/2018 от 
15.05.2018, акт б/н от 15.05.2018 

1 15.05.2019 

 

 

 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
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Семестр Основные показатели оценки 
Формы и методы 

контроля 
и оценки 

1 Знает: 

 понятия и основные методы 

стратегическо- го анализа. 

 процессы планирования и 

управления кон- курентоспособностью 

производства; 

Умеет: 

 искать и анализировать научно- 

техническую, управленческую и экономи- 

ческую информацию отечественного и за- 

рубежного опыта по тематике исследова- ния; 

Владеет: 

 навыками сбора, 

обработки, анализа и си- стематизации

 организационно- экономических данных на 

основе современ- ных методов моделирования и 

принятия решений; 

 навыками самостоятельного 

планирования и проведения научных 

исследований 

Защита отчета о 

научно- исследовательской 

работе в семестре 

Оценка за зачет по 

научно- исследовательской 

работе в семестре 
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2 Знает: 

 современные методы 

организационно- экономического 

моделирования, предназна- ченных для 

разработки и принятия управ- ленческих 

решений; 

 методы проведения маркетинговых 
иссле- дований; 

Умеет: 

 искать и анализировать научно- 

техническую, управленческую и экономи- 

ческую информацию отечественного и за- 

рубежного опыта по тематике исследова- ния; 

 обрабатывать данные для 
составления обзо- ров, отчетов и научных 

публикаций; 

Владеет: 

 навыками сбора, 

обработки, анализа и си- стематизации

 организационно- экономических данных на 

основе современ- ных методов моделирования и 

принятия решений; 

 навыками подготовки научно-

технических отчетов, обзоров, публикаций по 

результа- там выполненных экспериментов; 

 навыками самостоятельного 

планирования и проведения научных 

исследований; 

 навыками проведения анализа 

управленче- ской ситуации, построения 

соответствую- щих ей организационно-

экономических мо- делей для решения 

конкретных задач управления организацией. 

Защита отчета о
 научно- 

исследовательской 

работе в семестре 

Оценка за зачет по 

научно- исследовательской 

работе в семестре 
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3 Знает: 

 современные методы 

организационно- экономического 

моделирования, предназна- ченных для 

разработки и принятия управ- ленческих 

решений; 

Умеет: 

 использовать основные методы 

стратегиче- ского анализа при управлении 

проектами в организации. 

Владеет: 

 навыками сбора, 

обработки, анализа и си- стематизации

 организационно- экономических данных на 

основе современ- ных методов моделирования и 

принятия решений; 

 навыками подготовки научно-
технических отчетов, обзоров, публикаций по 

результа- там выполненных экспериментов; 

 навыками самостоятельного 

планирования и проведения научных 

исследований; 

 навыками проведения анализа 

управленче- ской ситуации, построения 

соответствую- щих ей организационно-

экономических мо- делей для решения 

конкретных задач управления организацией. 

 

Защита отчета о 

научно- исследовательской 

работе в семестре 

 

Оценка за зачет по 

научно- исследовательской 

работе в семестре 
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4 Знает: 

 приемы организации и проведения 
научно- исследовательских работ; 

 процессы планирования и 
управления кон- курентоспособностью 

производства; 

 знать понятия и основные методы 
стратеги- ческого анализа. 

Умеет: 

 обрабатывать данные для 

составления обзо- ров, отчетов и научных 

публикаций; 

 использовать основные методы 

стратегиче- ского анализа при управлении 

проектами в организации. 

Владеет: 

 навыками подготовки научно-

технических отчетов, обзоров, публикаций по 
результа- там выполненных экспериментов; 

 навыками самостоятельного 

планирования и проведения научных 

исследований; 

 навыками проведения анализа 

управленче- ской ситуации, построения 

соответствую- щих ей организационно-
экономических мо- 

делей для решения конкретных задач 

управления организацией. 

 

Экзамен 

 

 

 

15. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 

ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется в 

соответствии с: 

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по об- 

разовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, про- граммам 

магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

 Положением о Порядке организации и осуществления образовательной дея- 

тельности по образовательным программам – программам бакалавриата, программам специа- 

литета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом университете име- ни 

Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, протокол № 9); 

 Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса 

для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса 

(утверждены заместителем Министра образования и науки РФ А.А. Климовым от 08.04.2014 

№ АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины 

 «Производственная практика: НИР» 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. Изменение в части обновления 

лицензионного программного 

обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания 

Ученого совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и 

ДОТ при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  
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Приложение 1 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования  
«Российский химико-технологический университет  

имени Д.И. Менделеева» 
 

 

Экономическое отделение 

Кафедра менеджмента и маркетинга 

 
 

ОТЧЕТ О НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 

РАБОТЕ ЗА  СЕМЕСТР 

 

 

 

Заведующий кафедрой к.э.н. Д.С. Лопаткин 

менеджмента и маркетинга 

 

 
Научный руководитель 

 

 
 

 

Обучающийся  
 

 

 

 
 

Москва 2019 
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Приложение 2 

 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования  
«Российский химико-технологический университет  

имени Д.И. Менделеева» 

Кафедра «Менеджмента и маркетинга» 

 

Индивидуальный план научно-исследовательской работы 

обучающегося в магистратуре (  семестр) 

 
Магистрант:    

 

№

 п/п 
Наименование НИРМ в се- 

местре 

Форма отче- 

та 

Отметка о вы- 

полнении (дата) 

Подпись 

науч- ного 

руководи- 
теля 

 
1 

Написание научно- 

исследовательской работы на 

тему: «_  » 

 

Файл Mi- 

crosoft Word 

  

 

2 
Участие в конференциях, 

конкурсах 

Сертификат 

участника 

(Диплом) 

  

 

 

 

 

Научный руководитель 

магистранта 
 

 

 

 
 

 

Обучающийся в 

магистратуре 
 

 

 

 

 

 

 

Москва 2019 



Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования  
«Российский химико-технологический университет  

имени Д.И. Менделеева» 

________________________________________________________________ 
 
 
 

«Утверждаю» 
ректор  

(Руководитель образовательной организации)   
____________ А.Г. Мажуга 

(Подпись) (И.О. Фамилия)   
«_____» ____________ 20__ г. 

 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
 

«ПРЕДДИПЛОМНАЯ ПРАКТИКА»  
 

(Б2.В.03(Пд)) 
 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление 

наукоемкими производствами _                                                   __________ 
(Код и наименование направления подготовки) 

 

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»                                                      __________            
(Наименование магистерской программы) 

 
 
 

Квалификация «магистр» 
 

Программа рассмотрена и одобрена  
Методической комиссией  

РХТУ им. Д.И. Менделеева  
«31» мая  2019 г. 

 

Председатель __________ Н.А. Макаров 
(Подпись) (И.О. Фамилия) 

 
 
 
 
 

Москва 2019 г. 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС 

ВО) по направлению подготовки 27.04.06 «Организация и управление 

наукоемкими производствами», программа: «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий», с рекомендациями методической 

секции Ученого совета РХТУ им. Д. И. Менделеева и накопленным опытом 

преподавания дисциплин профиля кафедры менеджмента и маркетинга РХТУ 

им. Д.И. Менделеева.  

Программа относится к вариативной части учебного плана, к блоку 

(Б2.В.03(Пд)) Учебного плана – «Практики, в том числе научно-

исследовательская работа (НИР)» и рассчитана на прохождение обучающимися 

в 4 семестре (2 курс) обучения. Программа предполагает, что обучающиеся 

освоили все дисциплины, предусмотренные учебным планом и имеют 

теоретическую и практическую подготовку в области управленческой 

экономики,  инновационного менеджмента и маркетинга.  

Цель преддипломной практики – выполнение выпускной 

квалификационной работы.  

Основной задачей преддипломной практики является закрепление и 

углубление теоретической подготовки обучающегося, приобретение им 

практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной 

профессиональной деятельности в области организации и управления 

наукоемкими производствами. 
 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Прохождение преддипломной практики при подготовке магистров по 

направлению подготовки 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими 

производствами», программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»  способствует формированию следующих 

общекультурных (ОК), общепрофессиональных (ОПК) и профессиональных 

(ПК) компетенций: 

− способностью использовать результаты освоения фундаментальных и 

прикладных дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

− способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); 

− способностью понимать основные проблемы в своей предметной 

области, выбирать методы и средства их решения (ОПК-3); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 

− способностью к профессиональной эксплуатации современного 

оборудования в соответствии с целями программы магистратуры (ОПК-5). 

− владением методами организации, планирования и управления 

производством и способностью обладать знаниями, необходимыми для 

практической реализации создания наукоемких производств (ПК-1); 
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− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-

хозяйственной ситуации методы технико-экономических расчетов и 

обосновывать выбор конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

− владением методами управления организационно-экономической 

устойчивостью наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

− владением методами и инструментами изучения рынков и умением 

проводить маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-

4); 

− способностью выбирать и эффективно использовать современные 

информационные системы, позволяющие управлять жизненным циклом 

продукции (ПК-5); 

− способностью разрабатывать методы и модели создания системы 

интегрированной логистической поддержки с целью повышения 

эксплуатационной надежности наукоемкой продукции (ПК-6); 

− владением системой менеджмента качества; умением организовать и 

внедрить их на наукоемких производствах (ПК-7); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, 

управленческой и экономической информации и систематизировать ее с целью 

проведения исследований по заданной тематике (ПК-8); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-

экономические модели для конкретных задач управления на стадиях 

жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9); 

− владением приемами организации и проведения научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ, способностью проводить 

анализ их результатов (ПК-10); 

− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, 

публикации по результатам выполненных экспериментов; участвовать во 

внедрении результатов исследований и разработок (ПК-11); 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем 

менеджмента и информационно-аналитической поддержки процессов 

управления (ПК-16).  

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

знать: 

− экономические показатели эффективности деятельности организации; 

− методы мониторинга и анализа внешней и внутренней среды 

организации, оценки факторов, влияющих на результаты ее деятельности, 

подходы к разработке и реализации стратегии и программ развития;  

− методов системного анализа и пространственно-временной 

оптимизации материальных, финансовых и информационных потоков на всех 

стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции;  

− экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, особенности применения методов оценки 

стоимости бизнеса, инвестиционных проектов;  

− нормативные и правовые документы, практику их применения в 

управленческой деятельности. 
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уметь: 

− планировать и управлять производственными процессами; 

− проводить технико-экономические расчеты эффективности новой 

наукоемкой продукции;  

− управлять жизненным циклом наукоемкой продукции; 

− находить организационно-управленческие решения проблем развития 

организаций; 

− применять современные методики разработки и внедрения системы 

менеджмента качества на предприятии. 

владеть: 

− навыками проведения научных исследований; 

− готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе; 

− методами принятия стратегических, тактических и оперативных 

решений в управлении операционной (производственной) деятельностью 

организаций; 

− навыками организации и проведения маркетинговых исследований. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 

Практика проводится в 4 семестре. Итоговый контроль прохождения 

дисциплины осуществляется путем проведения зачета. 
 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 6 216 

Контактная работа (КР): - - 

Самостоятельная работа (СР): 6 216 

Индивидуальное задание 2 72 

Контактная самостоятельная работа 
4 

0,2 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 143,8 

Виды контроля:  Зачет 
 

Виды учебной работы 

Всего 

Зач. ед. Астр. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 6 162 

Контактная работа (КР): - - 

Самостоятельная работа (СР): 6 162 

Индивидуальное задание 2 54 

Контактная самостоятельная работа 
4 

0,15 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 107,85 

Виды контроля:  Зачет 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 4.1. Разделы дисциплины 

Раздел Раздел дисциплины 
Объем раздела 

дисциплины 

Раздел 1 

Проведение исследований в соответствии с 

индивидуальным заданием 108 

Раздел 2 Подготовка отчета по практике 54 

 
Всего часов 162 

 

 

4.2. Содержание разделов дисциплины 

 

 Раздел 1. Проведение исследований в соответствии с индивидуальным 

заданием 

В соответствии с действующим ФГОС ВО для направления подготовки 

магистров 27.04.06 Организация и управление наукоемкими производствами и 

учебными планами РХТУ им. Д.И.Менделеева преддипломная практика 

является обязательной 

На период прохождения преддипломной практики каждый студент 

получает индивидуальное задание. Темы заданий выбираются студентами с 

учетом их наклонностей и утверждаются преподавателем, ответственным за 

практику.  

Контроль и консультации по выполнению индивидуальных заданий 

осуществляют преподавателем, ответственным за практику. 

Каждый студент заранее, самостоятельно находит базовую организацию 

–место прохождения практики, и согласовывает еес выпускающей кафедрой и 

факультетом, либо получает направление на прохождение практики на 

выпускающей кафедре. Отношения с организацией – местом практики 

регламентируются типовым договором, форма которого разработана и 

утверждена руководством Университета. Подписание обеими сторонами один 

экземпляр договора передается студентом на выпускающую кафедру, другой 

остается у базовой организации. 

Выпускающая кафедра назначает руководителей практики, являющихся 

одновременно научными руководителями ВКР, которые выдают 

индивидуальные задания на практику с учётом особенностей деятельности 

базовой организации и консультируют закреплённых студентов в процессе 

прохождения практики и подготовки отчета.  

В процессе прохождения практики студенты выполняют полученные 

задания, включая сбор и обобщение материала для выполнения ВКР. 

Организационные и методические вопросы решаются на общем собрании, 
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которое проводится кафедрой до начала практики, а также на встречах 

(консультациях) с закрепленными руководителями. 

Раздел 2. Подготовка отчета по практике 

По окончании практики каждый студент защищает отчет о ее 

прохождении. По результатам защиты отчета преподавателем-руководителем 

практики выставляется соответствующая оценка (зачет с оценкой). 

 

5. СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ТРЕБОВАНИЯМ К 

РЕЗУЛЬТАТАМ ЕЕ ОСВОЕНИЯ 

Компетенции Разделы 

1 2 

Знать:   

экономические показатели эффективности деятельности 

организации; 
+  

методы мониторинга и анализа внешней и внутренней 

среды организации, оценки факторов, влияющих на 

результаты ее деятельности, подходы к разработке и 

реализации стратегии и программ развития; 

 + 

методы системного анализа и пространственно-временной 

оптимизации материальных, финансовых и 

информационных потоков на всех стадиях жизненного 

цикла наукоемкой продукции; 

+  

экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, особенности 

применения методов оценки стоимости бизнеса, 

инвестиционных проектов; 

+ + 

нормативные и правовые документы, практику их 

применения в управленческой деятельности. 
+ + 

Уметь:   

планировать и управлять производственными процессами; +  

проводить технико-экономические расчеты эффективности 

новой наукоемкой продукции; 

+ + 

управлять жизненным циклом наукоемкой продукции; +  

находить организационно-управленческие решения 

проблем развития организаций; 
 + 

применять современные методики разработки и внедрения 

системы менеджмента качества на предприятии. 

 + 

Владеть:   

навыками проведения научных исследований; + + 

готовностью к кооперации с коллегами, работе в 

коллективе; 
+  

методами принятия стратегических, тактических и 

оперативных решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций; 

+ + 
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навыками организации и проведения маркетинговых 

исследований. 
 + 

Общепрофессиональные компетенции:   

12. способностью использовать результаты освоения 

фундаментальных и прикладных дисциплин программы 

магистратуры (ОПК-1); 

+ + 

13. способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-

2); 
+ + 

14. способностью понимать основные проблемы в своей 

предметной области, выбирать методы и средства их 

решения (ОПК-3); 

 + 

15. способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-

4); 

+ + 

16. способностью к профессиональной эксплуатации 

современного оборудования в соответствии с целями 

программы магистратуры (ОПК-5). 

+ + 

Профессиональные компетенции:   

17. владением методами организации, планирования и 

управления производством и способностью обладать 

знаниями, необходимыми для практической реализации 

создания наукоемких производств (ПК-1); 

+ + 

18. способностью выбирать адекватные конкретной 

производственно-хозяйственной ситуации методы технико-

экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

+  

19. владением методами управления организационно-

экономической устойчивостью наукоемких производств в 

условиях риска (ПК-3); 

 + 

20. владением методами и инструментами изучения рынков и 

умением проводить маркетинговые исследования в 

заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

+ + 

21. способностью выбирать и эффективно использовать 

современные информационные системы, позволяющие 

управлять жизненным циклом продукции (ПК-5); 

+ + 

22. способностью разрабатывать методы и модели создания 

системы интегрированной логистической поддержки с 

целью повышения эксплуатационной надежности 

наукоемкой продукции (ПК-6); 

+  

23. владением системой менеджмента качества; умением 

организовать и внедрить их на наукоемких производствах 

(ПК-7); 

+ + 

24. способностью организовать проведение поиска научно-

технической, управленческой и экономической 

+ + 
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информации и систематизировать ее с целью проведения 

исследований по заданной тематике (ПК-8); 

25. способностью исследовать и разрабатывать 

организационно-экономические модели для конкретных 

задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой 

продукции (ПК-9); 

+ + 

26. владением приемами организации и проведения научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ, 

способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

+  

27. готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, 

публикации по результатам выполненных экспериментов; 

участвовать во внедрении результатов исследований и 

разработок (ПК-11); 

+ + 

28. готовностью проводить консультации в области 

проектирования систем менеджмента и информационно-

аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

+ + 

 

6. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

 

Учебным планом подготовки магистров по направлению по 

направлению подготовки 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими 

производствами», программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий» проведение практических занятий по 

дисциплине «Преддипломная практика»  не предусмотрено. 
 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 

Преддипломная практика проводится в форме самостоятельной работы 

обучающегося в объеме 216 академических часа (162 астроном. часа). Регламент 

практики определяется и устанавливается в соответствии с учебным планом и 

темой государственной итоговой аттестации обучающегося. 

Основу содержания самостоятельной работы обучающегося при 

прохождении практики в случае выполнения выпускной квалификационной 

работы в виде НИР составляет освоение методов, приемов, технологий анализа и 

систематизации научно-технической информации, разработка планов и 

программ проведения научных исследований и выполнение исследований по 

теме выпускной квалификационной работы с учётом интересов и возможностей 

кафедры или организации, где она проводится.  

При прохождении дисциплины обучающийся должен использовать 

совокупность форм и методов самостоятельной работы:  

 - посещение семинаров кафедры (проблемной лаборатории, научной 

группы); 

- изучение методик анализа и систематизации научно-технической 

информации, разработки планов и программ проведения научных исследований; 

- посещение предприятий по производству, выставок;  
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- самостоятельное изучение рекомендуемой литературы. 

 
 

8. ПРИМЕРЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Итоговая оценка по дисциплине (зачет – 100 баллов) выставляется 

студенту по итогам написания отчета о прохождении преддипломной практики  

(максимальная оценка за отчет о прохождении практики – 60 баллов) и 

итогового опроса студента (максимальная оценка за итоговый опрос – 40 

баллов). 
 

8.1. Требования к отчету о прохождении дисциплины   
  

Отчет о прохождении преддипломной практики  выполняется студентом 

во время прохождения практики в соответствии с календарным учебным 

графиком рабочего учебного плана подготовки магистров по направлению 

подготовки 27.04.06 «Организация и управление наукоемкими 

производствами», программа: «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий».  

Отчет о прохождении дисциплины должен содержать следующие 

основные разделы: 

 титульный лист с наименованием вида практики и названия научно-

исследовательской организации или производственного предприятия – 

места прохождения практики; 

 содержание (наименование всех текстовых разделов отчета); 

 результаты выполнения обучающимся программы выпускной 

квалификационной работы в процессе прохождения практики: 

 цели и задачи научной работы; 

 анализ информации, полученной из различных информационных 

источников, по теме итоговой квалификационной работы; 

 сведения о материалах, использованных при выполнении 

экспериментальной работы во время прохождения практики; 

 описание методов исследования и научно-исследовательского 

оборудования, использованных при выполнении экспериментальной 

работы во время прохождения практики; 

 полученные экспериментальные результаты и их обсуждение; 

 основные выводы по результатам экспериментальной работы, 

выполненной во время прохождения практики; 

 Список использованных литературных источников.  

Отчет о прохождении дисциплины выполняется с помощью персонального 

компьютера на листах формата А4, поля – стандартные, шрифт – Times New 

Roman, 12, через 1,5 интервала. Таблицы и рисунки выполняются в соответствии 

с ГОСТ 7.32-2001. Текстовый материал необходимо иллюстрировать рисунками 

и фотографиями, выполненными во время прохождения практики или 

полученными из сети Интернет.  
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Страницы отчета нумеруют арабскими цифрами со сквозной нумерацией 

по всему тексту; титульный лист включают в общую нумерацию страниц отчета, 

но номер страницы на титульном листе не проставляют; 

Ссылки на использованные источники располагают в тексте в порядке их 

появления и нумеруют арабскими цифрами без точки в квадратных скобках, 

например, [1]; [3-5]. Библиографические ссылки оформляют в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008. 
 

 

8.2. Примерная тематика отчетов по дисциплине 

  

Тематика  отчетов  по  дисциплине  должна  соответствовать  тематике  

государственной итоговой аттестации и выпускной квалификационной работе 

Примерная тематика отчетов по дисциплине представлена ниже. 

Основная часть отчета о прохождении преддипломной практики 

формируется на основе задания научного руководителя по выполнению 

выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации). Она не 

является унифицированным по своему содержанию и форме изложения и 

может включать: 

1 Общая характеристика организации: 

1.1 Полное и сокращенное наименование организации. 

1.2 Организационно-правовая форма функционирования/ 

1.3 История создания организации. 

1.4 Основные виды деятельности организации/ 

1.5 Нормативно-правовое регулирование деятельности организации. 

2. Анализ деятельности организации на рынке: 

2.1 Анализ внешней среды организации (РЕST-анализ). 

2.2 Анализ внутренней среды организации (SNW-анализ). 

2.3 Количественная и качественная характеристика рынков, на которых 

функционирует организация. 

2.4 Анализ реализуемой организацией стратегии. 

2.5 Определение конкурентоспособности организациина рынке. 

2.6 Анализ рисков. 

3 Общая характеристика менеджмента организации: 

3.1 Миссия и цели деятельности организации. 

3.2 Характеристика организационной структуры управления (тип и вид 

ОСУ, 

уровни управления, норма управления). 

3.3 Характеристика основных бизнес-процессов организации. 

3.4 Формы делового общения, применяемые в организации. 

3.5 Характеристика процесса принятия управленческих решений. 

3.6 Внутренняя документация, регламентирующая деятельность 

организации. 

3.7 Информационно-коммуникационные технологии в системе 

менеджмента 
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организации. 

4 Управление персоналом: 

4.1 Характеристика кадрового состава организации. 

4.2 Характеристика системы мотивации персонала. 

4.3 Методы групповой работы и командообразования в организации. 

4.4 Управление конфликтами в организации. 

5  Финансовый менеджмент: 

5.1 Формы финансовой отчетности в организации. 

5.2 Анализ финансового состояния организации. 

5.3 Характеристика системы финансового менеджмента организации. 

6 Анализ комплекса маркетинга организации: 

6.1 Анализ товарного ассортимента  

6.2 Анализ системы сбыта  

6.3 Ценовая политика организации  

6.4 Анализ коммуникационной деятельности организации  

7 Проектная деятельность: 

7.1 Анализ деятельности организации по разработке новых бизнес-

моделей, внедрению технологических и продуктовых инноваций, программ 

организационных изменений). 

7.2 Документальное оформление решений по разработке новых бизнес-

моделей, внедрению технологических и продуктовых инноваций, программ 

организационных изменений). 

7.3 Организационное обеспечение решений по разработке новых бизнес-

моделей, внедрению технологических и продуктовых инноваций, программ 

организационных изменений). 

7.4 Используемые в организации методы оценки эффективности 

инвестиционных проектов.  
 

8.3. Примеры вопросов для итогового контроля освоения дисциплины  
(зачет) 

Формулируются исходя из перечня раскрываемых пунктов структуры 

отчета (см. 8.2), а также 

1. В чем заключаются особенности управления организациями, 

подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями?  

2. Перечислите количественные и качественные критерии эффективности 

деятельности организации.  

3. Назовите методы разработки корпоративных стратегий. 

4. Перечислите методы разработки программ организационного развития 

и изменений.  

5. Назовите методы управления корпоративными финансами.  

6. Опишите процедуру оценки эффективности управления бизнес-

процессами в организации.  

7. Каким образом проводится оценка перспектив реализации стратегии? 

8. Какими технологиями стратегического анализа и прогнозирования 

рынка за время прохождения практики вы овладели?  
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9. Опишите процесс обоснования актуальности, теоретической и 

практической значимости избранной темы научного исследования.  

10. Какие специфические навыки вы приобрели при написании отчетов, 

статей, докладов по результатам проведенных исследований?  

11. Назовите основные методы проведения исследований. 

12. Опишите процесс разработки программы проведения вашего 

исследований.  

Полный перечень оценочных средств приведен в виде отдельного 

документа, являющегося неотъемлемой частью основной образовательной 

программы. 
   

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Рекомендуемая литература 

А. Основная литература 

1. Абрамов, В. С. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 1. Сущность и 

содержание : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / 

В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под ред. В. С. Абрамова. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019. — 270 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-9916-7127-9. — Режим доступа : 

www.biblio-online.ru/book/7402B3EF-9CC9-4B59-91C1-A614DF864325. 

Б. Дополнительная литература 

1. Молчанова, О. П. Стратегический менеджмент некоммерческих 

организаций : учебник для бакалавриата и магистратуры / О. П. 

Молчанова. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 261 с. — (Серия : 

Бакалавр и магистр. Модуль.). — ISBN 978-5-534-00757-2. — Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/9215F5B9-724F-4CAF-B83B-

5C4C35539A2F. 

2. Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник 

для бакалавриата и магистратуры / С. А. Попов. — М. : Издательство 

Юрайт, 2019. — с.327-с.350 — (Серия : Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-9916-9774-3. — Режим доступа : 

www.biblio-online.ru/book/DBE70720-9A58-4122-88AE-

AEAF1C2750AF. 

 

9.2. Рекомендуемые источники научно-технической информации 

Научно-технические журналы: 

 «Менеджмент в России и за рубежом», ISSN 1028-5857 

 «Инновации в менеджменте», ISSN 2311-5319 

 «Менеджмент и бизнес-администрирование», ISSN 2075-1826 

 «Менеджмент: теория и практика», ISSN 2310-0613 

 «Экономика и предпринимательство», ISSN 1999-2300 
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 «Азимут научных исследований: экономика и управление», ISSN 2309-

1762 

 «Международный журнал прикладных и фундаментальных 

исследований», ISSN 1996-3955 

 «Компетентность» ISSN 1993-8780. 

 

Ресурсы информационно–телекоммуникационной сети Интернет: 

1. Официальный сайт Министерства финансов РФ [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: http://www.minfin.ru  

2. Официальный сайт ФНС России [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.nalog.ru  

3. Официальный сайт Федерального казначейства РФ [Электронный 

ресурс]: Режим доступа: http://www.roskazna.ru  

4. Справочная правовая система «Консультант Плюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru  

5. Информационно-правовая http://www.garant.ru  

6. www.book.ru  

7. http://www.elibrary.ru  

8. http://elanbook.com  
 

9.3 Средства обеспечения освоения дисциплины  

 

Для реализации учебной программы с использованием электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий применяются 

следующие образовательные технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут 

использоваться такие сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные 

специализированные Разделы  LMS. 

Для освоения дисциплины используются следующие нормативные и 

нормативно-методические документы : 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102162745&intelsearch=273-

%D4%C7 (дата обращения: 18.07.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

образования // Координационный совет учебно-методических объединений 

и научно-методических советов высшей школы. Портал Федеральных 

образовательных стандартов высшего образования [Электронный ресурс] – 
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Режим доступа: http://fgosvo.ru/fgosvo/92/91/4 (дата обращения: 18.07.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 816 «Об 

утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ» 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102447332&intelsearch=816+%EF

%F0%E8%EA%E0%E7 (дата обращения: 18.07.2019). 

При освоении дисциплины студенты должны использовать 

информационные и информационно-образовательные ресурсы следующих 

порталов и сайтов: 

 Система федеральных образовательных порталов. Система открытого 

образования. Консалтинговый центр ИОС ОО РФ [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http://www.openedu.ru (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система 

федеральных образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://ict.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». URL: http://window.edu.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://fepo.i-exam.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). 
 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

10.1. Для студентов, обучающихся по очной форме, без использования 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

Преддипломная практика проводится в 4 семестре в течение 4 недель в 

форме самостоятельной работы обучающегося.  

Как правило, практика проводится на кафедре, на которой обучается 

студент, под консультативно-методическим руководством научного 

руководителя обучающегося или на предприятии, профиль которого 

соответствует тематике выпускной квалификационной работы. При составлении 

календарного плана практики рекомендуется предусматривать ритмичность и 

регулярность выполнения отдельных ее частей (разделов).  

За время прохождения практики обучающийся обязан собрать 

необходимый материал и выполнить основную часть выпускной 

квалификационной работы. 

Итоговая оценка по дисциплине (зачет с оценкой, максимальная оценка –  

100 баллов) выставляется обучающемуся по итогам написания отчета о 

прохождении преддипломной практики (максимальная оценка за отчет о 

прохождении практики – 60 баллов ) и итогового опроса студента (максимальная 

оценка за итоговый опрос – 40 баллов). 
 

Требования к отчету о прохождении практики представлены в разделе 8.1 

настоящей программы. 
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Примерные темы выпускных квалификационных работ представлены в 

разделе 8.2 программы. 

Результаты выполнения требований к преддипломной практике 

оцениваются по завершении работы комиссией, включающей 2-3 преподавателя 

кафедры при участии руководителя практики. 

10.2. Для студентов, обучающихся по очной форме, с использованием 

электронного образования и дистанционных образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий занятия полностью или частично проводятся в 

режиме онлайн. Объем дисциплины и распределение нагрузки по видам работ 

соответствует п. 4.1. Распределение баллов и содержание методических 

указаний для студентов соответствует п. 10.1. 

В случае полного перехода на электронное обучение выступление с 

докладами обучающихся проходит с использованием сервисов Zoom, eTutorium 

и др. 
 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

11.1. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, без 

использования электронного образования и дистанционных образовательных 

технологий 

 

Основной задачей преподавателей, осуществляющих руководство 

преддипломной практикой студентов, является выработка у обучающегося 

соответствующих компетенций и понимания их необходимости для дальнейшей 

работы в области научно-исследовательской и производственно-

технологической деятельности.  

С целью более эффективного усвоения обучающимися материала данной 

дисциплины рекомендуется использовать:  
 Федеральные законы и подзаконные акты; 

 аналитические обзоры Министерства образования и науки РФ; 

 Федеральные государственные образовательные стандарты; 

 учебно-методические материалы образовательной организации; 

национальные стандарты и технические регламенты;  

 аналитические материалы в области организации и управления 

инновационной деятельностью промышленных предприятий; 

 мультимедийные презентации, графики и таблицы, иллюстрирующие 

изучаемый материал; 

 видеофильмы.  
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Преподаватель должен предоставлять обучающимся информацию о 

возможности использования Интернет-ресурсов по тем или иным темам и 

направлениям выпускной квалификационной работы. 

11.2. Для преподавателей, при реализации программы по очной форме, с 

использованием электронного образования и дистанционных 

образовательных технологий 

 

При использовании электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий занятия полностью или частично проводятся в 

режиме онлайн. Объем дисциплины и распределение нагрузки по видам работ 

соответствует п. 4.1. 

Распределение баллов соответствует п.10.1 данной учебной программы. 

Реализация ЭО и ДОТ предполагает использование следующих видов и 

учебной деятельности: онлайн консультации, текущий контроль в режиме 

тестирования и проверки контрольных заданий и самостоятельная работа. 

При реализации РПД «Преддипломная практика» ЭО и ДОТ могут быть 

применены в следующем виде: 

− объем часов контактной работы обучающихся с преподавателем не 

сокращается и электронные образовательные ресурсы (презентации, ЭБС) 

методически обеспечивают самостоятельную работу обучающихся в объеме, 

предусмотренном рабочей программой данной дисциплины. При этом 

аудиторные занятия проводятся в режиме онлайн с использованием таких 

платформ для проведения вебинаров, как eTutorium, Zoom и др. 

− смешанные формы обучения, сочетающие в себе аудиторные занятия (при 

возможности перевода части контактных часов работы обучающихся с 

преподавателем в электронную информационно-образовательную среду без 

потери содержания учебной дисциплины) и ЭОР (часть учебного материала  

может быть заменена ЭОР). 

− учебный курс может быть интегрирован в LMS Moodle (или другую LMS), 

контактные часы при этом могут быть исключены, изучаются обучающимися 

самостоятельно при минимальном участии преподавателя (консультации в 

режиме форума или в режиме вебинара). 
 

 
 

12. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 
 

Информационную поддержку при прохождении обучающимися 

преддипломной практики обеспечивает информационно-библиотечный центр 

(ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева. 

ИБЦ университета обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-

методической и научной литературой, необходимой для организации и ведения 

образовательного процесса по всем дисциплинам основной образовательной 
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программы по направлению подготовки 27.04.06 «Организация и управление 

наукоемкими производствами», программа: «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий».  

ИБЦ обеспечивает самостоятельную работу обучающихся в читальных 

залах, предоставляя широкий выбор литературы по актуальным направлениям, а 

также обеспечивает доступ к профессиональным базам данных, 

информационным, справочным и поисковым системам.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания ИБЦ использует технологию электронной 

доставки документов. 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе 

обучения 

 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, 

доступ к которому 

предоставляется 

договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№29.01-З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

Электронно-библиотечная 

система издательства «Лань» - 

ресурс, включающий в себя 

как электронные версии книг 

ведущих издательств учебной 

и научной литературы (в том 

числе университетских 

издательств), так и 

электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний. 

ЭБС «ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и 

Android, в которых 

интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих 

студентов и синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва 

НОТ, «Химия» - изд-ва 

Лаборатория знаний, «Химия» 

- изд-ва «ЛАНЬ», «Химия»-

КНИТУ(Казанский 

национальный 

исследовательский 

технологический 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, 

доступ к которому 

предоставляется 

договором 

университет), «Химия» - изд-

ва ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» - изд-ва 

«Лань», Национальный 

Открытый Университет 

«ИНТУИТ», «Инженерно-

технические науки» изд-ва 

«Лань». 

2 Информацио

нно-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  контракт 

№ 111-142ЭА/2018  от 

18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий 

+ локальный доступ с 

компьютеров ИБЦ. 

Электронная библиотека 

нормативно-технических 

изданий. Содержит более 

40000 национальных 

стандартов и др. НТД 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, 

Договор № 29.01-Р-2.0-826/2018 

от 03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» 

июля  2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 

лицензий + распечатка в ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные 

версии диссертаций 

Российской Государственной 

библиотеки: 

с 1998 года – по 

специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме 

медицины и фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая 

работы по медицине и 

фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

Электронные версии 

периодических и 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, 

доступ к которому 

предоставляется 

договором 

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

«РУНЭБ», договор № 29.01-P-

2.0-1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-

адресам неограничен. 

непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультант

+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» 

июля 2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по 

ip-адресам. 

Справочно-правовая система 

по законодательству 

Российской Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по 

ip-адресам. 

Гарант - справочно-правовая 

система по законодательству 

Российской Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ», Договор № №29.01-З-

2.0-1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - 

https://biblio-online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 

Электронная библиотека 

включает более 5000 

наименований учебников и 

учебных пособий по всем 

отраслям знаний для всех 

уровней профессионального 

образования от ведущих 

научных школ с соблюдением 

требований новых ФГОСов. 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), 

ссылка на сайт ЭБС, сумма 

договора, количество ключей 

Характеристика 

библиотечного фонда, 

доступ к которому 

предоставляется 

договором 

руб. 

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с 

любого компьютера. 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В соответствии с учебным планом Преддипломная практика  проводится в 

форме самостоятельной работы обучающегося, как правило, на кафедре, 

осуществляющей подготовку обучающегося, и включает освоение программы 

практики с использованием материально-технической базы кафедры. 
 

13.1. Оборудование, необходимое в образовательном процессе 

Учебная аудитория, оборудованная электронными средствами 

демонстрации (компьютер со средствами звуковоспроизведения, проектор, 

экран) и учебной мебелью; учебная аудитория для проведения практических 

занятий, оборудованная электронными средствами демонстрации; библиотека, 

имеющая рабочие компьютерные места для студентов, оснащенные 

компьютерами с доступом к базам данных и выходом в Интернет. 

 

13.2. Учебно-наглядные пособия 

 

Комплекты плакатов к разделам практики. 

 

13.3. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

аппаратно-программные и аудиовизуальные средства 

 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и 

DVD, принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; 

цифровые камеры; копировальные аппараты; локальная сеть с выходом в 

Интернет.  

 

13.4. Печатные и электронные образовательные и информационные 

ресурсы 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по 

дисциплине; раздаточный материал к разделам курса. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к 

практике; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 
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материалы в печатном и электронном виде, кафедральные библиотеки 

электронных изданий. 

 

13.5. Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного 

продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количество 

лицензий 

 

Срок 

окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows 

XP, ОС 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office 

Standard 2007, 

Офисный пакет 

Государственный контракт № 

143-164ЭА/2010 от 14.12.10, 

Акт № Tr048787, накладная № 

Tr048787 от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на 

программное 

обеспечение 

(неисключительные 

права на программу 

для ЭВМ) WinRAR, 

Архиватор 

Государственный контракт № 

143-164ЭА/2010 от 14.12.10, 

Акт № Tr048787, накладная № 

Tr048787 от 20.12.10 

15 бессрочная 

4 Антивирус 

Kaspersky 

(Касперский), 

Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 

от 30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

 

 

 

14. ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
 
 

Наименование 

разделов 

 

Основные показатели оценки 
Формы и методы 

контроля и 

оценки 

Раздел 1. 

Проведение 

исследований в 

соответствии с 

индивидуальным 

заданием 

Знает: 

 экономические показатели 

эффективности деятельности организации; 

 методы мониторинга и анализа 

внешней и внутренней среды организации, 

оценки факторов, влияющих на 

результаты ее деятельности, подходы к 

разработке и реализации стратегии и 

Оценка за отчет 

по дисциплине 
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программ развития; 

 методы системного анализа и 

пространственно-временной оптимизации 

материальных, финансовых и 

информационных потоков на всех стадиях 

жизненного цикла наукоемкой продукции. 

Умеет: 

 планировать и управлять 

производственными процессами; 

 проводить технико-

экономические расчеты эффективности 

новой наукоемкой продукции; 

 управлять жизненным циклом 

наукоемкой продукции. 

Владеет: 

 навыками проведения научных 

исследований; 

 готовностью к кооперации с 

коллегами, работе в коллективе; 

Раздел 2. 

Подготовка отчета 

по практике 

Знает: 

 методы системного анализа и 

пространственно-временной оптимизации 

материальных, финансовых и 

информационных потоков на всех стадиях 

жизненного цикла наукоемкой продукции; 

 экономические и социальные 

условия осуществления 

предпринимательской деятельности, 

особенности применения методов оценки 

стоимости бизнеса, инвестиционных 

проектов; 

 нормативные и правовые 

документы, практику их применения в 

управленческой деятельности. 

Умеет: 

 управлять жизненным циклом 

наукоемкой продукции; 

 находить организационно-

управленческие решения проблем 

развития организаций; 

 применять современные 

методики разработки и внедрения системы 

менеджмента качества на предприятии. 

Владеет: 

Оценка за отчет 

по дисциплине 
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 методами принятия стратегических, 

тактических и оперативных 

решений в управлении 

операционной (производственной) 

деятельностью организаций; 

 навыками организации и 

проведения маркетинговых 

исследований. 
 
 
 

 

15. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ  
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с: 

Порядком организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ 

от 05.04.2017 № 301); 

Положением о Порядке организации и осуществления 

образовательной деятельности по образовательным программам – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в 

Российском химико-технологическом университете имени Д.И. Менделеева 

(утв. решением Ученого совета университета от 28.06.2017, протокол № 9); 

Методическими рекомендациями по организации образовательного 

процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья в образовательных организациях высшего образования, в том числе 

оснащенности образовательного процесса (утверждены заместителем Министра 

образования и науки РФ А.А. Климовым от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины 

 «Преддипломная практика» 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление 

наукоемкими производствами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания Ученого 

совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания Ученого 

совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

4.   

5.   
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1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», государственная итоговая аттестация выпускников, 

завершающих обучение по программам высшего образования, в том числе по программам 

магистратуры, является заключительным и обязательным этапом оценки содержания и 

качества освоения студентами основной образовательной программы по направлению 

27.04.06 Организация и управление наукоемким производством, по магистерской 

программе «Управление инновационной деятельностью промышленных предприятий». 

Государственная итоговая аттестация проводится в целях определения 

соответствия результатов освоения обучающимися образовательной программы 

соответствующим требованиям федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования по направлению 27.04.06 Организация и управление 

наукоемким производством, по магистерской программе «Управление инновационной 

деятельностью промышленных предприятий». 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) для направления подготовки 

магистров 27.04.06 Организация и управление наукоемким производством, по 

магистерской программе «Управление инновационной деятельностью промышленных 

предприятий», рекомендациями методической секции Ученого совета.  

Государственная итоговая аттестация относится к базовой части образовательной 

программы и завершается присвоением квалификации «Магистр». Успешное 

прохождение государственной итоговой аттестации является основанием для выдачи 

обучающемуся документа о высшем образовании и о квалификации образца, 

установленного Министерством образования и науки Российской Федерации. 

Государственная итоговая аттестация обучающихся по программе магистратуры 

проводится в форме защиты выпускной квалификационной работы (ВКР) – магистерской 

диссертации. 

Защита ВКР предполагает, что обучающиеся имеют теоретическую и 

практическую подготовку в области организации и управления производством, в том 

числе в области управления инновациями на производственных предприятиях.  

Целью государственной итоговой аттестации является объективная оценка уровня 

сформированности общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций выпускника университета, его готовности к выполнению профессиональных 

задач. 

Задачи государственной итоговой аттестации – установление соответствия 

содержания, уровня и качества подготовки выпускника требованиям ФГОС ВО; 

мотивация выпускников на дальнейшее повышение уровня компетентности в избранной 

сфере профессиональной деятельности на основе углубления и расширения полученных 

знаний и навыков путем продолжения познавательной деятельности в сфере 

практического применения знаний и компетенций. 

 

2 ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

К государственной итоговой аттестации (ГИА) допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план 

по образовательной программе 27.04.06 Организация и управление наукоемким 

производством, по магистерской программе «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий». 

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать следующими 

общекультурными компетенциями: 
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− владением базовыми положениями математики для принятия организационно-

экономических решений, способностью понимать и анализировать 

мировоззренческие, социально и личностно значимые, научно-технические и 

философские проблемы (ОК-1); 

− готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе, владением принципами 

и методами управления коллективами (ОК-2); 

− владением одним из иностранных языков для квалифицированной творческой 

деятельности в различных ситуациях делового партнерства (ОК-3); 

− готовностью и способностью анализировать психологические особенности личности 

и коллектива, владением знаниями и педагогическими приемами для обучения 

персонала (ОК-4); 

− способностью получать и обрабатывать информацию из различных источников, 

используя современные информационные технологии, критически осмыслить 

полученную информацию, выделить в ней главное, создать на ее основе новое знание 

(ОК-5); 

− владением средствами самостоятельного, методически правильного использования 

методов физического воспитания и самовоспитания для повышения адаптационных 

резервов организма, укрепления здоровья (ОК-6); 

− владением правовыми основами управления коллективом (ОК-7); 

− способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-8); 

− готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-9); 

− готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого 

потенциала (ОК-10). 

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать следующими 

общепрофессиональными компетенциями: 

 способностью использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных 

дисциплин программы магистратуры (ОПК-1); 

 способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2); 

 способностью понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать 

методы и средства их решения (ОПК-3); 

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения (ОПК-4); 

 способностью к профессиональной эксплуатации современного оборудования в 

соответствии с целями программы магистратуры (ОПК-5). 

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

профессиональными компетенциями, соответствующими видам профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа магистратуры: 

− владением методами организации, планирования и управления производством и 

способностью обладать знаниями, необходимыми для практической реализации 

создания наукоемких производств (ПК-1); 

− способностью выбирать адекватные конкретной производственно-хозяйственной 

ситуации методы технико-экономических расчетов и обосновывать выбор 

конкурентоспособных предприятий (ПК-2); 

− владением методами управления организационно-экономической устойчивостью 

наукоемких производств в условиях риска (ПК-3); 

− владением методами и инструментами изучения рынков, и умением проводить 

маркетинговые исследования в заданных отраслевых сегментах (ПК-4); 

− способностью выбирать и эффективно использовать современные информационные 

системы, позволяющие управлять жизненным циклом продукции (ПК-5); 
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− способностью разрабатывать методы и модели создания системы интегрированной 

логистической поддержки с целью повышения эксплуатационной надежности 

наукоемкой продукции (ПК-6); 

− владением системой менеджмента качества; умением организовать и внедрить их на 

наукоемких производствах (ПК-7); 

− способностью организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и 

экономической информации и систематизировать ее с целью проведения исследований 

по заданной тематике (ПК-8); 

− способностью исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели 

для конкретных задач управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции 

(ПК-9); 

− владением приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, способностью проводить анализ их результатов (ПК-10); 

− готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по 

результатам выполненных экспериментов; участвовать во внедрении результатов 

исследований и разработок (ПК-11); 

− готовностью проводить консультации в области проектирования систем менеджмента 

и информационно-аналитической поддержки процессов управления (ПК-16). 

Завершающим этапом обучения по направлению подготовки 27.04.06 Организация 

и управление наукоемким производством, по магистерской программе «Управление 

инновационной деятельностью промышленных предприятий» является защита выпускной 

квалификационной работы в форме магистерской диссертации.  

В результате прохождения государственной итоговой аттестации (выполнения 

выпускной квалификационной работы) студент должен: 

Знать: 

 методы управления жизненным циклом наукоемкой продукции; 

 принципы и порядок постановки и формулирования задач научных исследований на 

основе результатов поиска, обработки и анализа научно-технической и экономической 

информации; 

 процессов планирования и управления конкурентоспособностью производства; 

 правила и порядок подготовки научно-технических отчетов, аналитических обзоров и 

справок, требования к представлению результатов проведенного исследования в виде 

научного отчета, статьи или доклада 

Уметь: 

 анализировать современные методы организационно-экономического моделирования, 

предназначенных для разработки и принятия управленческих решений; 

 разрабатывать новые технические и технологические решения на основе результатов 

научных исследований; 

 разрабатывать программы и выполнять научные исследования, обработку и анализ их 

результатов, формулировать выводы и рекомендации; 

 координировать работы по сопровождению реализации результатов работы в 

наукоемком производстве. 

Владеть: 

 навыками работы в коллективе, планирования и организации коллективных научных 

исследований; 

 навыками по сбору, обработке, анализу и систематизации организационно-

экономических данных на основе современных методов моделирования и принятия 

решений; 

 методами управления жизненным циклом высокотехнологичной продукции; 

 методами проведения анализа управленческой ситуации, построение 

соответствующих ей организационно-экономических моделей для решения 

конкретных задач управления организацией. 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Программа относится к базовой части учебного плана, к блоку 3 «Государственная 

итоговая аттестация» и рассчитана на сосредоточенное прохождение в 4 семестре (2 курс)  

обучения в объеме 216 ч (6 ЗЕТ). Программа предполагает, что обучающиеся имеют 

теоретическую и практическую подготовку в области организации и управления 

наукоемкими производствами, в том числе в области управления инновационной 

деятельностью промышленных предприятий. 

 

Виды учебной работы Зач. ед. Ак. час. 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 6 216 

Самостоятельная работа (СР): 6 216 

Выполнение, написание и оформление ВКР 6 216 

Вид контроля: защита ВКР   защита ВКР 

 

Государственная итоговая аттестация в форме защиты ВКР проходит в 4 семестре 

на базе знаний, полученных студентами при изучении дисциплин направления 27.04.06 

Организация и управление наукоемким производством. 

Государственная итоговая аттестация магистров – защита выпускной 

квалификационной работы проводится государственной экзаменационной комиссией 

(ГЭК).  

Контроль знаний обучающихся, полученных при освоении ООП, осуществляется 

путем проведения защиты ВКР и присвоения квалификации «магистр».  

Защита ВКР является обязательной процедурой итоговой государственной 

аттестации студентов высших учебных заведений, завершающих обучение по 

направлению магистратуры. Она проводится публично на открытом заседании ГЭК 

согласно утвержденному деканатом графику, на котором могут присутствовать все 

желающие.  

Материалы, представляемые к защите: 

выпускная квалификационная работа (пояснительная записка); 

задание на выполнение ВКР; 

отзыв руководителя ВКР; 

рецензия на ВКР; 

презентация (раздаточный материал), подписанная руководителем; 

доклад. 

В задачи ГЭК входят выявление подготовленности студента к профессиональной 

деятельности и принятие решения о возможности выдачи ему диплома.  

Решение о присуждении выпускнику квалификации магистра принимается на 

заседании ГЭК простым большинством при открытом голосовании членов комиссии на 

основании результатов итоговых испытаний. Результаты определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию апелляцию о 

нарушении, по его мнению, установленной процедуры защиты выпускной 

квалификационной работы. Апелляция о несогласии с результатами защиты выпускной 

квалификационной работы не принимается. 

 

 

 

 

 



 8 

4 СООТВЕТСТВИЕ СОДЕРЖАНИЯ К ТРЕБОВАНИЯМ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 
Компетенции Защита ВКР 

Знать:  

 методы управления жизненным циклом наукоемкой продукции + 

 принципы и порядок постановки и формулирования задач научных 

исследований на основе результатов поиска, обработки и анализа 

научно-технической и экономической информации 

+ 

 процессов планирования и управления конкурентоспособностью 

производства 
+ 

 правила и порядок подготовки научно-технических отчетов, 

аналитических обзоров и справок, требования к представлению 

результатов проведенного исследования в виде научного отчета, 

статьи или доклада 

+ 

Уметь:  

 анализировать современные методы организационно-

экономического моделирования, предназначенных для разработки и 

принятия управленческих решений 

+ 

 разрабатывать новые технические и технологические решения на 

основе результатов научных исследований 
+ 

 разрабатывать программы и выполнять научные исследования, 

обработку и анализ их результатов, формулировать выводы и 

рекомендации 

+ 

 координировать работы по сопровождению реализации результатов 

работы в наукоемком производстве 
+ 

Владеть:  

 навыками работы в коллективе, планирования и организации 

коллективных научных исследований 
+ 

 навыками по сбору, обработке, анализу и систематизации 

организационно-экономических данных на основе современных 

методов моделирования и принятия решений 

+ 

 методами управления жизненным циклом высокотехнологичной 

продукции 
+ 

 методами проведения анализа управленческой ситуации, построение 

соответствующих ей организационно-экономических моделей для 

решения конкретных задач управления организацией 

+ 

Общекультурные компетенции:  

 владением базовыми положениями математики для принятия 

организационно-экономических решений, способностью понимать и 

анализировать мировоззренческие, социально и личностно 

значимые, научно-технические и философские проблемы (ОК-1) 

+ 

 готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе, 

владением принципами и методами управления коллективами (ОК-

2) 

+ 

 владением одним из иностранных языков для квалифицированной 

творческой деятельности в различных ситуациях делового 

партнерства (ОК-3) 

+ 
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 готовностью и способностью анализировать психологические 

особенности личности и коллектива, владением знаниями и 

педагогическими приемами для обучения персонала (ОК-4) 

+ 

 способностью получать и обрабатывать информацию из различных 

источников, используя современные информационные технологии, 

критически осмыслить полученную информацию, выделить в ней 

главное, создать на ее основе новое знание (ОК-5) 

+ 

 владением средствами самостоятельного, методически правильного 

использования методов физического воспитания и самовоспитания 

для повышения адаптационных резервов организма, укрепления 

здоровья (ОК-6) 

+ 

 владением правовыми основами управления коллективом (ОК-7) + 

 способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-8) + 

 готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести 

социальную и этическую ответственность за принятые решения 

(ОК-9) 

+ 

 готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию 

творческого потенциала (ОК-10) 
+ 

Общепрофессиональные компетенции:  

 способностью использовать результаты освоения фундаментальных 

и прикладных дисциплин программы магистратуры (ОПК-1) 
+ 

 способностью порождать новые идеи (креативность) (ОПК-2) + 

 способностью понимать основные проблемы в своей предметной 

области, выбирать методы и средства их решения (ОПК-3) 
+ 

 способностью самостоятельно приобретать и использовать в 

практической деятельности новые знания и умения (ОПК-4) 
+ 

 способностью к профессиональной эксплуатации современного 

оборудования в соответствии с целями программы магистратуры 

(ОПК-5). 

+ 

Профессиональные компетенции:  

 владением методами организации, планирования и управления 

производством и способностью обладать знаниями, необходимыми 

для практической реализации создания наукоемких производств 

(ПК-1) 

+ 

 способностью выбирать адекватные конкретной производственно-

хозяйственной ситуации методы технико-экономических расчетов и 

обосновывать выбор конкурентоспособных предприятий (ПК-2) 

+ 

 владением методами управления организационно-экономической 

устойчивостью наукоемких производств в условиях риска (ПК-3) 
+ 

 владением методами и инструментами изучения рынков и умением 

проводить маркетинговые исследования в заданных отраслевых 

сегментах (ПК-4) 

+ 

 способностью выбирать и эффективно использовать современные 

информационные системы, позволяющие управлять жизненным 

циклом продукции (ПК-5) 

+ 

 способностью разрабатывать методы и модели создания системы 

интегрированной логистической поддержки с целью повышения 

эксплуатационной надежности наукоемкой продукции (ПК-6) 

+ 

 владением системой менеджмента качества; умением организовать и 

внедрить их на наукоемких производствах (ПК-7) 
+ 
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 способностью организовать проведение поиска научно-технической, 

управленческой и экономической информации и систематизировать 

ее с целью проведения исследований по заданной тематике (ПК-8) 

+ 

 способностью исследовать и разрабатывать организационно-

экономические модели для конкретных задач управления на стадиях 

жизненного цикла наукоемкой продукции (ПК-9) 

+ 

 владением приемами организации и проведения научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ, способностью 

проводить анализ их результатов (ПК-10) 

+ 

 готовностью создавать научно-технические отчеты, обзоры, 

публикации по результатам выполненных экспериментов; 

участвовать во внедрении результатов исследований и разработок 

(ПК-11) 

+ 

 информационно-аналитической поддержки процессов управления 

(ПК-16). 
+ 

 
5 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 
5.1 Примерная тематика ВКР 

Примерные темы выпускных квалификационных работ: 

1. Применение современных цифровых технологий для умного производства. 

2. Формирование перспективных маркетинговых разработок, развитие сетей 

реализации наукоемкой продукции. 

3. Современные инструменты финансирования инновационных проектов в цифровой 

экономике. 

4. Развитие процессов управления знаниями на промышленных предприятиях.  

5. Разработка инновационных стратегий российских компаний. 

6. Модели организации НИОКР в иностранных и российских компаниях. 

7. Стимулирование инвестиционной деятельности промышленных предприятий на 

основе налогового планирования. 

8. Оценка практики применения налоговых льгот, как инструмента стимулирования 

реализации инновационных проектов. 

9. Направления налоговых преференций для малых инновационных предприятий при 

вузах 

10.  Повышение конкурентоспособности на основе формирования инновационной 

политики фирм (на примере…). 

11.  Совершенствование системы управления инновационной деятельностью на 

высокотехнологичном промышленном предприятии. 

12.  Развитие системы маркетинга инновационной продукции. 

13.  Разработка модели стимулирования инновационной деятельности для повышения 

конкурентоспособности (на примере…) 

14.  Трансформация малого бизнеса в цифровой экономике (на примере…) 

15.  Совершенствование маркетинговой стратегии промышленного предприятия (на 

примере…..). 

16.  Совершенствование маркетинговой деятельности промышленного предприятия 

(на примере…..). 

17.  Анализ рынка В2В и повышение конкурентоспособности 
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5.2 Текущий контроль выполнения ВКР 

Текущий контроль выполнения ВКР осуществляется в три этапа и проводится в 

форме собеседования преподавателя и студента.  

На 1-ой контрольной точке преподаватель оценивает выполнение план-графика 

работы, понимание студентом цели и задач исследования, содержание аналитического 

обзора научно-технической литературы по теме ВКР. 

На 2-ой контрольной точке студент представляет аналитический обзор, результаты 

экспериментальной научной работы (или экономические расчеты), в случае отставания от 

графика выполнения работы преподаватель указывает на возможности их ликвидации. 

На 3-ей контрольной точке студент представляет практически законченную и 

оформленную работу и проект презентации. Назначается внешний рецензент, 

составляется график защит ВКР и работа (или ее часть) передаются на проверку на объём 

заимствования. 

 

5.3 Итоговый контроль освоения ВКР 

Итоговым контролем освоения ВКР является оценка сформированности 

компетенций выпускника, проводимая на ее защите. Компетенции, сформированность 

которых невозможно оценить на основе результатов доклада и подготовленных 

выпускником материалов, оценивается членами ГЭК онлайн в электронной 

информационно-образовательной среде Университета. Логины и пароли доступа в 

электронную информационно-образовательную среду университета членам ГЭК 

выдаются непосредственно на период работы ГЭК. 

Особенности защиты ВКР обучающимся, не явившимся на заседание ГЭК, 

регламентируется Положением о порядке проведения государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в РХТУ им. Д.И. 

Менделеева, утвержденным решением Ученого совета университета, протокол № 9 от 

28.06.2017. 

 

Критерии для оценки ВКР 

Оценка «отлично» выставляется за ВКР при следующих условиях:  

 постановка проблемы во введении соответствует современному состоянию и 

перспективам развития научных исследований по направленности (профилям) ООП ВО, 

носит комплексный характер и включает в себя обоснование актуальности, научной и 

практической значимости темы, формулировку цели и задач исследования, его объекта и 

предмета, обзор использованных источников и литературы;  

 содержание и структура исследования соответствуют поставленным цели и 

задачам;  

 изложение материала носит проблемно-аналитический характер, отличается 

логичностью и смысловой завершенностью;  

 промежуточные и итоговые выводы работы соответствуют ее основным 

положениям и поставленным задачам исследования;  

 соблюдены требования к стилю и оформлению научных работ;  

 публичная защита ВКР показала уверенное владение материалом, умение 

четко, аргументировано и корректно отвечать на поставленные вопросы, отстаивать 

собственную точку зрения;  

 все текстовые заимствования оформлены достоверными ссылками, объем и 

характер текстовых заимствований соответствуют специфике исследовательских задач.  

Оценка «хорошо» выставляется за ВКР при следующих условиях:  

 введение включает все необходимые компоненты постановки проблемы, в 

том числе формулировку цели и задач исследования, его объекта и предмета, обзор 

использованных источников и литературы. Обоснование актуальности, научной и 
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практической значимости темы не вполне соответствует современному состоянию и 

перспективам развития научных исследований по направленности (профилям) ОП ВО;  

 содержание и структура работы в целом соответствуют поставленным цели 

и задачам;  

 изложение материала не всегда носит проблемно-аналитический характер;  

 промежуточные и итоговые выводы работы в целом соответствуют ее 

основным положениям и поставленным задачам исследования;  

 соблюдены основные требования к оформлению научных работ;  

 публичная защита выпускной квалификационной работы показала 

достаточно уверенное владение материалом, однако недостаточное умение четко, 

аргументировано и корректно отвечать на поставленные вопросы и отстаивать 

собственную точку зрения;  

 текстовые заимствования, как правило, оформлены достоверными ссылками, 

объем текстовых заимствований в целом соответствует специфике исследовательских 

задач.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ВКР при следующих условиях:  

 введение включает основные компоненты постановки проблемы, однако в 

формулировках цели и задач исследования, его объекта и предмета допущены 

погрешности, обзор использованных источников и литературы носит формальный 

характер, обоснование актуальности, научной и практической значимости темы не 

соответствует современному состоянию и перспективам развития научных исследований 

по направленности (профилям) ОП ВО;  

 содержание и структура работы не полностью соответствуют поставленным 

задачам исследования;  

 изложение материала носит описательный характер, список цитируемых 

источников не позволяет качественно решить все поставленные в работе задачи;  

 выводы работы не полностью соответствуют ее основным положениям и 

поставленным задачам исследования;  

 нарушен ряд основных требований к оформлению научных работ;  

 в ходе публичной защиты проявилось неуверенное владение материалом, 

неумение отстаивать собственную позицию и отвечать на вопросы;  

 значительная часть текстовых заимствований не сопровождаются 

достоверными ссылками, объем и характер текстовых заимствований лишь отчасти 

соответствуют специфике исследовательских задач.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ВКР при следующих условиях:  

 введение работы не имеет логичной структуры и не выполняет функцию 

постановки проблемы исследования;  

 содержание и структура работы в основном не соответствует теме, цели и 

задачам исследования;  

 работа носит реферативный характер, список цитируемых источников 

является недостаточным для решения поставленных задач;  

 выводы работы не соответствуют ее основным положениям и поставленным 

задачам исследования;  

 не соблюдены требования к оформлению научных работ;  

 в ходе публичной защиты выпускной квалификационной работы проявилось 

неуверенное владение материалом, неумение формулировать собственную позицию;  

 большая часть текстовых заимствований не сопровождаются достоверными 

ссылками, текстовые заимствования составляют больший объем работы и 

преимущественно являются результатом использования нескольких научных и учебных 

изданий. 
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6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

6.1 Рекомендованная литература 

Выполнение выпускной квалификационной работы [Электронный ресурс] : 

методические указания / сост. С. Г. Авруцкая. - М. : РХТУ им. Д.И. Менделеева, 2017. - 54 

с 

 

6.2 Рекомендуемые источники научно-технической информации 

 «Маркетинг в России и за рубежом» ISSN 1028-5849 

 «Менеджмент в России и за рубежом», ISSN 1028-5857 

 Инновации и инвестиции», ISSN 2307-180X 

 «Инновации в менеджменте», ISSN 2311-5319 

 «Менеджмент и бизнес-администрирование», ISSN 2075-1826 

 «Менеджмент: теория и практика», ISSN 2310-0613 

 «Экономика и предпринимательство», ISSN 1999-2300 

 «Азимут научных исследований: экономика и управление», ISSN 2309-1762 

 «Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований», ISSN 

1996-3955 

 «Компетентность» ISSN 1993-8780. 

 Справочная правовая система «Консультант Плюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru  

 Информационно-правовая http://www.garant.ru   

 www.book.ru   

 http://www.elibrary.ru  

 http://elanbook.com  

 

 

6.3 Средства обеспечения государственной итоговой аттестации 

 

Для реализации учебной программы с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий применяются следующие образовательные 

технологии и средства обеспечения дисциплины: 

− ЕИОС РХТУ им. Д.И. Менделеева; 

− платформы для проведения вэбинаров (eTutoruim и др.); 

− платформы для проведения онлайн конференций (Zoom, Skype и др.); 

− учебный портал Moodle РХТУ им. Д.И. Менделеева (или другие LMS); 

− сервисы по доставки e-mail сообщений. 

Для проведения промежуточных и итоговой аттестации могут использоваться 

такие сервисы как: Яндекс.Формы, Zoom, Skype, отдельные специализированные Разделы  

LMS. 

Для проведения государственной итоговой аттестации используются следующие 

нормативные и нормативно-методические документы: 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://минобрнауки.рф/документы/2974 (дата обращения: 15.02.2019). 

 Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

профессионального образования // Координационный совет учебно-методических 

объединений и научно-методических советов высшей школы. Портал Федеральных 
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образовательных стандартов высшего образования [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http://fgosvo.ru/fgosvpo/7/6/1 (дата обращения: 15.06.2019). 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 29 июня 2015 г. № 636 «Об 

утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры». 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23 августа  

2017 г. № 816 «Об утверждении Порядка применения организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных 

программ» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://минобрнауки.рф/документы/6045 (дата обращения: 15.06.2019). 

  «Положение о порядке проведения государственной итоговой аттестации» по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры в РХТУ им. Д.И. Менделеева 

(утв. решением ученого совета ФГБОУ ВО РТХУ от 28 июня 2017 года, протокол 

№9). [Электронный ресурс] Режим доступа: https://muctr.ru/upload/staff/admin-

dep/uu/local_doc/pologenie_gia_3.pdf (дата обращения: 15.06.2019). 

 Положение о выпускной квалификационной работе для обучающихся по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры в РХТУ им. Д.И. Менделеева 

(утв. решением ученого совета ФГБОУ ВО РТХУ от 28 июня 2017 года, протокол 

№9). [Электронный ресурс] Режим доступа: https://muctr.ru/upload/staff/admin-

dep/uu/local_doc/pologenie_VKR.pdf (дата обращения: 15.06.2019). 

Для подготовки и защиты ВКР студенты должны использовать информационные и 

информационно-образовательные ресурсы следующих порталов и сайтов: 

 Информационно-коммуникационные технологии в образовании. Система 

федеральных образовательных порталов [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.ict.edu.ru// (дата обращения: 15.06.2019). 

 Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов. [Электронный 

ресурс] – режим доступа:  httf://www.fcior.edu.ru (дата обращения 15.06.2019). 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам». URL: 

http://window.edu.ru/ (дата обращения: 15.05.2019). 

 ФЭПО: соответствие требованиям ФГОС [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http:// fepo.i-exam.ru // (дата обращения: 15.05.2019). 

 

 

7 ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Информационную поддержку изучения дисциплины осуществляет 

Информационно-библиотечный центр (ИБЦ) РХТУ им. Д.И. Менделеева, который 

обеспечивает обучающихся основной учебной, учебно-методической и научной 

литературой, необходимой для организации образовательного процесса по дисциплине.  

Фонд ИБЦ располагает учебной, учебно-методической и научно-технической 

литературой в форме печатных и электронных изданий, а также включает официальные, 

справочно-библиографические, специализированные отечественные и зарубежные 

периодические и информационные издания. ИБЦ обеспечивает доступ к 

профессиональным базам данных, информационным, справочным и поисковым системам. 

Каждый обучающийся обеспечен свободным доступом из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет и к электронно-библиотечной системе (ЭБС) 

Университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым 
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дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы.  

Для более полного и оперативного справочно-библиографического и 

информационного обслуживания в ИБЦ реализована технология Электронной доставки 

документов. 

 

 

Электронные информационные ресурсы, используемые в процессе обучения 

№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

1 ЭБС «Лань» Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора - ООО 

«Издательство «Лань», договор 

№29.01-З-2.0-827/2018  

от 26.09.2018 г. 

 С «26» сентября 2018г. по «25» 

сентября 2019г. 

 Ссылка на сайт ЭБС – 

http://e.lanbook.com  

Сумма договора – 357 000-00   

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

Электронно-библиотечная система 

издательства «Лань» - ресурс, 

включающий в себя как электронные 

версии книг ведущих издательств 

учебной и научной литературы (в том 

числе университетских издательств), 

так и электронные версии 

периодических изданий по 

различным областям знаний. ЭБС 

«ЛАНЬ» предоставляет 

пользователям мобильное 

приложение для iOS и Android, в 

которых интегрированы бесплатные 

сервисы для незрячих студентов и 

синтезатор речи. 

Коллекции: «Химия» - изд-ва НОТ, 

«Химия» - изд-ва Лаборатория 

знаний, «Химия» - изд-ва «ЛАНЬ», 

«Химия»-КНИТУ(Казанский 

национальный исследовательский 

технологический университет), 

«Химия» - изд-ва ФИЗМАТЛИТ, 

«Информатика» - изд-ва «Лань», 

Национальный Открытый 

Университет «ИНТУИТ», 

«Инженерно-технические науки» 

изд-ва «Лань». 

2 Информацион

но-

справочная 

система 

«ТЕХЭКСПЕ

РТ» «Нормы, 

правила, 

стандарты 

России». 

Принадлежность сторонняя. 

Реквизиты контракта –  ООО 

«ИНФОРМПРОЕКТ»,  контракт № 

111-142ЭА/2018  от 18.12.2018 г. 

Сумма договора – 547 511 руб. 

С «01» января.2019 г. по «31» 

декабря 2019 г. 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://reforma.kodeks.ru/reforma/ 

Количество ключей – 5 лицензий + 

локальный доступ с компьютеров 

ИБЦ. 

 

Электронная библиотека 

нормативно-технических изданий. 

Содержит более 40000 национальных 

стандартов и др. НТД 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

3 Электронная 

библиотека 

диссертаций 

(ЭБД). 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – РГБ, Договор 

№ 29.01-Р-2.0-826/2018 от 

03.10.2018 г. 

С «15» октября 2018 г. по «14» июля  

2019 г. 

Сумма договора - 299130-00 

Ссылка на сайт ЭБС – 

http://diss.rsl.ru/ 

Количество ключей – 10 лицензий + 

распечатка в ИБЦ. 

В ЭБД доступны электронные версии 

диссертаций Российской 

Государственной библиотеки: 

с 1998 года – по специальностям: 

«Экономические науки», 

«Юридические науки», 

«Педагогические науки» и 

«Психологические науки»; 

с 2004 года - по всем 

специальностям, кроме медицины и 

фармации; 

с 2007 года - по всем 

специальностям, включая работы по 

медицине и фармации. 

4 ЭБС 

«Научно-

электронная 

библиотека 

eLibrary.ru». 

Принадлежность – сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«РУНЭБ», договор № 29.01-P-2.0-

1020/2018 от 07.12.2018 г. 

С «01» января 2019 г. по «31» 

декабря 2019 г.  

Ссылка на сайт – http://elibrary.ru 

Сумма договора - 934 693-00  

Количество ключей – доступ для 

пользователей РХТУ по ip-адресам 

неограничен. 

Электронные версии периодических 

и непериодических изданий по 

различным отраслям науки. 

5 Справочно-

правовая  

система 

«Консультант

+», 

Принадлежность сторонняя, 

Договор № 45-70ЭА/2018 от 

09.07.2018 г. 

С «10» июля 2018 г. по «09» июля 

2019 г. 

Сумма договора- 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Справочно-правовая система по 

законодательству Российской 

Федерации.  

6 Справочно-

правовая  

система 

“Гарант» 

Принадлежность сторонняя 

Договор №145-188ЭА/2018 г. от 

28.01.2019 г. 

С «28» января 2019 г. по «27» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт – 

http://www.garant.ru/ 

Сумма договора - 512000-00 

Количество ключей – 50 

пользовательских лицензий по ip-

адресам. 

Гарант - справочно-правовая система 

по законодательству Российской 

Федерации. 

7 ЭБС 

«ЮРАЙТ» 

Принадлежность - сторонняя 

Реквизиты договора – ООО 

«Электронное издательство 

Электронная библиотека включает 

более 5000 наименований учебников 

и учебных пособий по всем отраслям 
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№ Электронный  

ресурс 

Реквизиты договора (номер, дата 

заключения, срок действия), ссылка 

на сайт ЭБС, сумма договора, 

количество ключей 

Характеристика библиотечного 

фонда, доступ к которому 

предоставляется договором 

ЮРАЙТ», Договор № №29.01-З-2.0-

1168/2018  

от 11.01.2019 г. 

С «11» января 2019 г. по «»10» 

января 2020 г. 

Ссылка на сайт ЭБС - https://biblio-

online.ru/ 

Сумма договора – 220 000-00 руб. 

Количество ключей - доступ для  

всех пользователей РХТУ с любого 

компьютера. 

знаний для всех уровней 

профессионального образования от 

ведущих научных школ с 

соблюдением требований новых 

ФГОСов. 

 

 

8 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

8.1. Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-

программные и аудиовизуальные средства: 

Персональные компьютеры, укомплектованные проигрывателями CD и DVD, 

принтерами и программными средствами; проекторы и экраны; многофункциональные 

устройства; локальная сеть с выходом в Интернет.  

8.2. Печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы: 

Информационно-методические материалы: учебные пособия по дисциплине; 

раздаточный материал к разделам лекционного курса; раздаточный материал к 

практическим занятиям по дисциплине. 

Электронные образовательные ресурсы: электронные презентации к разделам 

лекционного курса; учебно-методические разработки в электронном виде; справочные 

материалы в печатном и электронном виде по разработке политики в области и 

управления качеством, кафедральные библиотеки электронных изданий. 

8.3. Перечень лицензионного программного обеспечения: 

 

№ 

п/п 

Наименование 

программного продукта 

Реквизиты договора поставки 

 

Количеств

о лицензий 

 

Срок окончания  

действия 

лицензии 

1 Microsoft Windows XP, ОС Microsoft Open License 

Номер лицензии 61038797 

15 бессрочная 

2 Microsoft Office Standard 

2007, Офисный пакет 

Государственный контракт № 

143-164ЭА/2010 от 14.12.10, 

Акт № Tr048787, накладная № 

Tr048787 от 20.12.10 

Microsoft Open License 

Номер лицензии 42931328 

15 бессрочная 

3 Лицензия на программное 

обеспечение 

(неисключительные права 

Государственный контракт № 

143-164ЭА/2010 от 14.12.10, 

Акт № Tr048787, накладная № 

15 бессрочная 
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на программу для ЭВМ) 

WinRAR, Архиватор 

Tr048787 от 20.12.10 

4 Антивирус Kaspersky 

(Касперский), Антивирус 

сублицензионный договор 

№дс1054/2016 г., Акт № 1061 

от 30.11.2016 г. 

15 13.12.2018 

(ежегодное 

обновление) 

5. Антиплагиат. ВУЗ  

(для проверки 

заимствований) 

лицензионное 

Контракт № 24-20ЭА/2018 от 

15.06.2019, акт б/н от 

15.06.2019 

1 15.05.2019 

 

 

9 ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

 

Наименование  

разделов 
Основные показатели оценки 

Формы и методы 

контроля и оценки 

Раздел 1. Выполнение и 

представление 

результатов научных 

исследований. 

1.1 Выполнение научных 

исследований. 

 

Знает 

− методы управления 

жизненным циклом 

наукоемкой продукции; 

− принципы и порядок 

постановки и 

формулирования задач 

научных исследований на 

основе результатов поиска, 

обработки и анализа научно-

технической и экономической 

информации; 

− процессов планирования и 

управления 

конкурентоспособностью 

производства; 

Умеет 

− анализировать современные 

методы организационно-

экономического 

моделирования, 

предназначенных для 

разработки и принятия 

управленческих решений; 

− координировать работы по 

сопровождению реализации 

результатов работы в 

наукоемком производстве. 

Владеет 

− навыками работы в 

коллективе, планирования и 

организации коллективных 

научных исследований; 

− методами управления 

жизненным циклом 

высокотехнологичной 

продукции; 

Оценка за первое и 

второе промежуточные 

представления 

результатов научных 

исследований.  

 

Оценка на ГИА. 
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− методами проведения анализа 

управленческой ситуации, 

построение соответствующих 

ей организационно-

экономических моделей для 

решения конкретных задач 

управления организацией. 

Раздел 2. Выполнение и 

представление 

результатов научных 

исследований. 

1.2 Подготовка научного 

доклада и презентации. 

Знает 

− правила и порядок подготовки 

научно-технических отчетов, 

аналитических обзоров и 

справок, требования к 

представлению результатов 

проведенного исследования в 

виде научного отчета, статьи 

или доклада. 

Умеет 

− разрабатывать новые 

технические и 

технологические решения на 

основе результатов научных 

исследований; 

− разрабатывать программы и 

выполнять научные 

исследования, обработку и 

анализ их результатов, 

формулировать выводы и 

рекомендации. 

Владеет 

− навыками по сбору, 

обработке, анализу и 

систематизации 

организационно-

экономических данных на 

основе современных методов 

моделирования и принятия 

решений. 

Оценка за третье 

промежуточное 

представление 

результатов научных 

исследований.  

Оценка на ГИА. 

 

 

10 Особенности проведения государственной итоговой аттестации инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется в соответствии с:  

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры (Приказ Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301); 

 Положением о Порядке организации и осуществления образовательной деятельности 

по образовательным программам – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском химико-технологическом 

университете имени Д.И. Менделеева (утв. решением Ученого совета университета от 

28.06.2017, протокол № 9); 
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 Методическими рекомендациями по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса (утверждены заместителем Министра образования и науки 

РФ А.А. Климовым от 08.04.2014 № АК-44/05вн). 

Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья государственная итоговая аттестация проводится с учетом особенностей их 

психофизического развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья 

(далее – индивидуальные особенности). 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается соблюдение 

следующих общих требований: 

 проведение государственной итоговой аттестации инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в одной аудитории совместно с обучающимися, не 

имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей для 

обучающихся при прохождении государственной итоговой аттестации; 

 присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 

инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных 

особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с членами государственной экзаменационной комиссии); 

 пользование техническими средствами, необходимыми обучающимся при 

прохождении государственной итоговой аттестации с учетом их индивидуальных 

особенностей; 

 обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья в аудитории, туалетные и другие 

помещения, а также их пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, 

поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория 

должна располагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и других 

приспособлений). 
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16. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ 

к рабочей программе   

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

основной образовательной программы 

Направление подготовки 27.04.06 – Организация и управление наукоемкими 

производствами                                                   

Магистерская программа – «Управление инновационной деятельностью 

промышленных предприятий»                                               

Форма обучения: очная  

 

Номер 

изменения/ 

дополнения 

Содержание дополнения/изменения Основание внесения 

изменения/дополнения 

1. 
Изменение в части обновления 

лицензионного программного обеспечения 

протокол заседания 

Ученого совета № 1 от 

«30» августа 2019г. 

2. 
Изменения в части обновления договоров 

электронных ресурсов 

протокол заседания 

Ученого совета № 2 от 

«30» сентября 2019г. 

3. Пункты 10.2., 11. 

Изменения в части использования ЭО и ДОТ 

при реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ».  

 

Приказ ректора РХТУ им. 

Д.И. Менделеева от 

16.03.2020 № 163-А «О 

предупреждении 

распространения новой 

коронавирусной инфекции»  

4.   

5.   

 

 

 

 

 


